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Abstrakt

Publikacja stanowi propozycje przedstawienia istotnych aspektéw teoretycz-
nych i praktycznych zwiazanych z procesem generowania innowacji w rela-
cji uczelnia wyzsza - przedsiebiorca. Przedstawiono mozliwosci wspétpracy
przedsiebiorcéw z uczelniami wyzszymi w zakresie transferu technologii za
posrednictwem centréw transfer technologii i spétek celowych uczelni wyz-
szych oraz relacje w tym zakresie. Podkreslono role brokeréw innowacji jako
ekspertéw taczacych Srodowiska uczelniane i biznesowe w transferze tech-
nologii. Odniesiono sie do zagadnienia wyceny wartos$ci nowych technologii.
Oméwiono zastosowanie skali oceny pozioméw gotowosci technologii w pro-
cesie generowania innowacji. Przyblizono zarys zagadnienia praw wilasnosci
przemyslowej i zastosowania badan patentowych. Przedstawiono mozliwosci
stosowania ochrony wynikéw B+R za posrednictwem tajemnicy przedsie-
biorstwa (know-how). Dokonano analizy wybranych ryzyk w poszczegdlnych
fazach procesu generowania innowacji. Scharakteryzowano istotne warunki
umoéw stosowanych w procesie transferu technologii, w szczegdlnosci uméw
licencyjnych. Zaprezentowano przyktadowe modele optat licencyjnych oraz
wybrane warunki negocjacji uméw komercjalizacyjnych. Pokazano proces
komercjalizacji wynikéw B+R z perspektywy przedsiebiorcy i uczelni wyzszej.
Przyblizono ogdlne zasady $wiadczenia ustug badawczych na rzecz przed-
siebiorcow. Opisano przywileje podatkowe zwigzane z B+R dedykowane
przedsiebiorcom, ze szczegélnym uwzglednieniem centréw badawczo-roz-
wojowych. Wskazano na podstawowe korzysci z komercjalizacji dla uczelni
wyzszych i przedsiebiorcéw. Podano przyklady dobrych praktyk w zakresie
komercjalizacji wynikéw B+R z uczelni wyzszych do przedsiebiorstw oraz ich
wdrozen do dzialalno$ci gospodarczej i/lub w efekcie na rynku.



Wykaz skrétow

B+R
CBR
CIiTT UPP

CTT
EPO

ICT

MNiSW
MRPiT
NASA

NCBR
PACTT

PAN
PARP
PCT

PKWiU
PSWN

PWI

PWP

RIS
SRWW2030

SSE
SWOT

TRL

UPAPP
UPP
UPRP
UPWP

Badania naukowe i prace rozwojowe

Centrum badawczo-rozwojowe

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersy-
tetu Przyrodniczego w Poznaniu

Centrum transferu technologii

Europejski Urzad Patentowy (ang. European Patent
Office)

Technologie informacyjno-komunikacyjne (ang. Infor-
mation and Communication Technology)

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii
Amerykaniska Narodowa Agencja Aeronautyki i Przes-
trzeni Kosmicznej (ang. National Aeronautics and Space
Administration)

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Porozumienie Akademickich Centréw Transferu Tech-
nologii

Polska Akademia Nauk

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci

Uktad o Wspélpracy Patentowej (ang. Patent Co-ope-
ration Treaty)

Polska klasyfikacja wyrobow i ustug

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce

Prawa wiasnosci intelektualne;

Prawa wlasnosci przemystowej

Regionalne inteligentne specjalizacje

Strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do
2030 roku

Specjalna Strefa Ekonomiczna

Analiza silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen
(ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats)
Poziomy gotowosci technologicznej (ang. Technology
Readiness Levels)

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej

Ustawa Prawo wlasnosci przemyslowej






Stownik pojeé

Asysta akceleracyjna (rozwojowa) — wszelkie wsparcie przez uczelnie
wyzsza przedsiebiorcy w zakresie rozwoju technologii, ktérej wia-
Scicielem jest przedsiebiorca, majace na celu stworzenie technologii
kolejnej generacji, ulepszonej, zmodyfikowanej lub o poprawionych
parametrach.

Asysta przedwdrozeniowa - wszelkie niezbedne wsparcie realizowane
przez uczelnie wyzsza na rzecz przedsiebiorcy, obejmujace dziatania
i prace przygotowawcze umozliwiajace doprowadzenie rozwigzania
do poziomu pozwalajacego na jego wdrozenie do dziatalnoSci gos-
podarczej. Zadania bezposrednio zwiazane z wdrozeniem technolo-
gii okresla sie natomiast mianem asysty wdrozeniowe;.

Badania naukowe i prace rozwojowe (B+R)

Badania naukowe obejmuja:

» badania podstawowe, rozumiane jako prace empiryczne lub teo-
retyczne, majace na celu przede wszystkim zdobywanie nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez na-
stawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne,

» badania aplikacyjne, rozumiane jako prace majace na celu zdo-
bycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci, nastawione na opracowy-
wanie nowych produktéw, proceséw lub ustug lub wprowadza-
nie do nich znaczacych ulepszen.

Prace rozwojowe sa dzialalnoscia obejmujaca nabywanie, taczenie,
ksztaltowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umie-
jetnosci, w tym w zakresie narzedzi informatycznych lub oprogra-
mowania, do planowania produkgcji oraz projektowania i tworzenia
zmienionych, ulepszonych lub nowych produktéw, proceséw lub
ustug, z wylaczeniem dziatalnosci obejmujacej rutynowe i okresowe
zmiany wprowadzane do nich, nawet jezeli takie zmiany maja cha-
rakter ulepszen.

Broker innowacji - osoba posredniczaca w kontaktach miedzy naukow-
cami, uczelnig i przedsiebiorcami w procesie transferu technologii.
Zadaniem brokera jest identyfikacja wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych (B+R) o wysokim potencjale komercjalizacyj-
nym, komercyjnym i wdrozeniowym, inicjowanie i pos$redniczenie
w realizacji proceséw komercjalizacji wynikéw B+R oraz organiza-
cja wspotpracy przedsiebiorcéw z naukowcami.
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Centrum badawczo-rozwojowe (CBR) - przedsiebiorca posiadajacy sta-
tus CBR, ktéry nie jest instytutem badawczym, Centrum Lukasiewicz
i instytutem dzialajacym w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz,
prowadzacy w sposob ciagly badania i prace naukowe o charakte-
rze tworczym polegajace na tworzeniu, rozwinieciu albo ulepszeniu
i wdrazaniu okreslonych przedmiotéw prawa wilasnosci intelektu-
alnej (PWI). Status CBR nadaje Ministerstwo Rozwoju Pracy i Tech-
nologii (MRPiT), co uprawnia do korzystania z przywilejéw podat-
kowych. Tworzenie CBR ma na celu stymulowanie rozwoju i zwiek-
szania nakladéw na innowacje bezposrednio z sektora prywatnego.

Centrum transferu technologii (CTT) - jednostka ogdlnouczelniana
tworzona na uczelniach wyzszych w celu komercjalizacji bezposred-
niej, polegajacej na sprzedazy wynikéw dziatalnoéci naukowej lub
know-how zwiazanego z tymi wynikami albo oddawania do uzywa-
nia tych wynikéw badz know-how, w szczegdlnosci na podstawie
umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy.

Fundusz venture capital - fundusz inwestycyjny podwyzszonego ry-
zyka inwestujacy w innowacyjne przedsiebiorstwa (spotki techno-
logiczne, spin-off, spin-out) we wczesnych fazach rozwoju przez
objecie jego akcji lub udziatow.

Know-how - fachowa wiedza, informacje i/lub do$wiadczenia tech-
niczne, technologiczne, procesowe, administracyjne lub organiza-
cyjne o charakterze poufnym/niejawnym, opisane i przedstawione
w zrozumialy sposéb oraz istotne, tj. uzyteczne z punktu widzenia
ich zastosowania praktycznego czyli wytwarzania produktéw lub
$wiadczenia ustug.

Komercjalizacja - odplatne! lub nieodptatne? przekazanie przez jed-
nostke naukowa osobie trzeciej (w szczegdlnosci przedsiebiorcy)

! Odplatne przekazanie wynikéw B+R przez uczelnie wyzsza jest obowiazkiem
wynikajacym z faktu, iz uczelnia publiczna jest tzw. panistwowa osoba prawna, ktéra
jest zobowiazana zarzadza¢ swoim mieniem (w tym PWI) zgodnie z zasadami prawi-
dlowej gospodarki, z zachowaniem szczegdlnej staranno$ci. Oznacza to koniecznosé
odplatnego udostepniania wasnosci intelektualnej osobom trzecim. Potwierdzeniem
powyzszego jest réwniez definicja ,komercjalizacji bezposredniej” zawarta w ustawie
PSWN, ktéra wymienia takie umowy odplatne jak sprzedaz, najem i dzierzawa; od-
platnoé¢ zaklada uzyskanie przez uczelnie ekwiwalentnego $wiadczenia w zamian za
udostepnione PWIL.

2 Nieodplatne udostepnienia wynikéw B+R przez uczelnie wyzsza, ktére powin-
no by¢ traktowane jako wyjatek od zasady odplatnego udostepniania wynikéw B+R,
jest uzasadnione w szczegdlnosci w przypadku zastosowania odrebnych przepiséw,
wytycznych i zasad, na przyklad wynikajacych z programéw finansujacych badania
ze $rodkéw publicznych, na przyklad przez NCBR, w sytuacji gdy dopuszczaja/zobo-
wiazuja one uczelnie wyzsza do nieodplatnego udostepnienia PWI osobom trzecim.



SLOWNIK POJEC

prawa do korzystania z wynikéw B+R (licencja/najem/dzierzawa)
lub zbycie praw do wynikéw B+R (sprzedaz).

Koszty bezposrednie komercjalizacji - koszty zewnetrzne poniesione
przez uczelnie wyzsza lub spétke celowa od podjecia decyzji w spra-
wie komercjalizacji wynikéw B+R, zwigzane z nia bezposrednio.
W szczegdlnosci sa to: koszty ochrony prawnej, ekspertyz, wyceny
warto$ci rynkowej wynikéw B+R i oplat urzedowych, przy czym do
kosztow komercjalizacji nie zalicza sie¢ wynagrodzenia dla uczelni
z tytutu odplatnej umowy o przeniesienie praw do wynikéw B+R na
pracownikéw, tzw. uwlaszczenie.

Licencja - udzielone osobie trzeciej przez licencjodawce upowaznienie
do korzystania z przedmiotéw PWI w okreSlonym zakresie przed-
miotowym, czasowym i terytorialnym.

Licencja demonstracyjna - z reguly ma charakter licencji niewylacz-
nej ograniczonej upowazniajacej do niekomercyjnego korzystania
z technologii, bez prawa do udzielania sublicencji, udzielona wylacz-
ne w celu prezentacji przez licencjobiorce potencjalnym klientom
wersji pokazowej technologii.

Licencja ,na prébe” (testowa) - co do zasady ma charakter licencji
niewylacznej ograniczonej, upowazniajacej do niekomercyjnego ko-
rzystania z technologii, bez prawa udzielania sublicencji. Stanowi
szczegdlny rodzaj prawa do korzystania z technologii na okreslony
czas proby. Celem tego typu licencji jest testowanie i weryfikacja
technologii przez licencjobiorce w warunkach rzeczywistych.

Licencja warunkowa - szczegélny rodzaj umowy licencyjnej upowaz-
niajacej do korzystania z technologii po wejsciu umowy w zycie, tj.
po spetnieniu warunku, na przyktad uzyskaniu przez przedsiebiorce
dotacji na projekt zwiazany z licencjonowana technologia. Obejmuje
jedynie ,rezerwacje” prawa do korzystania z technologii w przyszto-
Sci po wejSciu umowy w zycie.

POL-on - zintegrowany system informacji o nauce i szkolnictwie
wyzszym, ktéry wspiera prace Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, a takze Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz Centralnej
Komisji do Spraw Stopni i Tytutéw.

Potencjal komercjalizacyjny - zbiér uwarunkowan dotyczacych
w szczegdlnodci statusu i uregulowann PWI, oceny pozioméw go-
towosci technologicznej (TRL), wynikéw analizy konkurencyjnosci
technologii podlegajacych wewnetrznej ocenie na uczelni wyzszej
celem podjecia decyzji o rozpoczeciu procesu komercjalizacji lub
przekazaniu praw do technologii pracownikom - twércom, tzw.
uwlaszczenie.

Potencjal komercyjny - zdolno$¢ technologii do przyjecia sie na rynku
uwarunkowana zbadanym i uzasadnionym popytem na produkty

1
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i uslugi, ktére moga by¢ oferowane/$wiadczone z wykorzystaniem
technologii lub za jej poSrednictwem.

Potencjal wdrozeniowy - czynniki zwiazane w szczegdlnosci z ocena
TRL, zakresem realizacji B+R do wykonania, skalowalnoscia tech-
nologii do warunkéw przemystowych, kosztami inwestycji determi-
nujacymi mozliwos¢ oceny i podjecia decyzji przez przedsiebiorce
o zasadnosci wprowadzenia technologii do dzialalnosci gospodar-
czej.

Poziom gotowosci technologicznej (TRL) - skala 9 pozioméw goto-
wosci technologii, ktére sa modelem odniesienia wykorzystujacym
wspélng miare pozwalajaca na ocene stanu zaawansowania prac
nad nowymi technologiami od fazy badan podstawowych (poziom
1) do demonstracji technologii w warunkach operacyjnych, az po
rozpoczecie przemystowej produkcji w warunkach rzeczywistych/
osiagniecie pelnej gotowosci wdrozeniowej (poziom 9).

Prace dyplomowe ,zamawiane” - prace przygotowywane przez stu-
dentéw w ramach uczelni na ,zlecenie” przedsiebiorcéw, tj. na przy-
kiad w zwiazku ze zgloszeniem przez przedsiebiorce tematu pracy
dyplomowej obejmujacego jakies zagadnienie praktyczne zwigzane
z dzialalno$cia przedsiebiorcy.

Prace przedwdrozeniowe - wszelkie niezbedne dziatania i prace przy-
gotowawcze wczesniej opracowanych wynikéw B+R, umozliwiajace
doprowadzenie technologii do etapu, kiedy bedzie mozna ja wdro-
zy¢ w dziatalnosci gospodarczej.

Prawa wtasnosci intelektualnej (PWI) - pojecie obejmujace zbidr praw
majatkowych do débr wlasnosci intelektualnej takich jak utwory,
w tym programy komputerowe, przedmioty praw pokrewnych, bazy
danych, przedmioty prawa wlasnosci przemystowej oraz know-how.

Prawa wlasnosci przemystowej (PWP) - zbiér bezwzglednych praw
majatkowych o charakterze podmiotowym i wylacznym, uregulo-
wanych w ustawie PWP. Uprawnionemu przystuguje prawo wyltacz-
nego korzystania z przedmiotu prawa (posiada monopol), a prawu
temu odpowiada zakaz komercyjnego korzystania z przedmiotu
PWP przez osoby trzecie bez zgody uprawnionego.

Przywilej badawczy - sytuacja, gdy pomimo udostepnienia technolo-
gii przedsigbiorcy, uczelnia wyzsza wedlug ustalen umownych jest
uprawniona do korzystania z technologii w sposéb niekomercyjny
w zakresie swojej dziatalnosci statutowej (naukowej i dydaktycz-
nej), rozwoju technologii i/lub opracowywania nowych rozwiazan
opartych na bazie pierwotnej technologii.

Regionalne inteligentne specjalizacje (RIS) - obszary w ramach spe-
cjalizacji branzowych w gospodarce regionu charakteryzujace sie
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wysokim potencjalem innowacyjnym i konkurencyjnym, specjali-
zacje naukowe i technologiczne, czyli sektory o duzej aktywnos$ci
wdrozeniowej, patentowej i spolecznej w ramach poszczegdlnych
wojewddztw. Stanowia one jeden z instrumentéw wspomagajacych
osiagniecie celéw regionalnych strategii innowacji przez poszcze-
gblne wojewddztwa.

Spin-off - przedsiebiorstwo zalozone przez co najmniej jednego pracow-
nika jednostki naukowej, doktoranta, studenta lub absolwenta w celu
komercjalizacji i wdrazania innowacyjnych pomystéw lub technolo-
gii, zwykle zalezne w pewien sposéb (organizacyjnie, formalnopraw-
nie, finansowo, infrastrukturalnie) od jednostki macierzyste;.

Spin-out - przedsiebiorstwo zatozone przez co najmniej jednego pra-
cownika jednostki naukowej, doktoranta, studenta lub absolwenta
w celu komercjalizacji i wdrazania innowacyjnych pomystéw lub
technologii, zwykle niezalezne (organizacyjnie, formalnoprawnie,
finansowo, infrastrukturalnie) od organizacji macierzystej.

Spotka celowa - jednoosobowa spotka kapitatowa, ktérej wylacznym
wlascicielem jest uczelnia wyzsza utworzona gléwnie do obejmowa-
nia udziatéw/akcji w spoétkach oraz tworzenia spotek celem wdra-
zania wynikéw B+R powstatych na uczelni (komercjalizacja posred-
nia), zarzadzania PWI i komercjalizacji wynikéw B+R.

Technologia - na technologie sktadaja sie PWI: patenty na wynalazki
lub inne PWP (na przyklad prawa wyltaczne do wzoréw uzytkowych/
przemystowych itd.)), prawa do uzyskania PWP, autorskie prawa
majatkowe do utworu (na przyktad do programu komputerowego)
i prawa zalezne oraz prawa majatkowe do nieopatentowanej (nie
ujetej w wyzej wskazanych prawach) i nieujawnionej do wiadomo-
Sci publicznej wiedzy technicznej/technologicznej (know-how) sta-
nowiacej tajemnice przedsiebiorstwa (wiasciciela technologii) oraz
ewentualnie elementy dodatkowe, na przyklad prototypy, urzadze-
nia czy modele, ktére tacznie umozliwiaja wytwarzanie nowych lub
znaczaco ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug.

Transfer technologii - proces udostepniania przez jednostke naukowa
technologii przedsiebiorcy na zasadach rynkowych (komercjaliza-
cja), rozwdj i adaptacja wynikéw B+R przez przedsiebiorce, w tym
prace przedwdrozeniowe oraz ich zastosowanie w dziatalnosci go-
spodarczej i oferowanie na rynku potencjalnym klientom (wdroze-
nie).

Tworca technologii - pracownik, doktorant, student lub kazda inna
osoba fizyczna, ktéra stworzyla/wspéttworzyta technologie, tj. po-
siada prawa osobiste w rozumieniu wlasciwych przepiséw prawa.

Uslugi badawcze - ustugi w zakresie B+R $wiadczone przez jednostki
naukowe na zlecenie podmiotéw zewnetrznych, tj. nalezacych i nie-
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nalezacych do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, w szczegélno-
Sci przedsigbiorcéw, finansowane przez te podmioty.

Wartos¢ technologii - okreslona przez eksperta za pomoca wyceny
wedlug metody dochodowej, rynkowej lub kosztowej albo przez po-
taczenie tych metod, wysokos¢ ceny za nabycie praw do technologii
(zakup) lub optat za prawo do korzystania z technologii (licencja).

Wdrozenie® - wprowadzenie przez przedsigbiorce na podstawie komer-
cjalizacji dokonanej przez uczelnie wyzsza licencjonowanej/sprze-
danej technologii do dzialalnoSci gospodarczej przez rozpoczecie
w sposéb ciagty produkcji lub $wiadczenia ustug w skali przemy-
stowej (warunki rzeczywiste) na bazie licencjonowanej/zakupionej
technologii oraz osiaganie przychodéw z powyzszych tytutéw. Przez
wdrozenie rozumiemy réwniez wprowadzenie przez przedsiebiorce
na rynek produktu, procesu lub ustugi na bazie samodzielnie opra-
cowanej technologii, czyli bez udzialu uczelni wyzszej.

* Wdrozenie moze dotyczy¢ rowniez usprawnienia procesowego czy tez orga-
nizacyjnego wewnatrz przedsiebiorstwa powodujacego na przykiad oszczednosci
w produkgji lub zwiekszenie wydajnosci pracy. Wowczas nie bedziemy mieli do czy-
nienia z bezposrednim wprowadzeniem produktu/ustugi na rynek.



o Wstep

Celem Vademecum jest przyblizenie ogélnej wiedzy teoretycznej
i praktycznej dotyczacej procesu generowania innowacji, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem procesu transferu technologii, na ktéry
skladaja si¢ komercjalizacja wynikéw B+R z uczelni wyzszych
oraz ich wdrazanie do gospodarki.

eeccccccccccce

Efekty procesu transferu technologii maja bezposredni wplyw na
jakos¢ zycia, bezpieczenstwo i zdrowie spoteczenstw. Aktualnie
globalne, a co za tym idzie réwniez lokalne i regionalne wyzwania
i problemy sa podejmowane i rozwigzywane za posrednictwem roz-
woju technologicznego, a poziom wykorzystania potencjatu nauko-
wo-technologicznego jednostek naukowych zalezy od skutecznosci
wprowadzania innowacyjnych rozwiazan do gospodarki.

Rozwéj proceséw transferu technologii w Polsce nosi znamiona
swoistej ewolucji, co ma swoje uzasadnienie, patrzac przez pryzmat
skali trudnosci jego realizacji na styku dwdch Srodowisk o réznych
punktach widzenia i czesto diametralnie innych celach (naukowych
i biznesowych). Jednakze w miare ewolucji tego jakze waznego pro-
cesu wylaniaja sie kolejne wyzwania, zadania i cele, ktére nalezy
konsekwentnie realizowa¢, tak aby proces ten udoskonala¢ oraz
zwiekszac skuteczno$¢ komunikacji i zrozumienia pomiedzy przed-
siebiorcami (zainteresowanymi nabywaniem technologii) a CTT
uczelni wyzszych (oferujacymi technologie oraz obstugujacymi pro-
ces ich transferu do gospodarki). Do$wiadczenia uczelni wyzszych
w Polsce, jak réwniez postulaty samych zainteresowanych przedsie-
biorcéw w zdecydowany sposob pokazuja istniejacy deficyt skon-
kretyzowanej wiedzy praktycznej przekazywanej przedsiebiorcom
w zakresie procesow komercjalizacji wynikow B+R oraz wspolpracy
z uczelniami przy wdrazaniu nabywanych przez przedsiebiorcow
nowych technologii oraz brak dyseminacji najlepszych praktyk
w tym obszarze.

Aby zrozumie¢ mechanizmy transferu, nalezy pozna¢ fancuch
generowania innowacji od powstania idei, potrzeb czy proble-
mow poprzez rozwdj technologii, jej komercjalizacje az po wdro-
zenie na rynku i korzystanie przez docelowych uzytkownikéw. Na
czym polega sukces w tworzeniu innowacji? Kto$ mégiby odpo-
wiedzie¢, Ze na przyklad na stworzeniu nowoczesnego prototypu
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urzadzenia. Owszem - ale nie do konica - bowiem samo powstanie
innowacji to tylko jeden z wielu krokéw, ktéry nalezy wykonad,
aby osiagnac¢ sukces w jej udostepnieniu bezpoSrednim odbior-
com. Odpowiadajac na to pytanie, nalezy stwierdzic, Zze sukces
osiggamy wowczas, kiedy innowacja stuzy spoleczenstwu, kiedy
zostala wdrozona, czyli korzystaja z niej docelowi uzytkownicy.
W konkurencyjnej gospodarce wymaga to zmiany popularne-
go wsérdd przedsiebiorcéw trendu polegajacego na korzystaniu
z tzw. ,technologii z pétki”, czyli technologii gotowych i spraw-
dzonych przez innych przedsiebiorcéw (oferowanych z gwa-
rantowanymi parametrami wdrozenia). Dodatkowo potrzebne
sa zmiany mentalne prowadzace do zwiekszenia sklonnosci do
akceptacji i ponoszenia ryzyka zwiazanego z implementacja no-
wych technologii. Konieczne jest takze uwzglednianie wymagan
i oczekiwan konsumentéw co do rozwiazan poprawiajacych stan-
dard i jakos¢ ich zycia. Zaréwno zmieniajace sie rynki, globalne
zmiany gospodarcze, klimatyczne czy w zakresie bezpieczenstwa
zdrowotnego, jak i oczekiwania oraz potrzeby konsumentéw sa
w stanie efektywnie pobudza¢ ,niezdecydowanych” przedsiebior-
céw do kreowania innowacyjnych produktéw i ustug w ich prze-
strzeni gospodarczej.

Informacje i wskazéwki zawarte w opracowaniu maja na celu
przyblizenie wybranych aspektéw - teoretycznych i praktycznych -
zwiazanych z procesem transferu technologii z uczelni wyzszych do
przedsiebiorstw, jak réwniez mozliwosci kreowania innowacji przez
samych przedsiebiorcéw. Publikacja ma za zadanie pomdc zar6wno
przedsiebiorcom, jak i naukowcom lepiej zrozumie¢ proces trans-
feru wiedzy dzieki wzajemnemu poznaniu swoich rél, zadan, ryzyk,
ale i obustronnych korzysci plynacych z tego procesu.

W dalszej perspektywie wiedza, wskazéwki i zalecenia zawarte
w poradniku moga wplyna¢ na wzrost wiedzy praktycznej naukow-
cow i przedsiebiorcéw w zakresie procedur i mozliwosci transferu
technologii, a w ujeciu strategicznym w sposéb posredni na zwiek-
szenie wptywu wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych na
otoczenie spoteczno-gospodarcze w regionie Wielkopolski. Porad-
nik nie ogranicza mozliwosci korzystania z tresci w nim zawartych
przez osoby zainteresowane tematyka transferu technologii spoza
wojewoddztwa wielkopolskiego, bowiem przedstawione w nim za-
gadnienia maja charakter uniwersalny.

W Vademecum pokazano w sposéb procesowy transfer techno-
logii z réznych punktéw widzenia, tzn. z perspektywy przedsiebior-
cy - wlasciciela, prezesa, technologa, a z drugiej strony z perspek-
tywy uczelni - naukowca czy pracownika CTT. Celem autora jest



przekazanie wybranych aspektéw wiedzy zwiazanej z transferem
technologii przez wyjasnienie w sposéb holistyczny podstawowych
zagadnien i proceséw. Zapoznanie si¢ z poradnikiem ma utatwi¢
zrozumienie og6lnych mechanizméw zwiazanych z komercjaliza-
cja i wdrazaniem wiedzy czy technologii. Dodatkowo przekazane
informacje i wiedza powinny pozwoli¢ przedsiebiorcy na swobod-
ne poruszanie sie w kontaktach z uczelnia wyzsza, naukowcem czy
brokerem innowacji jako posrednikiem w procesie transferu tech-
nologii. Celem sensu stricte jest réwniez pozytywna konfrontacja
wzajemnych postaw w zakresie obustronnego postrzegania pozycji
przedsiebiorcy przez naukowca i odwrotnie. Chodzi o to, aby intere-
sariusze w sposob klarowny wiedzieli, za co w procesach transferu
innowacji odpowiada partner i czego od niego oczekiwac.

Inspiracja do wyboru zagadnien byly kwestie problemowe i py-
tania najczesciej stawiane podczas prowadzenia proceséw transferu
technologii zar6wno przez przedsiebiorcow, jak i naukowcow?. Kwe-
stie z reguly poruszane przez przedsiebiorcow zainteresowanych
nabyciem nowych technologii skupialy sie na kilku podstawowych
zagadnieniach, m.in.:

» Gdzie i w jaki sposéb uzyska¢ aktualne informacje o nowych
technologiach?

» Jakie procedury formalnoprawne zwiazane sa z procesem ko-
mercjalizacji (czas ich trwania i stopient skomplikowania)?

» Z kim rozmawia¢ w sprawach merytorycznych, a z kim uzgad-
nia¢ sprawy formalnoprawne?

» Jakie beda koszty zakupu technologii lub uzyskania licencji?

» Na jakim poziomie gotowoSci technologicznej jest technologia
i jakich kosztow ewentualnie wymaga jej dopracowanie?

» Jakich prac przedwdrozeniowych wymaga technologia?

» Czy mozliwe jest otrzymanie dotacji na zakup praw do techno-
logii i jej wdrozenie?

» Czy uczelnia dysponuje wzorami/projektami umowy licencyj-
nej/sprzedazy praw?

» Czy istnieje mozliwo$¢ przetestowania technologii i dokonania
weryfikacji wynikéw uzyskiwanych w skali badawczej w warun-
kach przemystowych?

» Czy istnieje mozliwo$¢ otrzymania probek produktu, obejrzenia
prototypu technologii?

* Na podstawie 327 spotkan z pracownikami naukowymi, doktorantami, studen-
tami i przedsiebiorcami w latach 2015-2020 r. zorganizowanych przez CIiTT UPP.
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» Czy mozliwe jest nabycie licencji lub zakup praw do technologii
pod warunkiem uzyskania dofinansowania zewnetrznego na re-
alizacje inwestycji/wdrozenia?

» Czy uczelnia moze wesprze¢ przedsiebiorce w rozwoju technolo-
gii az do momentu wdrozenia?

W przypadku naukowcéw postrzeganie tematu komercjalizacji
wynikéw B+R bylo zgota odmienne, a kluczowe kwestie poruszane
przez nich w obszarze transferu technologii dotyczyly w szczegdl-
nosci zagadnien zwiazanych z:

» wplywem aktywnos$ci twércéw w procesie transferu technologii
na rozwdj kariery naukowej, na ocene pracownicza i ocene pa-
rametryczng uczelni

» koniecznym zaangazowaniem czasowym w proces komercjaliza-
cji w kontekscie prowadzonej dydaktyki

» KkorzysSciami finansowymi w postaci przychodéw z komercja-
lizacji

» zrédfami finansowania zgloszenia do ochrony i ochrony wyni-
kéw B+R oraz innych kosztéw w procesie komercjalizacji

» mozliwosciami i zasadami publikowania wynikéw B+R objetych
procesem transferu technologii oraz ich dalszego rozwoju.

Z powyzszych, jedynie przyktadowych pytan i zagadnien widac
jednoznacznie réznice w interesach obydwu grup uczestniczacych
w procesie transferu technologii. Kluczem prowadzenia skuteczne-
go procesu komercjalizacji jest odnalezienie synergii pomiedzy nimi
i budowanie poczucia, ze kazda z grup interesariuszy moze zaspo-
koi¢ swoje cele i interesy.

Vademecum transferu technologii skierowane jest przede wszyst-
kim do:

przedsiebiorcow

uczelni wyzszych (w szczegdlnosci przedstawicieli CTT)
pozostatych jednostek naukowych

brokeréw innowacji (technologii)

pracownikéw naukowych

doktorantéw, studentéw oraz absolwentow

ekspertow dokonujacych wyceny wartosci rynkowej technologii
rzecznikéw patentowych

radcéw prawnych

spolek celowych uczelni wyzszych

przedstawicieli NCBR

VvV vV vV vV vV vV vV vV v Vv vV
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przedstawicieli MNiSW
wiadz samorzadowych
instytucji otoczenia biznesu
funduszy venture capital
klastréw branzowych.

v v v v Vv

Dla ulatwienia poruszania si¢ po Vademecum i wyboru tematéw
interesujacych poszczegdlne grupy odbiorcéw w tabeli 1 zostata
przedstawiona matryca nawigacji wedlug zaprezentowanych i omo-
wionych zagadnien.

TaBELA 1. Matryca nawigacji po Vademecum transferu technologii

Rozdziat ~ Cel Zagadnienia

2 Zarysowanie celow Miejsce transferu technologii
(przejdz SRWW2030 w zakresie wizji ~w SRWW2030 opartego na
hipertacze)* rozwoju systemu transferu  regionalnych inteligentnych

technologii w regionie specjalizacjach (RIS)
Wielkopolski
3 Propozycja poprawnego Charakter i elementy technologii
o definiowania i rozumienia Transfer technologii
poje¢ zwiazanych z procesem  Proces generowania innowacji
transferu technologi Komercjalizacja wynikéw B+R
W procesie generowania Prace przedwdrozeniowe
innowaciji Asysta przedwdrozeniowa

Asysta akceleracyjna
Wdrozenie skomercjalizowanych

wynikéw B+R
4 Pokazanie plaszczyzn relacji  Plaszczyzny relacji nauka - biznes
o oraz aspektow wspolpracy  Rodzaje dialogu pomiedzy nauka
nauki i biznesu a biznesem
Doskonalenie procesow transferu
technologii
Podejmowanie ryzyka badawczego
i biznesowego
Przewagi konkurencyjne oferty
uczelni
Elastyczne dostosowywanie oferty
technologicznej
Premiowanie komercjalizacji na
uczelniach

* Opcja dla wersji elektronicznej publikacji 2.
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cd. tabeli 1.
4 Wskazanie kluczowych Istotno$¢ czasu realizacji B+R
o postaw i dzialan ze strony ~ Transparentno$¢ przychodéw
uczelni i przedsigbiorcéw z komercjalizacji
dla doskonalenia Istota TRL wynikow B+R
i podnoszenia standardow ~ Zachowanie zasad poufnosci
transferu technologii Przejrzystoé¢ procedur komercjalizacji
W procesie generowania Dyseminacja oferty technologicznej
innowacji i dobrych praktyk z zakresu
transferu technologii
Klarownos¢ procedur komercjalizacii
dla przedsigbiorcy
5 Przyblizenie roli CTT Rola i zakres kompetencji CTT
o w odniesieniu do Rola i zakres dziatania PACTT
pracownikéw uczelni Przykladowe efekty dziatan CIiTT UPP
i przedsiebiorcow oraz
PACTT w procesie transferu
technologii
6 Pokazanie mozliwosci Status i rola spotek celowych uczelni
° transferu technologii Ogolny zakres oferty spétek celowych
opracowanych na uczelni uczelni
za posrednictwem spétek Roznica w dziataniu CTT i spétek
celowych celowych uczelni
7 Wskazanie istotnosci roli Zadania brokera innowacji na uczelni
o uczelnianych brokeréw Umiejetnosci i kompetencje brokera
innowacji w procesie innowacji
generowania innowacji Oferta brokeréw innowacji dla
przedsiebiorcéw
8 Uzasadnienie celowosci Szczegdlna starannos¢ przy
° dokonywania wyceny zarzadzaniu mieniem uczelni
wartosci rynkowej Cena technologii wynikajaca z wyceny
technologii na uczelniach a oczekiwania nabywcy
Negocjacje ceny transakcyjnej
Minimalna cena rynkowa
9 Okreslenie przydatnosci Zakres stopni w skali oceny TRL
o i zakresu wykorzystania Zakres wykorzystywania skali TRL
systemu oceny TRL Interesariusze systemu oceny TRL

wraz z konsekwencjami
niewlasciwego stosowania
skali oceny TRL

Trudnosci interpretacyjne okreslania
TRL

Konsekwencje niewlasciwej oceny TRL

Zakres i rodzaje badan w systemie
oceny TRL
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9 Kryteria kwalifikacji etapéw realizacji
B+R do skali TRL
10 Przedstawienie ogélnych Cechy charakterystyczne PWP
o informacji dotyczacych Przedmioty PWP
PWP iich ochrony prawnej  Charakterystyka parametréw PWP
w Polsce Ogolny opis przedmiotéw PWP
11 Argumentacja Cele prowadzenia badan patentowych
o zasadnodci i celowosci Charakterystyka badar
przeprowadzania badan patentowych
patentowych Badania patentowe stanu techniki
Badania patentowe zdolnosci
patentowe]
Badania patentowe czystosci
patentowe]
Zagrozenia wynikajace z naruszen
PWP
12 Prezentacja mozliwosci Charakterystyka wiedzy
° stosowania ochrony wiedzy stanowiacej tajemnice
i PWP za posrednictwem przedsiebiorstwa
tajemnicy przedsigbiorstwa  Rodzaje informacji mogacych podlega¢
(know-how) ochronie jako know-how
Informacje podlegajace ochronie
prawnej a know-how
Cechy charakterystyczne know-how
Sposoby i narzedzia zabezpieczenia
know-how
13 Przedstawienie i analiza Przyktadowe rodzaje ryzyk
° wybranych rodzajow ryzyka  Klasyfikacja grup ryzyk
w poszczegdlnych fazach Przyczyny powstawania ryzyk
procesu generowania Skutki ryzyk
innowacji Dziatania profilaktyczne
Przypisanie ryzyk do faz procesu
generowania innowacji
Uczestnicy procesu zarzadzania
ryzykiem
14 Przedstawienie typow, Umowy regulujace prawa do
o rodzajow i funkcji uméw technologii
14.1 w procesie transferu Umowy zabezpieczajace poufnosé
technologii danych

Umowy wspomagajace w procesie
wdrazania
Umowy dotyczace komercjalizacji
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cd. tabeli 1.
14.2 Omowienie ogélnych Zbycie praw a dalszy rozwdj
o zasad dotyczacych umow technologii
zbycia praw do technologii ~ Istotne elementy umowy zbycia praw
(sprzedazy) Zbycie praw do know-how
14.3 Przedstawienie rodzajow Istotne elementy uméw licencyjnych
o i charakterystyka Wybrane rodzaje uméw licencyjnych
najwazniejszych elementéw  Charakterystyka sublicencji
uméw upowazniajacych do  Umowy licencyjne ,na prébe”
korzystania z technologii Umowy licencyjne demonstracyjne
(licencyjnych) Umowy licencyjne warunkowe
15 Zaprezentowanie rodzajow  Rodzaje oplat licencyjnych
= i modeli oplat licencyjnych ~ Parametry i wariantowos¢ oplat
wraz z przykladami ich licencyjnych
kalkulacji Modele optat licencyjnych
Przykladowe kalkulacje optat
licencyjnych
Optaty w licencjach o szczegdlnym
charakterze
Opcje zmiany wysokosci oplat
licencyjnych
Sposoby rozliczen oplat
licencyjnych
Oplaty dodatkowe w ramach uméw
licencyjnych
Zakup licencji a przywileje podatkowe
na B+R
16 Oméwienie faz prowadzenia  Fazy prowadzenia negocjacii
° negocjacji w procesie w procesie komercjalizacji
komercjalizacji ze Wybrane warunki podlegajace
wskazaniem wybranych negocjacjom
warunkéw podlegajacych Podziat warunkéw na grupy
negocjacjom z podzialem na rodzajowe
grupy Warunki a rodzaje uméw licencyjnych
17 Przedstawienie procesu Przygotowanie procesu
o komercjalizacji wynikéw komercjalizacji
B+R na uczelni zgodnie Proces komercjalizacji wedlug
z przepisami PSWN przepisow PSWN
Etapy procesu komercjalizacji
wynikéw B+R
Role uczestnikow procesu
komercjalizacji
Obowiazki twércy w procesie
komercjalizacji
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18 Przedstawienie Przygotowania przedsiebiorcy
o zakresu analiz i dziatan do komercjalizacji
potencjalnego nabywcy Dzialania przedsigbiorcy w procesie
(przedsigbiorcy) lub praw komercjalizacji
do korzystania z technologii ~ Przyklad zaproszenia do sktadania
w procesie transferu ofert
technologii Przyklad formularza ofertowego
nabycia praw do technologii
(sprzedaz)
Przyktad formularza ofertowego
nabycia praw do korzystania
z technologii (licencja)
Zakres dokumentacji technologicznej
19 Przyblizenie ogdlnych zasad ~ Charakterystyka zleconych ustug
° $wiadczenia zleconych badawczych
ustug badawczych Zlecone ustugi badawcze,
przez uczelnie na rzecz a komercjalizacja
podmiotow trzecich Rodzaje badan klasyfikowanych jako
zlecone ustugi badawcze
Ramowe zasady realizacji zleconych
ustug badawczych
Modele podziatu PWI powstale
w ramach zleconych ustug
badawczych
Procedury realizacji zleconych ustug
badawczych
Zlecone ustugi badawcze a przywileje
podatkowe na B+R
20 Opis przywilejow Zmiany legislacyjne w zakresie
=) i ulg podatkowych dziatalnosci innowacyjnej
20.1 dla przedsiebiorcéw Rodzaje przywilejow podatkowych
prowadzacych dziatalno$¢ na dziatalnos¢ B+R
B+R
20.2 Przyblizenie warunkow Warunki korzystania z preferencji
= korzystania i korzysci [P BOX

z preferencji podatkowej IP
BOX dla przedsiebiorcéw

Podmioty uprawnione do
skorzystania z preferencji

Zasady wyliczania wskaznika
korygujacego nexus

Przyklad wyliczenia oszczednosci
podatkowej

Katalog kwalifikowanych PWI

Ewidencja kosztéw i przychodéw na
potrzeby IP BOX

23
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cd. tabeli 1.
20.3 Przedstawienie warunkéw ~ Warunki uzyskania statusu CBR
o korzystania i korzy$ciz ulgi ~ Koszty kwalifikowane dla ulgi B+R
B+R przez przedsiebiorcow  Wyliczenie wysokosci ulgi B+R dla
i CBR przedsiebiorcy
Wyliczenie wysokosci ulgi B+R
dla przedsiebiorcy ze statusem CBR
Warunki odliczenia kosztéw
kwalifikowanych
21 Prezentacja ogélnych Korzysci dla uczelni wyzszych
o korzysci z komercjalizacji Korzysci dla przedsiebiorcéw
dla uczelni Korzysci dla CBR
i przedsiebiorcow Korzysci w ocenie parametrycznej
Korzysci w zakresie ochrony PWI
Korzysci w zakresie przywilejow
podatkowych na B+R
Korzysci w dziatalnosci dydaktycznej
Korzysci biznesowe
22 Promowanie dobrych Prezentacja dobrych praktyk
° praktyk w komercjalizacji w zakresie komercjalizacji
dokonywanej przez uczelnie technologii z uczelni wyzszej
WYZSz4 na rzecz podmiotéw trzecich:

(Czekolada probiotyczna
z dereniem jako sktadnikiem
prozdrowotnym

Technologia zastosowania
preparatu bakteriocynowego
w paszach dla drobiu

Technologia przygotowania ferrytyny
do stosowania w zywnosci
funkcjonalnej

Plyta komérkowa z rdzeniem
listewkowym

Linia produkeyjna dla pieczywa
z suszonymi owocami morwy bialej

Technologia produkcji preparatu
biatek ziemniaka do celéw
spozywczych

Nowe szczepy bakterii probiotycznych
do zwalczania Escherichia coli
i Clostridium perfringens

Pieczywo z dodatkiem migzszu
dyni jadalnej wzbogacone w jony
wapnia
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23 Promowanie dobrych

o praktyk w zakresie
wdrozen, wezesniej
skomercjalizowanych

technologii z uczelni

Prezentacja dobrych praktyk

w zakresie wdrozefi, wezesniej
skomercjalizowanych technologii
z uczelni wyzszej, dokonanych
przez podmioty trzecie:

wyzszej, dokonanych przez Mebel SMART
przedsigbiorcéw Aplikacja CashFlow System
Probiotyk LAVIPAN®
Adiuwant AS500 SL
Pasztet z liSciem morwy biatej
Aplikacja BIOGAZ +
Aplikacja IP_PULS
Plyty drogowe PDS
24 Wskazanie zrodet Przyklady portali i platform
o informacji o technologiach oferujacych technologie
opracowywanych na Oferta technologiczna PACTT
uczelniach wyzszych. Wykaz CTT i spotek celowych
wielkopolskich uczelni publicznych
25 Zaproponowanie Program generowania technologii
o przykladowych w Wielkopolsce

rekomendacji do budowy
systemu generowania
innowacji w Wielkopolsce

Program akceleracji firm
technologicznych

Regionalni brokerzy technologii
w Wielkopolsce

Regionalne centra demonstracji
technologii dla Wielkopolski

Program wielkopolskich bonéw na
transfer technologii

Program promogji potencjatu
technologicznego wielkopolskich
jednostek naukowych

Zrédio: opracowanie wilasne.

Autor wyraza nadzieje, ze zaproponowane i oméwione w publikacji
zagadnienia zwigzane z poruszaniem sie po $wiecie transferu tech-
nologii beda stanowily przydatny materiat wspierajacy wszystkich
interesariuszy proceséw komercjalizacji i wdrazania nowych tech-

nologii.
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Strategia rozwoju innowacji

¢ w Wielkopolsce
c .
,Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku”
(SRWW2030) przewiduje rozwéj regionu oparty na rozwoju in-
nowacji w obszarach RIS przez wspieranie transferu technologii,
w tym proceséw komercjalizacji i ich wdrazania, na kazdym eta-
pie procesu transferu. Priorytetowe bedzie wzmacnianie wspot-
pracy nauki i biznesu oraz wsparcie powstawania innowacji na
wszystkich jej etapach.

eeccccccccscccccce

Perspektywa rozwoju gospodarki Wielkopolski opartej na wiedzy
i innowacjach w kolejnych latach zostala mocno zaakcentowana
w Uchwale nr XVI/287/20 przyjetej 27 stycznia 2020 r. przez
Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego. Jako pierwsze, kluczowe
wyzwanie dla Wielkopolski SRWW2030 definiuje Wzrost konku-
rencyjnosci, produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki. W doku-
mencie silnie zostala zaakcentowana rewolucja przemystowa 4.0,
nakreslana przez coraz szybszy postep naukowy, rozwoj robotyza-
cji, sztucznej inteligencji, po gospodarke cyfrowa, ktére w ramach
poszczegdlnych branz/sektoréw powinny sie opiera¢ na wspét-
pracy przedsiebiorcow z sektorem badawczo-rozwojowym i inwe-
stycyjnym. Zgodnie z wynikami analizy SWOT przeprowadzonej
w ramach SRWW2030 za slabe strony uznano niewystarczajacy
stopien produktywnosci i innowacyjnosci gospodarki, powiazan
kooperacyjnych, w tym w obszarze B+R, oraz umiarkowane w skali
kraju wykorzystanie nowoczesnych technologii. Szanse dostrzega-
ne w tym obszarze to gléwnie rozwdj technologii, w tym robotyza-
cji 1 spoteczenistwa sieciowego, usprawniajacy przeptyw informacji
i wiedzy, umozliwiajacy wykorzystanie wysokiego potencjatu na-
ukowo-badawczego wojewoddztwa oraz budowanie pozycji konku-
rencyjnej. Analiza jako silng strone wykazala wysoki potencjal na-
ukowo-badawczy, w szczegdlnosci dobrze rozwiniete szkolnictwo
wyzsze, a jako zagrozenie ryzyka zwiazane z globalnym kryzysem
gospodarczym stwarzajacym bariery dla inwestycji w B+R. W ra-
mach celu operacyjnego 1.1. dotyczacego zwiekszenia innowacyy-
nosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu postawiono na wspie-
ranie rozwoju inicjatyw obejmujacych wspétprace nauki i biznesu.
Wspierana bedzie takze transformacja gospodarki Wielkopolski
z wysokokosztowej i materiatochtonnej do gospodarki bazujacej na
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wiedzy i nowoczesnych technologiach. Priorytetowo zostanie po-
traktowana wspoétpraca nauki i biznesu oraz wsparcie powstawania
innowacji na wszystkich jej etapach, a takze rozwdj infrastruktury
badawczej, wsparcie B+R, ich komercjalizacja i wdrazanie.

Zgodnie ze SRWW2030 uczelnie wyzsze i instytuty badawcze
powinny otrzymac wsparcie i narzedzia zapewniajace lepszy dostep
do najnowszej wiedzy i technologii oraz mozliwo$¢ wzmacniania
wspolpracy z przedsiebiorcami. W ramach SRWW2030 identyfiku-
je sie i podkresla potencjal wielkopolskich jednostek naukowych,
m.in. Politechniki Poznanskiej, Uniwersytetu Przyrodniczego w Po-
znaniu, Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwer-
sytetu Medycznego w Poznaniu, Uniwersytetu Artystycznego w Po-
znaniu oraz jednostek naukowych PAN i instytutéw badawczych,
CTT i spotek celowych uczelni wyzszych, parkéw naukowo-techno-
logicznych i panstwowych wyzszych szkét zawodowych funkcjonu-
jacych na terenie Wielkopolski.

W przeciwienistwie do poprzednich strategii rozwoju wojewodz-
twa, co nalezy podkreslic, wyraznie wskazano na wykorzysta-
nie srodkow regionalnych dla ufatwienia transferu technologii,
w tym procesow komercjalizacji i wdrazania.

ecccccccce

Rozwdj gospodarczy regionu postepuje w ramach okreslonych
w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Identyfikacja obszaréw RIS
nastapila na podstawie wielu badan i analiz dotyczacych gléwnie
branz dominujacych w gospodarce regionu, potrzeb innowacyjnych
przedsiebiorstw oraz specjalizacji naukowych regionu (rys. 1).

O} Biosurowce i zywnosc¢ dla $wiadomych konsumentéw

Whetrza przysztosci

Przemyst jutra
Rys. 1.

RIS dla
Wielkopolski
Zrodlo:
opracowanie
wiasne

na podstawie RIS.

Wyspecjalizowane procesy logistyczne
Rozwdj oparty na ICT

| Nowoczesne technologie medyczne
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Biosurowce i Zywnos¢ dla swiadomych konsumentow - produkcja bio-
surowcow i zywnosci w ramach calego tancucha wartosci - z dobrej
jakosci surowcow, przy zastosowaniu nowoczesnych metod i tech-
nologii oraz sprzedazy i dystrybucji, a takze zagospodarowanie od-
padéw poprodukcyjnych.

Whetrza przysziosci - wyposazenie wnetrz odpowiadajace potrzebom
i wyzwaniom stojacym przed wspétczesnym czlowiekiem w ramach
dobrze wspdtpracujacych tancuchéw wartosci w regionie, czyli sil-
nie zakorzenionych w jego potencjale produkcji surowcéw, kompo-
nentow i pétproduktéw, ale takze konkurencyjnych miedzynarodo-
wo na bazie nowoczesnej i atrakcyjnej oferty.

Przemyst jutra - stosowanie zawansowanych proceséw produkcyjnych
i proceséw specjalnych oraz wdrazanie produkcji zréwnowazone;j.

Wyspecjalizowane procesy logistyczne — zaréwno $rodki techniczne,
jak i rozwdj kadr i metod organizacji i zarzadzania, szczegélnie we
wspieraniu rozwoju pozostalych specjalizacji regionu w kierunku
zwiekszania wartosci dodanej w biznesie i podnoszenia jakosci zy-
cia obywateli.

Rozwoj oparty na ICT - obejmuje dwie dziedziny: technologie dla inno-
wacyjnych spolecznosci oraz biznesowe zastosowania ICT. Pierwsze
z nich stuza rozwojowi inteligentnego otoczenia czlowieka w sfe-
rze prywatnej i publicznej. Wéréd technologii dla innowacyjnych
spolecznosci mozna wymieni¢ zintegrowane systemy ustug publicz-
nych, na przyklad inteligentne systemy transportowe, energetycz-
ne, o$wietleniowe oparte na wykorzystaniu Big Data, systeméw za-
rzadzania danymi, systeméw osadzonych oraz dzialania w obszarze
Smart City. Biznesowe zastosowania ICT odnosza sie¢ w szczegdl-
nosci do wyspecjalizowanych produktéw i ustug informatycznych
wspierajacych rozwoj pozostalych specjalizacji regionu.

Nowoczesne technologie medyczne - nowe technologie pomocne
w walce z chorobami rzadkimi i cywilizacyjnymi takimi jak choroby
ukladu krazenia, uktadu nerwowego i choroby nowotworowe, a tak-
ze technologie farmaceutyczne wykazujace potencjal komercjaliza-
cji i odpowiadajace na popyt ze strony przedsiebiorstw.
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Definicje w procesie transferu
technologii

W rozdziale zdefiniowano pojecie transferu technologii w pro-
cesie generowania innowacji. Odnoszac sie do poszczegdlnych
elementéw tego procesu, wyjasniono jego etapy i zwiazane
z nimi pojecia. Podkreslono istote poprawnos$ci rozumienia po-
je¢ komercjalizacji wynikéw B+R z uczelni wyzszej do przedsie-
biorstw i wdrozenia technologii przez przedsiebiorce na rynek
do odbiorcy koricowego. Zostala zwrécona uwaga na istotnosc
prac przedwdrozeniowych w przypadku technologii wymagaja-
cych dopracowania do warunkéw przemystowych ze wzgledu na
nizszy TRL i zwiazanej z tym asysty przedwdrozeniowej. Poru-
szono réwniez kwestie asysty akceleracyjnej w zakresie rozwoju
technologii majacej na celu opracowanie technologii kolejnej
generacji.

Technologie opracowywane na uczelniach powstaja w szczegélno-
Sci w ramach:

v v v v Vv

podstawowej dziatalnoéci naukowej (statutowej)

prac dyplomowych, w tym prac dyplomowych ,zamawianych”
doktoratéw wdrozeniowych

projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych przez uczelnie
projektéw realizowanych przez przedsiebiorce (uczelnia jest
podwykonawca badar)

projektéw tworzonych wspdlnie przez uczelnie z przedsigbior-
cami.

Wymienione technologie moga mie¢ charakter jednorodny,
wowczas technologie stanowi na przyklad jedynie patent na okre-
$lony wynalazek. Oznacza to, ze by wdrozy¢ dana technologie, wy-
starczy wiedza zawarta w opisie patentowym. Jednak najczesciej
technologia ma zlozony charakter i sklada sie na nig kilka elemen-
téw. Przedstawiona na rysunku 2 technologia dotyczy przykladowe-
go urzadzenia i jego elementéw sktadowych [1-4] oraz elementéw
dodatkowych [5-6] tj.:

4
4

przyznanego patentu na wynalazek [1]
prawa do uzyskania drugiego patentu na wynalazek (element
dodatkowy urzadzenia) [2]
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Rys. 2.
Przyktadowe
elementy
skladowe

i dodatkowe
technologii
Zrodto:
opracowanie
wiasne.

VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Prototyp [5]

Patent
na wynalazek [1]

Program
komputerowy [3]

.

>
Asysta

przedwdrozeniowa
[6]

Zgtoszenie
patentowe [2]

» autorskiego prawa majatkowego do programu komputerowego
sterujacego praca urzadzenia [3]

» nieujawnionej, objetej tajemnica przedsiebiorstwa wiedzy tech-
nicznej dotyczacej synchronizowanego uruchomienia urzadze-
nia wraz z oprogramowaniem (know-how) [4]

» prototypu urzadzenia [5]

» asysty przedwdrozeniowej [6].

Transfer technologii jest procesem ztozonym, obejmujacym ogét dzia-

Rys. 3.
Transfer
technologii
W procesie
generowania
innowacji
Zrédio:
opracowanie
wiasne.
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tan zwiazanych z udostepnieniem (uczelnia) i nabyciem (przedsie-
biorca), rozwojem i adaptacja wynikow B+R (czesto we wspotpracy
uczelni i przedsiebiorcy) celem ich zastosowania w gospodarce. Za-
sadniczo z tego procesu wylacza sie etap realizacji B+R oraz okres,
gdy produkt znajduje sie juz na rynku. Pojeciem szerszym od trans-
feru technologii jest pojecie procesu generowania innowacji, kto-
ry obejmuje wszystkie etapy powstawania innowacji od zidentyfi-
kowanych potrzeb/probleméw/idei az do momentu, kiedy produkt
jest uzywany przez konsumentéw (rys. 3).

| PROCES GENEROWANIA INNOWACI |
PRACE .
IBEAl B+R KOMERCJALIZACJA  WDROZENIOWE ~ WDROZENIE RYNEK

| TRANSFER TECHNOLOGII |




DEFINICJE W PROCESIE TRANSFERU TECHNOLOGI| eescceoe

Transfer technologii stanowi droge od opracowania technologii,
czyli zakonczenia badan, do wprowadzenia technologii na rynek.
W obrebie transferu technologii kluczowe sa procesy komercja-
lizacji 1 wdrozenia innowacji. Poje¢ tych czesto w sposéb niewta-
Sciwy uzywa sie jako synoniméw, a de facto w procesie transferu
technologii stanowia odrebne ogniwa tego procesu. O ile komer-
cjalizacja technologii z punktu widzenia uczelni wyzszych zostata
skodyfikowana w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
o tyle wdrazanie technologii nie jest zdefiniowane ustawowo i dos¢
wieloznacznie rozumiane w praktyce.

Komercjalizacja wynik6w B+R to odplatne lub nieodplatne (zasada
jest odptatnos¢) przekazanie przez uczelnie wyzsza wynikéw B+R
przedsiebiorcy (osobie trzeciej) do uzywania na podstawie umowy
licencyjnej, najmu/dzierzawy lub zbycia praw do wynikéw B+R na
podstawie umowy sprzedazy. Ustawa PSWN wprowadza podzial na
dwa rodzaje komercjalizacji ze wzgledu na podmioty, ktdre ja pro-
wadzg oraz formy komercjalizacji:

» komercjalizacja bezposrednia - sprzedaz przez uczelnie wyz-
sza wynikéw B+R lub know-how zwiazanego z tymi wynika-
mi albo oddawanie do uzywania tych wynikéw lub know-how,
w szczegolnosci na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz
dzierzawy

» komercjalizacja posrednia - obejmowanie lub nabywanie
udzialéw badz akcji w spdtkach lub obejmowanie warrantéw
subskrypcyjnych uprawniajacych do zapisu badz objecia akcji
w spotkach, w celu wdrozenia lub przygotowania do wdroze-
nia wynikéw dzialalnodci naukowej lub know-how zwigzanego
z tymi wynikami.

Komercjalizacje bezposrednia na uczelniach wyzszych z reguty
realizujg CTT lub inne jednostki wewnetrzne, natomiast komercja-
lizacje posrednia realizuja spétki celowe, ktére moga by¢ tworzo-
ne przez uczelnie wyzsze. W uproszczeniu, przez komercjalizacje
bezposrednia nalezy rozumie¢ proces, w ktérym wtlasciciel wyni-
kéw B+R (uczelnia wyzsza) udziela za posrednictwem CTT licencji
lub sprzedaje prawa do tych wynikéw bezposrednio podmiotowi
wdrazajacemu je do dziatalnosci gospodarczej (rys. 4). Powszechne
rozumienie pojecia komercjalizacji technologii dotyczy procesu ma-
jacego na celu udostepnienie innym podmiotom nowego produktu,
ustugi czy rozwiazania w celu uzyskania korzysci majatkowych na
zasadach rynkowych.
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Centrum transferu technologii ]
Technologia JL

Komercjalizacja bezposrednia ]

Rys. 4.
Komercjalizacja
bezposrednia

Przeniesienie praw

do wynikéw B+R Przekazanie praw
wraz z know-how do korzystania

prowadzona

z wynikow B+R
wraz z know-how

przez CTT [
uczelni wyzszej

Zrodio:
opracowanie
wlasne.

:
Sprzedaz praw ] I

[ Nabywca ]

Po dokonaniu komercjalizacji przez uczelnie wyzsza nabywca
praw do technologii/licencjobiorca moze przystapi¢ do wdrozenia
technologii, jednakze pod warunkiem, ze technologia nie wymaga
przeprowadzenia dodatkowych prac. Prace przedwdrozeniowe
to wszelkie konieczne dziatania i prace nad wczesniej uzyskanymi
wynikami B+R umozliwiajace przygotowanie technologii do etapu,
kiedy bedzie mozna ja wdrozy¢ do dziatalno$ci gospodarcze;.

Prace przedwdrozeniowe moga obejmowac w szczegélnosci:

4

v v v v v Vv

adaptacje i rozwdj wynikéw B+R do potrzeb konkretnego na-
bywcy

analize potencjatu rynkowego

analize konkurencyjnosci

analize gotowosci wdrozeniowej

opracowanie dokumentacji technologiczno-wdrozeniowej
przygotowanie planu marketingowego promujacego technologie
produkcje w matej skali (testowa/sondazowa/pilotazowa/proto-
typowa)

ekspozycje i sprzedaz pokazowa, na przyktad na targach i wy-
stawach

bezposredni pokaz technologii wéréd docelowych odbiorcéw
badania stanu czysto$ci patentowej

certyfikacje i atestowanie.

Prace przedwdrozeniowe moze prowadzi¢ przedsiebiorca we wla-
snym zakresie, tzn. wykorzystujac wlasne zasoby, lub skorzystac ze
wsparcia innych podmiotéw, w tym uczelni wyzszej.
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Asysta przedwdrozeniowa oferowana przez uczelnie wyzsze spro-
wadza sie do wspierania przedsiebiorcy w testowaniu, walidacji,
przeskalowaniu badz implementacji technologii w warunkach prze-
mystowych (rzeczywistych). Wsparcie owo moze mie¢ charakter
merytoryczny, techniczny, technologiczny lub infrastrukturalny.
Asysta moze dotyczy¢ réwniez prowadzenia niezbednych prac
przedwdrozeniowych (zgodnie ze skalg TRL) majacych na celu po-
twierdzenie pelnej gotowosci technologii do rozpoczecia inwestycji
zwiazanej z rozpoczeciem produkeji lub wprowadzeniem produktu
do obrotu. Ustalenie zakresu i charakteru asysty przedwdrozenio-
wej jest kwestig umowna i moze dotyczy¢ pomocy w zakresie wszel-
kich dziatant prowadzacych do wdrozenia technologii na rynek, czyli
,komercjalizacji” z punktu widzenia przedsiebiorcy.

Scenariusze asysty przedwdrozeniowej z punktu widzenia Zro-
det finansowania obejmuja asyste:

» finansowang w calo$ci przez przedsiebiorce, na przyklad w ra-
mach zleconych ustug badawczych

» finansowang w ramach wspélnego projektu jednostki naukowej
i przedsiebiorcy

» wspotfinansowana przez przedsiebiorce ze Srodkéw zewnetrz-
nych.

W rzeczywistosci kazda asysta moze mie¢ indywidualny
charakter i zosta¢ przez strony zaprojektowana w odmienny spo-
sob z uwzglednieniem specyfiki technologii i rodzaju dziatalnosci
przedsiebiorcy. Wsparcie w procesie wdrazania technologii moze
dotyczy¢ zaréwno technologii opracowanej i skomercjalizowanej
na rzecz przedsiebiorcy, jak i rozwigzania bedacego w posiadaniu
przedsiebiorcy, ktory zwraca sie do uczelni o pomoc w jego wpro-
wadzeniu na rynek. Przykladowe elementy asysty moga obejmowac
dziatania dotyczace m.in.:

rejestracji substancji typu ,nowa zywnos$¢” (ang. novel food)

rejestracji suplementu diety

badan przedklinicznych i klinicznych

dokumentacji rejestracji srodka ochrony roslin, nawozu, adiu-

wantu itd.

» atestow i badan wytrzymatosciowych w technologii drewna
i meblarstwie

» procedur depozytu mikroorganizmow

» atestow w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy

» badan bezpieczenstwa energetycznego

v v v Vv
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4
4
4
4

analiz polskich i europejskich norm jakosci

pomocy w uzyskaniu certyfikatéw i atestow

badan ankietowych konsumentéw przyszlych produktéw
opinii o innowacyjnosci.

Ze strony przedsigbiorcy warunkami koniecznymi do skutecznej
wspolpracy sa:

4
4
4

sktonno$¢ do ponoszenia ryzyka w zakresie wdrazania innowacji
decyzyjno$¢ wladz przedsiebiorstw, w szczegélnosci duzych
posiadanie strategii budowania portfolio wlasnych innowacyj-
nych produktow

posiadanie kapitatu na wprowadzanie innowacji

wpisanie do strategii firmy innowacyjnosci jako wyznacznika
bycia konkurencyjnym,

natomiast ze strony uczelni wyzszej:

odpowiednie przygotowanie merytoryczne i infrastrukturalne
otwartoS¢ na realia biznesowe w zakresie inwestowania przez
przedsiebiorce w innowacje

odpowiednie przygotowanie do projektowania linii produkcyj-
nych i obiektéw demonstracyjnych

kompetencje i dodwiadczenie praktyczne pracownikéw uczelni
w kwestiach technologicznych na poziomie przedsiebiorstw.

Do korzysci z asysty przedwdrozeniowej dla przedsiebiorcy moze-
my zaliczy¢ w szczegdlnosci:

4

dostep do zasobéw rzeczowych i ludzkich nie bedacych w posia-
daniu przedsigbiorcy

korzystanie z wiedzy i dodwiadczenia uczelni wyzszych
poglebienie efektu synergii wspétpracy z uczelnia wyzsza
plaszczyzne do dalszej wspdlpracy (perspektywa realizacji
wspolnych projektow),

natomiast dla uczelni wyzszej m.in.:

4

4

4
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przychody z transakcji udzielania licencji lub sprzedazy praw
do technologii

poglebienie efektu synergii w ramach wspélpracy z przedsie-
biorca

punktacja zaliczana do oceny parametrycznej (za ustugi ba-
dawcze)
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» perspektywy realizacji kolejnych zleconych ustug badawczych

» dostep do praktycznych aspektéw badanych zagadnien (studia
przypadkow)

» wspdlne projekty - budowanie rekomendacji dla przyszlej
wspotpracy.

Z kolei z punktu widzenia uczelni wyzszej asysta akceleracyjna
(rozwojowa) stanowi wsparcie przedsiebiorcy w zakresie rozwoju
technologii, majace na celu stworzenie technologii kolejnej genera-
cji, ulepszonej, przeznaczonej dla konkretnego przedsiebiorcy, zmo-
dyfikowanej czy o poprawionych parametrach. Asysta tego typu
polega z reguty na zleceniu uczelni realizacji B+R dotyczacych tech-
nologii opracowanej przez przedsiebiorce lub co do ktérej przed-
siebiorca nabyt prawa od uczelni. Wazne by w takim przypadku,
w odrebnej umowie $wiadczenia asysty rozwojowej lub wczedniej
w umowie zbycia praw zapewni¢ mozliwo$¢ takiego rozwoju oby-
dwu stronom umowy, uregulowa¢ prawa stron umowy do ulepszo-
nych badZ nowych powstatych na bazie pierwotnego rozwiazania
wynikéw B+R, a co najwazniejsze - jesli taka jest wola stron - ztozy¢
deklaracje lub przewidzie¢ mozliwos¢ ewentualnej asysty akcelera-
cyjnej w przysztosci.

Réznica pomiedzy asysta przedwdrozeniowa a akceleracyj-
na jest nieznaczna, a kryterium roéznicujace dotyczy przedmiotu
i celu asysty. O ile w przypadku asysty przedwdrozeniowej celem
jest wprowadzenie technologii do dziatalnosci gospodarczej, o tyle
w asyscie akceleracyjnej uczelnia wspiera przedsiebiorce w rozwoju
technologii lub produktu istniejacego badz tez przedsiebiorca zleca
uczelni wykonanie technologii drugiej generacji, ulepszonej badz
zmodernizowane;j.

W przypadku zawierania uméw o dokonanie asysty przedwdro-
zeniowej lub akceleracyjnej nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na
uregulowania dotyczace odpowiedzialno$ci za wynik asysty ze stro-
ny uczelni oraz dokladnego okreslenia zakresu asysty.

Ostatnig faza w procesie transferu technologii jest wdrozenie
rozumiane jako wprowadzenie przez przedsiebiorce (na podstawie
komercjalizacji dokonanej przez uczelnie wyzsza) licencjonowanej/
zakupionej technologii do dziatalnosci gospodarczej, czyli rozpocze-
cie w sposob ciagly produkeji lub $wiadczenia ustug w skali prze-
myslowej.

Analogicznie jak w przypadku prac przedwdrozeniowych wdro-
zenia przedsiebiorca moze dokonywa¢ samodzielnie lub z pomo-
ca uczelni. Zasady sa podobne, jednak zakres wsparcia zalezy od
oczekiwan przedsiebiorcy. W przypadku wsparcia ze strony uczelni
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mamy do czynienia z tzw. asysta wdrozeniowa. Bedzie ona obejmo-
wala ostatnie dzialania niezbedne do wprowadzenia produktu/ustu-
gi na rynek. Czesto jednakze cele i zadania asysty wdrozeniowej sa
taczone i zawieraja sie w ramach asysty przedwdrozeniowej. Dziele-
nie obydwu rodzajéw asyst na dwa etapy jest dobrowolne.
Wdrozenie to ,komercjalizacja” technologii na rynek z punktu
widzenia przedsiebiorcy, natomiast komercjalizacja dokonywana
przez uczelnie na rzecz przedsiebiorcy nie jest wdrozeniem. Przy
czym za wdrozenie licencjonowanej/zakupionej technologii nie sa
uznawane prace przedwdrozeniowe. W praktyce mozemy méwic
o wdrozeniu w momencie osiagniecia pierwszych przychodéw ze
sprzedazy produktéw lub ustug wprowadzonych na rynek.
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Relacje w procesie transferu
technologii

W rozdziale opisano plaszczyzny komunikacji i rodzaje dialogu
pomiedzy uczelnia a przedsiebiorca. Zidentyfikowano potrzeby
i aspekty relacji uczelni wyzszych i przedsiebiorcow w dosko-
naleniu proceséw transferu technologii. Podkreslono kluczowe
elementy dobrych relacji pomiedzy uczelniami wyzszymi a przed-
siebiorcami.

Podstawowe relacje w procesie transferu technologii zachodzace
pomiedzy uczelnia a przedsiebiorca odbywaja sie na kilku zdefinio-
wanych plaszczyznach i gléwnie dotycza:

4

4

komercjalizacji - zakupu przez przedsiebiorcéw praw do tech-
nologii lub licencji na korzystanie z technologii

Swiadczenia asysty przedwdrozeniowej, wdrozeniowej lub akce-
leracyjnej przez uczelnie na rzecz przedsiebiorcow

$wiadczenia zleconych uslug badawczych przez uczelnie na
rzecz przedsiebiorcéw (oplacanych ze Srodkéw wilasnych przed-
siebiorcy badz dotacji)

wynajmu aparatury naukowo-badawczej badz laboratoriéw
przez przedsiebiorcéw od uczelni

realizacji doktoratow wdrozeniowych lub prac dyplomowych
,<zamawianych”

wspolnej realizacji projektow B+R.

Wyrdzniamy kilka rodzajéw dialogu pomiedzy przedsiebiorca
a uczelnia ze wzgledu na jego cel i powiazanie z procesem transferu
technologii, w szczego6lnoSci:

4

techniczno/technologiczny - dotyczacy skutecznej prezentacji
informacji o technologii przez uczelnie bezposrednio przedsie-
biorcy

ofertowy - okreslajacy komunikowanie przez uczelnie warun-
kow, zakresu i przedmiotu oferty technologicznej wobec przed-
sigbiorcy

negocjacyjny - zwiazany z komunikowaniem i uzgadnianiem
warunkéw komercjalizacji technologii (na etapie skladania
ofert)
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4

transakcyjny - dotyczacy ustalania warunkéw zawarcia umowy
zbycia praw lub prawa do korzystania z technologii (na etapie
negocjacji umowy)

przedwdrozeniowy/akceleracyjny - polegajacy na komunikowa-
niu i ustalaniu warunkéw rozwoju, przygotowania i implemen-
tacji technologii w warunkach przemystowych przy wsparciu
uczelni

dyseminacyjny - zwiazany z popularyzowaniem sukceséw na
polu komercjalizacji i wdrazania wynikéw B+R, majacy budowa¢
dobre wzorce w transferze technologii.

Jak wynika z doswiadczen praktycznych, potrzeby uczelni i przed-
siebiorcéw w doskonaleniu proceséw transferu technologii dotycza:

4

prowadzenia ustawicznej edukacji przedsiebiorcow w zakresie
warunkow i procedur nabywania praw lub prawa do korzystania
z wynikéw B+R prowadzonych na uczelniach wyzszych
konstruowania nowych efektywnych i elastycznych koncepcji
oraz formut wspdlpracy uczelni z przedsiebiorcami w celu opty-
malizacji proceséw komercjalizacji, w szczegdlnosci w zakresie
uméw licencyjnych

usprawniania i doskonalenia proceséw komercjalizacji wynikéw
B+R przez jednostki odpowiedzialne za realizacje tych procesow
z ramienia uczelni wyzszych

upowszechniania najlepszych praktyk z obszaru komercjalizacji
i wdrazania wynikéw B+R

wsparcia kooperacyjnego przez uczelnie wyzsze przedsiebior-
cow w przygotowaniu technologii do wdrozenia (osiagniecia
odpowiedniego TRL)

ustalania zasad komercjalizacji i wdrazania wynikéw B+R przy
realizacji wspolnych projektéw dotyczacych opracowania, roz-
woju 1 wdrazania technologii.

Niezaleznie od plaszczyzny wspolpracy podstawowym zalozeniem
skutecznej komercjalizacji technologii jest zastosowanie zasad typu
B2B® w relacjach uczelnia - przedsiebiorca. Aby jednak te relacje
powstawaly we wlasciwej formie zaréwno po stronie uczelni, jak
i przedsiebiorcy, musza zaistnie¢ wspdlne wzorce postepowania wo-
bec kontrahenta.

S Ang. business to business - relacje pomiedzy dwoma podmiotami gospodar-
czymi (przedsiebiorstwami).
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Aspekty relacyjno-komunikacyjne po stronie uczelni wyzszych
wymagajace doskonalenia dotycza:

» rozumienia celéw biznesowych przez naukowcow

» zwiekszenia poziomu aplikacyjnosci prowadzonych badan

» nabycia umiejetnosci przetozenia wynikéw na realne dzialania
biznesowe

» rozumienia potrzeb technologicznych przedsiebiorcow

» dostrzezenia istoty i uregulowania rangi komercjalizacji w we-
wnetrznej filozofii uczelni

» usprawniania procedur formalnoprawnych wspétpracy

» efektywniejszej komunikacji brokeréw innowacji z przedsiebior-
cami

» wiekszejelastycznosci podczas negocjacji warunkow wspétpracy.

Kwestie poprawy aspektéw relacyjno-komunikacyjnych ze strony
przedsiebiorcéw obejmuja:

» zrozumienie koniecznosci ponoszenia kosztow nabycia innowa-
cyjnych rozwiazan

» akceptacje ryzyka ponoszenia kosztéw badan i inwestycji w in-
nowacyjne przedsiewziecia

» traktowanie uczelni jako réwnorzednego partnera bizneso-
wego

» umiejetne i czytelne okreslanie probleméw technicznych/tech-
nologicznych do rozwiazania.

Istotnym elementem po obu stronach relacji jest $wiadome podej-
mowanie ryzyka. Ze strony uczelni dotyczy ono gtéwnie charakte-
rystycznego dla dziatalnosci B+R ryzyka niepowodzenia proceséw
badawczych. Kolejne to ryzyko udzielania tzw. licencji blokujacych®
czy tez braku sukcesu we wdrozeniu technologii zakupionej przez
przedsiebiorstwo. W obydwu przypadkach uczelnie nie maja bezpo-
Sredniego wplywu na zachowania i decyzje przedsigbiorcéw w tym
zakresie. Przedsiebiorcy natomiast musza by¢ $wiadomi koniecz-
nosci poniesienia kosztéw zakupu technologii, kosztéw inwestycji
w dalsze badania i rozwdj oraz kosztéw wdrozenia badz mozliwosci

¢ Praktyka stosowana przez firmy, ktére cheac chroni¢ konkurencyjno$¢ swoich
produktow/ustug nabywaja prawa/licencje na technologie analogiczne/substytucyj-
ne, czyli konkurencyjne, po czym nie wdrazaja ich na rynku, chroniac swoje roz-
wiazania juz wprowadzone do obrotu. Moze to prowadzi¢ do ograniczania postepu
technologicznego i zaburzania ,zdrowej” konkurencji technologiczne;.
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utraty zainwestowanych $rodkéw z powodu niepowodzenia wdro-
zenia technologii czy tez zmiany trendéw rynkowych.

Niezwykle wazne dla budowania optymalnego modelu wspét-
pracy ze strony uczelni jest wykorzystywanie jej przewagi, polega-
jacej gléwnie na:

» Swiadczeniu wysokiej jakosci ustug badawczych na rzecz przed-
siebiorcéw

» rozpowszechnianiu wiedzy o przywilejach podatkowych w za-
kresie B+R przeznaczonych dla przedsiebiorcow

» zawieraniu elastycznych uméw licencyjnych (umozliwiajacych
przetestowanie technologii lub pod warunkiem uzyskania dofi-
nansowania zewnetrznego)

» oferowaniu asysty przedwdrozeniowej, wdrozeniowej i akcele-
racyjnej lub wsparcia i wspétpracy przy uzyskaniu przez przed-
siebiorce dofinansowania inwestycji opartej na udostepnianej
technologii.

Uczelnie powinny bardziej efektywnie i elastycznie dostosowywac
oferte technologiczng do potrzeb przedsiebiorcéw, wnikliwie $le-
dzac trendy w danych branzach, a takze wymagania i oczekiwa-
nia klientéw oraz priorytetowe kierunki badan i rozwoju. Ponadto
uczelnie wyzsze powinny aktywnie uczestniczy¢ w kreowaniu tren-
doéw rozwoju poszczegélnych branz.

W obowiazujacych obecnie uwarunkowaniach prawnych doty-
czacych szkolnictwa wyzszego i nauki uczelnie musza indywidu-
alnie uwzglednia¢ premiowanie dzialalnosci naukowo-badawczej
nastawionej na komercjalizacje w przepisach wewnetrznych, by
motywowa¢ pracownikéw naukowych do generowania innowacyj-
nych technologii oraz poglebiania i rozwoju wspétpracy z przedsie-
biorcami.

Kolejny wazny element to kwestia wypadkowej, jaka jest czas re-
alizacji badan przez uczelnie do przewag konkurencyjnych realizo-
wanych w tym czasie przez inne jednostki naukowe i przedsiebior-
céw na Swiecie. Uczelnie powinny stara¢ sie planowac badania w jak
najkrétszym czasie, intensyfikujac $rodki i zasoby, wedtug mozliwo-
Sci jakie daje specyfika prowadzenia proceséw badawczych.

Przedsiebiorcy z kolei powinni zwréci¢ wieksza uwage na trans-
parentno$¢ wykazywania przychodéw ze sprzedazy produktéw
opartych na licencjonowanych technologiach, aby niwelowa¢ ryzy-
ko utraty zaufania w kontekscie zanizania przychodéw z wdrozenia
technologii, a skoncentrowac sie na korzystaniu z preferencji podat-



RELACJE W PROCESIE TRANSFERU TECHNOLOGII

kowych wynikajacych z prowadzenia dziatalnosci B+R m.in. przez
zakup technologii/licencji lub ustug badawczych z uczelni.

Oczekiwania przedsigbiorcéw w optymalnych warunkach
wspolpracy dotycza réwniez TRL. Uczelnia wyzsza opracowujaca
technologie ze $srodkéw publicznych, ze wzgledu na warunki dofi-
nansowania etapow i rodzajéw badan oraz mozliwosci techniczne,
jest w stanie doprowadzi¢ technologie do 7, 8 czy nawet 9 TRL. Pla-
nujac wiec projekty, uczelnia powinna koncentrowac sie na dazeniu
do osiagania jak najwyzszego TRL.

Niezwykle istotne dla modelu wzorcowego sa kwestie zachowy-
wania poufnosci przekazywanych danych oraz zasad ewentualnego
dalszego rozwoju pozyskanych technologii z uwzglednieniem nalez-
nego stronom udzialu w nowo powstatych zapisach PWIL.

Uczelnie wyzsze w relacjach z przedsiebiorcami powinny ktas¢
wigkszy nacisk na promocje¢ i podnoszenie Swiadomosci przedsie-
biorcéw o mozliwosciach wspélpracy, oferowanych technologiach
i dobrych praktykach w zakresie transferu technologii.

Optymalny model relacji nauka - biznes w procesie transferu
technologii powinien by¢ usystematyzowany i sprawny. Chodzi o to,
aby procedura wspoétpracy w zakresie komercjalizacji respektowata
wymagania formalnoprawne z punktu widzenia uczelni i aby byla
przejrzysta dla klienta - przedsiebiorcy.
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W rozdziale przedstawiono role i zakres kompetencji uczelnia-
nych CTT w relacjach z klientami wewnetrznymi, jakimi sa pra-
cownicy uczelni, oraz zewnetrznymi, czyli potencjalnymi nabyw-
cami technologii oraz innymi podmiotami wspétuprawnionymi
do technologii opracowanych na uczelni wyzszej. Zaprezentowa-
no role i zakres aktywnosci PACTT jako zrzeszenia promujacego
potencjal oferty technologicznej jednostek naukowych. Ponadto
jako przyklad podano efekty dzialan CTT w zakresie realizacji
proceséw komercjalizacji.

Centra transferu technologii to jednostki wewnatrzuczelniane two-
rzone w celu realizacji proceséw komercjalizacji bezposredniej wy-
nikéw B+R. Ich zadanie polega na optymalizowaniu wykorzystania
potencjatu intelektualnego, techniczno/technologicznego i infra-
strukturalnego uczelni. Na rysunku 5 przedstawiono ogélny zakres
kompetencji i zadan realizowanych przez CTT.

Rola CTT na uczelni wyzszej ’
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Centra aktywnie wspieraja pracownikéw naukowych, doktoran-
téw i studentéw w komercjalizacji wynikéw badan. Ponadto koor-
dynuja dziatania w zakresie ochrony PWP, podzialu PWI, wyboru
Sciezki komercjalizacji wynikéw B+R czy kontaktéw z przedsiebior-
cami przy wspoétudziale twoércow. Tym samym w ramach swoich
kompetencji jednostki te chronig interesy twoércéw i uczelni oraz
dbaja o bezpieczenstwo danych o charakterze poufnym zwigzanych
z powstajacymi na uczelni wynikami B+R. Do zadan CTT zasadniczo
powinna naleze¢ takze petna obstuga formalnoprawna podmiotéw
zewnetrznych, w szczegdlnosci przedsigbiorcéw, nabywajacych pra-
wa lub prawa do korzystania z technologii.

Zdecydowana wigkszo$¢ CTT funkcjonujacych na uczelniach
wyzszych w Polsce jest zrzeszona w Porozumieniu Akademickich
Centréw Transferu Technologii (PACTT). Porozumienie jest dobro-
wolnym zrzeszeniem przedstawicieli jednostek uczelnianych odpo-
wiedzialnych za zarzadzanie PWI i komercjalizacje wynikéw B+R do
gospodarki. Do najwazniejszych zadan PACTT nalezy:

» integracja Srodowiska zawodowego zajmujacego sie transferem
wiedzy i technologii w warunkach akademickich

» wymiana wiedzy, doswiadczen, standardéw dziatania i dobrych
praktyk

» rozw6j kompetencji zawodowych pracownikéw centréw trans-
feru technologii

» wspolpraca w zakresie komercjalizacji wynikéw badan nauko-
wych

» wspdlna reprezentacja cztonkéw PACTT wobec organéw ad-
ministracji publicznej, zwiazkéw pracodawcéw oraz innych
podmiotéw dzialajacych na rzecz innowacji i wspétpracy nauki
z biznesem.

Reprezentacja cztonkéw PACTT dotyczy w gléwnej mierze:

» inicjowania dzialan proinnowacyjnych o charakterze ogélnokra-
jowym

» inicjowania i opiniowania zmian prawnych

» opiniowania dokumentéw strategicznych i dziatani podejmowa-
nych przez uprawnione organy w zakresie polityki innowacyjnej
panstwa.

Uczelnie i jednostki naukowe reprezentowane w PACTT przez CTT

uczelni wyzszych i inne jednostki uczelniane oferuja dostep do po-
nad 65 tys. naukowcéw w Polsce i ponad 14 tys. patentéw i zglo-
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szen patentowych’. Obecnie w ramach porozumienia zrzeszonych

jest okoto 70 uczelni i innych jednostek naukowych, ktérych oferte

technologiczng mozna znalez¢ na stronie PACTT w Katalogu inno-
wacji®. W tabeli 2 zaprezentowano przyktadowe dziatania i efekty
w zakresie ochrony PWI i realizacji proceséw komercjalizacji wyni-
kéw B+R w latach 2014-2020 przez CLiTT UPP.

TaBELA. 2. Przykladowe efekty dziatania CIiTT UPP

Dziatania Efekty (liczba)
Technologie w portfolio CIiTT UPP gotowe do komercjalizacji 190
Technologie opracowane w ramach projektéw CHTT 49
Zawarte umowy licencyjne 1 umowy sprzedazy technologii* 175
Zaproszenia do skladania ofert na zakup technologii 110
Umowy zawarte w procesach komercjalizacji (facznie) 642
Sublicencje udzielone podmiotom trzecim przez licencjobiorcow 375
Przekazane pracownikom prawa do technologii, tzw. ,uwlaszczenie” 27
Patenty i inne prawa ochronne/zgtoszenia do ochrony 85/157
Udzielone licencje/opracowane technologie** 24/49 [49%)
Wdrozenia technologii/udzielone licencje*** 11/24 [46%]
Przychody uzyskane z komercjalizacji wynikéw B+R*** (facznie) ~ 1 minzt
Projekty zwiazane z komercjalizacja™**** [warto$¢ projektow] 5 [7 min zl]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych CHTT UPP
(dane na dzien 30 pazdziernika 2020).
* Dotyczy uméw odplatnych, niedoplatnych (w tym licencyjnych) o szczegélnym cha-
rakterze, np. warunkowych.

** Dotyczy usrednionych danych z trzech projektow zrealizowanych w ramach trzech
programéw MNiSW: Inkubator Innowacyjnosci, Inkubator Innowacyjnosci + oraz
Inkubator Innowacyjnosci 2.0.

kKK jw
** Dotyczy faktycznych przychodoéw uzyskanych z komercjalizacji z wylaczeniem na-
leznych w przysztosci oplat licencyjnych wynikajacych z uméw licencyjnych (oplaty
okresowe, royalty fee).
#% Dotyczy projektéw wylacznie o tematyce zwiazanej z procesami komercjalizacji.

" https://pactt.pl/o-pactt/

8 https://pactt.pl/katalog-innowacji/



Spdtki celowe

W rozdziale przedstawiono status i role spélek celowych uczelni
wyzszych. Zaprezentowano takze ogélny zakres oferty i mozliwo-
$ci wspolpracy przedsiebiorcéw ze spétkami celowymi. Wskazano
zasadnicza réznice w dzialaniu CTT i spétek celowych uczelni.

eecccccccce

Przy uczelniach wyzszych (publicznych i niepublicznych) dziataja
spotki celowe powolywane na podstawie przepiséw PSWN. Dzialaja
najczesciej jako jednoosobowe spotki kapitalowe (podmioty prawa
handlowego), ktérych gléwnym zadaniem jest realizacja komercja-
lizacji posredniej wynikéw B+R powstajacych na uczelniach macie-
rzystych. Spétki tego typu zostaly powotane w celu komercjaliza-
cji wynikéw B+R, w szczeg6lnosci przez tworzenie spétek spin-off
i spin-out oraz przygotowania do wdrozenia lub wdrozenia wyni-
kow B+R lub know-how zwigzanego z tymi wynikami. Spotki celowe
moga zarzadza¢ réwniez prawami do wynikéw B+R oraz know-how
z tym zwiazanego w zakresie komercjalizacji bezposredniej (zbycie
praw/udzielenie prawa do korzystania z technologii uczelni). Klien-
tami spotek celowych sa przede wszystkim uwtaszczeni pracowni-
cy-tworcy i inwestorzy zainteresowani prowadzeniem i inwestowa-
niem w spotki technologiczne.

Oferta spotek celowych w zakresie transferu technologii obej-
muje w szczegolnoSci:

» komercjalizacje posrednig wynikéw B+R przez tworzenie/wspol-
tworzenie spétek technologicznych (obejmowanie/nabywanie
w nich udziatéw)

» komercjalizacje bezposrednia wynikéw B+R (sprzedaz praw/li-
cencji do wynikéw B+R uczelni)

» realizacje zleconych ustug badawczych

» realizacje ustug z wykorzystaniem infrastruktury badawczej
uczelni lub wlasne;j.

Spotki celowe moga prowadzi¢ takze inng dziatalno$¢ gospodarcza
zbiezna z ich zasobami i kompetencjami.

Zasadnicza roznica pomiedzy spétka celowa a CTT uczelni sa
uwarunkowania, w jakich dzialaja. Spétka celowa, jako podmiot
prawa handlowego, funkcjonuje bez obowiazku stosowania prze-

45



VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

piséw prawa zaméwien publicznych (poza sytuacjami korzystania
przez spotke z funduszy publicznych), natomiast CTT dziata jako
jednostka ogdlnouczelniana, stad obowiazek przestrzegania przepi-
sow i procedur uczelnianych, w tym prawa zaméwien publicznych.
Spoétka celowa ma wiec zasadniczo swobode realizacji proceséw
transferu technologii i w zwiazku z powyzszym jest w pelni row-
norzednym partnerem dla przedsiebiorcéw. Spétki celowe uczelni
wyzszych dzialaja w ramach Porozumienia Spétek Celowych?®, ktére
zostato utworzone w 2014 r.

9 http://psc.edu.pl/



¢ Rola brokeréw innowadji
c
W rozdziale przedstawiono zadania stojace przed uczelnianym
brokerem innowacji. Opisano zakres umiejetnosci miekkich
i kompetencji oséb pehiacych funkcje brokera. Zaprezentowa-
no oferte brokera dla przedsiebiorcy zainteresowanego nabyciem
praw/prawa do korzystania z technologii w ujeciu informacyj-
nym i doradczym, w zakresie oferowania okreslonych technologii
oraz posredniczenia w kontaktach pomiedzy twércami technologii
i uczelnia a klientami, czyli przedsiebiorcami.

eeecccccccccccccscscce

Osobami bezposrednio odpowiedzialnymi za kontakty dotyczace
transferu technologii z przedsiebiorcami z ramienia uczelni sa z re-
guly brokerzy innowacji. To posrednicy miedzy naukowcami, uczel-
nia i przedsiebiorcami. Ich zadaniem jest mobilizowanie naukowcéw
do tworzenia wynikéw B+R posiadajacych potencjal komercjaliza-
cyjny, komercyjny i wdrozeniowy oraz wspdlpraca z biznesem, ini-
cjowanie procesow komercjalizacji wynikéw B+R, tworzenie sieci
kontaktéw i organizacja spotkan przedsiebiorcéw z naukowcami,
a takze identyfikacja projektéw badawczo-rozwojowych o wysokim
potencjale komercyjnym.

W swojej dziatalno$ci broker innowacji musi potrafi¢ uwzgled-
nia¢ rézne aspekty, m.in. obecno$¢ na rynku konkurencyjnych czy
mozliwosci wdrazania nowych technologii. Doswiadczenie oraz wie-
dza brokera umozliwia mu nie tylko dobdr i ocene technologii, lecz
takze znalezienie odbiorcéw na opracowane technologie.

Broker odpowiada za pozyskiwanie, przetwarzanie i przekazy-
wanie informacji pomiedzy twércami, uczelnig i przedsiebiorcami
w zakresie oferowanych przez uczelnie technologii oraz zidentyfi-
kowanych potrzeb przedsiebiorcéw. Zadaniem brokera innowacji
dziatajacego na uczeni wyzszej jest w szczegdlnosci:

» przeglad, analiza i monitoring stanu techniki i dostepnych inno-
wacji w obrebie okreslonych technologii we wspétpracy z rzecz-
nikiem patentowym

» analiza rozwiazan konkurencyjnych funkcjonujacych na rynku

» poszukiwanie technologii dla konkretnych klientéw lub klienta
dla gotowej technologii

» identyfikacja grup badawczych majacych kompetencje do opra-
cowania, modyfikacji lub ulepszenia technologii
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Rys. 6.

Rola brokera
innowacji
wobec nabywcy
technologii
(przedsiebiorcy)
Zrodio:
opracowanie
whasne.
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» doradztwo w zakresie kierunkéw badan lub konkretnych pomy-
stéw na nowe technologie

» posrednictwo w rozmowach naukowca, uczelni i przedsiebiorcy
w kwestiach technologii i procedur

» udzial w procesie komercjalizacji technologii

» promowanie i oferowanie portfolio technologii dostepnych na
uczelni

» rozpowszechnianie dobrych praktyk w zakresie skutecznej ko-
mercjalizacji i wdrozen nowych technologii.

Umiejetnosci i kompetencje brokera innowacji powinny by¢ rozlegle
i dotyczy¢ m.in. komunikatywno$ci, umiejetnosci analizy i syntezy
danych, kreatywnosci, podstawowej wiedzy technicznej w dyscypli-
nach naukowych i branzach, w ktérych dziala, w zakresie ochrony
PWI i prowadzenia proceséw komercjalizacji czy zasad finansowa-
nia projektéw innowacyjnych. Brokerzy bezposrednio wspoétpracuja
z naukowcami, przedsigbiorcami, administracja publiczna, fundu-
szami venture capital i pozostatlymi instytucjami otoczenia biznesu.
Broker innowacji oferuje przedsiebiorcy konkretna obstuge i pomoc

Broker innowacji —
oferta dla przedsiebiorcy

l

Informacje i doradztwo Oferta technologiczna Kontakty S2B*
Zréd’f;:;r::agi%wania Identyfikacja potrzeb P:;SEE&’[":;\;?
Ulgi B+R Portfolio technologii D%t;c;ra%/\‘/ac?yifw
Ochrona PWI Poszukiwanie technologii Udziat w spotkaniach
Zasady komercjalizacji Prezentacja technologii WP;)Zredqictyvoh
gocjacjac

Asysta wdrozeniowa

Asysta akceleracyjna

* Ang. science to business — relacje miedzy nauka a biznesem
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w zakresie m.in. uzyskania niezbednych informacji, dostepnej oferty
technologicznej, obstugi procesu zakupu praw i licencji do techno-
logii czy identyfikacji potrzeb przedsiebiorcy (rys. 6).

Dziatalno$¢ brokera innowacji ma na celu podniesienie efek-
tywnosci kontaktéw biznesu i nauki. Powinna przyczynia¢ sie do
poprawy jakosci proceséw transferu technologii i zwiekszenia za-
interesowania przedsiebiorcéw oferta technologiczna uczelni oraz
korzystania z jej zasobéw merytorycznych i infrastrukturalnych.

ecccocoe
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Wartosc¢ rynkowa technologii

W rozdziale okreslono ramy prawne dzialania uczelni wyzszych
w zakresie zachowania szczegblnej starannosci przy zarzadzaniu
mieniem uczelni, w tym PWI. Odniesiono sie do zagadnienia
sporzadzania przez uczelnie wyceny warto$ci rynkowej techno-
logii oraz do wymogdéw respektowania ceny minimalnej z takiej
wyceny. Przedstawiono zasady konfrontacji ceny technologii
i wysokosci oplat licencyjnych oferowanych przez uczelnie z moz-
liwo$ciami i oczekiwaniami potencjalnych nabywcéw w celu usta-
lenia w toku negocjacji satysfakcjonujacej obydwie strony wyso-
kosci wynagrodzenia za udostepnienie technologii.

eeeccccccssccccscccsssccccoe

Stopien trudnosci okreslenia wartosci rynkowej technologii zalezy
gléwnie od stopnia innowacyjnosci oraz unikatowosci technologii,
rozumianych jako mozliwo$¢ poréwnania nowej technologii do juz
dostepnych na rynku. Im wyzsza unikatowos$¢ czy tez niszowosc
technologii, tym trudniej dokona¢ wyceny wartosci rynkowej tech-
nologii. Nalezyte rozporzadzanie PWI wiaze sie z konieczno$cia
sprzedazy technologii lub udzielania praw do korzystania z nich
po cenach rynkowych. Uczelnie, aby uzyska¢ wiedze, po jakiej ce-
nie rynkowej powinny udostepni¢ technologie podmiotom trzecim,
powinny dokonywac¢ wyceny ich wartosci rynkowej. Z praktyki
wynika, ze dokonujg tego za posrednictwem firm doradczych zaj-
mujacych sie wycena technologii lub we wlasnym zakresie, tj. korzy-
stajac z wiedzy wlasnych ekspertéw. W rzeczywistosci ostateczng
wysoko$¢ wynagrodzenia za technologie okresla rynek, tzn. wyna-
grodzenie z wyceny warto$ci rynkowej podlega konfrontacji z moz-
liwo$ciami i oczekiwaniami przedsiebiorcéw zainteresowanych ich
nabyciem. Czesto dochodzi do negocjacji wysokosci ceny za techno-
logie/optat licencyjnych, w wyniku ktérych strony osiagaja kompro-
mis w postaci ceny transakcyjnej akceptowalnej dla obydwu stron.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz uczelnie wyzsze z uwagi na swdj sta-
tus prawny nie dzialaja catkowicie swobodnie w zakresie ustalania
wysokosci ceny sprzedazy/opfat licencyjnych. Jako jednostki sek-
tora finanséw publicznych i panstwowe osoby prawne sa zobowia-
zane do przestrzegania zasad prawidlowego gospodarowania ma-
jatkiem panstwowym. Reasumujac, uczelnie wyzsze sa zobligowane
do kierowania sie zasada gospodarnosci, czyli co do zasady nie sa
upowaznione do sprzedazy technologii/udzielenia licencji ponizej
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minimalnej wartosci rynkowej tj. cen sprzedazy/opfat licencyjnych
wynikajacych z wyceny. Wyceny technologii prowadzone sa z regu-
ty za pomoca metody dochodowej lub rynkowej. Rzadziej stosowa-
ne sa metody kosztowe, ktére ze wzgledu na ponoszenie z reguly
wysokich kosztéw opracowania nowych technologii na uczelniach,
prowadza zazwyczaj do uzyskiwania przeszacowanych wynikéw
wyceny na poziomie trudno akceptowalnym dla ewentualnych in-
westoréw. Nalezy pamieta¢ takze, ze nowe rozwigzania czesto nie
maja swoich odpowiednikéw na rynku i wéwczas wycena wymaga
pelnej analizy w zakresie prowadzenia nowej dzialalnosci gospodar-
czej w ramach nowej spotki technologicznej w oparciu o to rozwia-
zanie. OczywiScie, cena w drodze negocjacji wartosci transakcyjnej
z przedsiebiorca zawsze bedzie wypadkowa swoistego kompromisu,
czyli wartosci rynkowej wynikajacej z wyceny (oczekiwan ze strony
uczelni) i mozliwo$ci finansowych przedsiebiorcy.

Abstrahujac od misyjnej roli uczelni wyzszych, przyczyniajacej
sie do postepu technologicznego, sa one zobowiazane do komer-
cjalizacji wynikéw B+R na warunkach rynkowych. Przedsiebior-
cy niestety czesto jednak wychodza z zalozenia, iz skoro uczelnie
wyzsze sa finansowane m.in. z budzetu panstwa, powinny prze-
kazywac¢ technologie do gospodarki na zasadach preferencyjnych
badz nieodplatnie. Nic bardziej mylnego, czego dowodem sa cho-
ciazby wymagania wiekszosci programéw finansujacych powstawa-
nie nowych technologii co do przekazywania ich przedsiebiorcom
wlasnie na warunkach rynkowych. Przedsiebiorca musi by¢ zatem
Swiadomy koniecznosci poniesienia kosztu nabycia praw/prawa
do korzystania z technologii. Nalezy pamietac takze, ze gdy tech-
nologii towarzyszy na przyklad prototyp, powinien on by¢ réwniez
poddany wycenie wraz z technologia lub odrebnie, a za jego zakup
lub uzywanie przedsiebiorca réwniez musi zaptaci¢ odpowiednie,
tj. rynkowe wynagrodzenie.
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¢ Poziom gotowosci technologiczne;
e
W rozdziale zaprezentowano zakres dziatat w ramach poszcze-
g6lnych stopni w skali TRL. Wskazano interesariuszy korzysta-
jacych bezposrednio z systemu oceny TRL. Poruszono problem
wlasciwej oceny kwalifikacji poziomu rozwoju technologii w sys-
temie oceny TRL oraz wskazano na konsekwencje i utracone
korzysci wynikajace z blednej oceny TRL. Odniesiono sie do
kwalifikacji zakresu i rodzajéw badari oraz etapéw realizacji B+R
w systemie oceny TRL. Przedstawiono takze zakres wykorzysta-
nia skali TRL.

eeccccccccccccccccccccoe

Przedsiebiorcy podejmujac decyzje o wdrozeniu innowacyjnych roz-
wigzan technologicznych, powinni dokona¢ oceny TRL. Ocena
uwzglednia zgodny ze stanem faktycznym stopien rozwoju techno-
logii, konieczne do wykonania B+R oraz niezbedne do zainwestowa-
nia $rodki finansowe, a takze poziom ryzyka technologicznego
i rynkowego dotyczacego wdrozenia. W tym celu wykorzystuje sie
jedna z najczesSciej stosowanych na Swiecie technik stuzacych do
oceny stopnia zaawansowania projektéw badawczych i technolo-
gicznych. Zalozenia tej, pierwotnie siedmiostopniowej metodyki,
zostaly opracowane w 1989 r. przez NASA. Obecnie ulega ona licz-
nym modyfikacjom i najczesciej wystepuje w skali dziewieciostop-
niowe;j.

Wedlug tej metodyki dojrzatos¢ technologii opisuje sie od fazy
konceptualizacji konkretnego rozwiazania (TRL 1) az do etapu osia-
gniecia dojrzatosci wdrozeniowej (TRL 9), kiedy ten koncept (w wy-
niku przeprowadzonych B+R) przybiera posta¢ rozwiazania tech-
nologicznego, ktére mozna zastosowa¢ w praktyce — na przyklad
w postaci uruchomienia rynkowej produkcji. Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR) dofinansowuje projekty wedlug systema-
tyki TRL, a celem wigkszosci programéw jest przeprowadzenie B+R,
tak aby mozna byto zastosowa¢ technologie w warunkach rzeczy-
wistych (tzn. aby osiagnely jak najwyzszy TRL). W tabeli 3 zapre-
zentowano zakres poszczegolnych stopni TRL, ktére zatwierdzita
w 2014 r. Komisja Europejska.

Ocena TRL jest procesem identyfikacji stopnia zaawansowania
jej rozwoju przez zbadanie dojrzatosci technologii. Skala TRL jest
wykorzystywana i oceniana w ramach:



POZIOM GOTOWOSCI TECHNOLOGICZNEJ

TaBeLA 3. Zakres TRL

Skala TRL Zakres TRL

1

Identyfikacja podstawowych zasad dziatania

Sformutowanie koncepcji rozwiazania

Potwierdzenie poprawnosci koncepcji na drodze eksperymentalnej

Walidacja technologii w warunkach laboratoryjnych

Walidacja technologii w symulowanych warunkach eksploatacji

2
3
4
5
6

Wykonanie i sprawdzenie dziatania prototypu produktu
w symulowanych warunkach zblizonych do rzeczywistych

-

Sprawdzenie dziatania prototypu w docelowych warunkach eksploatacji

Wykonanie finalnej wersji produktu

Wykonanie serii prébnej i uzyskanie certyfikatéw zgodnosci produktu
oraz zezwolen dopuszczenia do uzytkowania

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Horizon 2020 - Work Programme 2014-
2015. General Annexes: G. Technology readiness levels (TRL) 2014.

aplikowania o $rodki na realizacje innowacyjnych projektow
podejmowania decyzji o nabyciu praw do technologii przez
przedsiebiorcow

oceny potencjalu komercjalizacyjnego i wdrozeniowego przez
uczelnie

wyceny warto$ci rynkowej technologii

oceny potencjatu wdrozeniowego i komercyjnego przez przed-
siebiorce

podejmowania przez przedsiebiorce decyzji o dokonaniu lub za-
niechaniu wdrozenia technologii

oceny zakresu koniecznych do przeprowadzenia prac przed-
wdrozeniowych

badan patentowych stanu techniki, zdolnosci patentowej i czy-
stoSci patentowe;.

Menedzerowie programéw finansowania B+R, tworcy, recenzenci
oraz przedsiebiorcy - potencjalni nabywcy technologii - stosuja
TRL jako system metryczny (rys. 7).

Istnieje jednakze kilka probleméw obiektywnego i skutecznego
pomiaru poziomu gotowosci technologii. Przede wszystkim brakuje
obecnie dokumentéw normatywnych oraz szczegétowych i uniwer-
salnych informacji oraz wskazowek w zakresie stosowania modeli
w konkretnych przypadkach praktycznych w stosunku do zrézni-

53

eeccccoce



se00000000000000000 000

Rys. 7.
Interesariusze
systemu oceny
TRL

Zrédto:
opracowanie
wlasne.
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Naukowcy
prowadzacy badania
nad technologiag
i przygotowujacy wnioski

na pozyskanie srodkéw
/ na prowadzenie badan \

Przedsiebiorcy

jako odbiorcy technologii Eksperci

w procesie komercjalizacji dOkO”L}JE}Cy wyceny
i podmioty dokonujgce wartosci rynkowej
wdrozenia technologii technologii

w gospodarce

’ Odbiorcy \

systemu
oceny TRL

Eksperci
oceniajgcy wnioski
o dofinansowanie

badan i prac
rozwojowych,

Eksperci funduszy
kapitatowych
typu VC inwestujgcy
srodki finansowe

np. przedstawiciele w innowacje
biznesu
Recenzenci Instytucje
oceniajgcy wnioski bedgce dysponentami
o przyznanie Srodkdéw
dofinansowania i raporty MM  na prowadzenie badan
z zakonczenia projektow (np. NCBR i MNiSW)

cowanych technologii z réznych dziedzin i dyscyplin naukowych
oraz branz gospodarki. Powoduje to okreslone trudnosci interpre-
tacyjne oraz niejednoznaczno$¢ w zakresie mozliwosci weryfikacji
osigganych TRL w realizowanych projektach. Problemy te dotycza
zaréwno naukowcow, ktdérzy niejednokrotnie sg zobligowani do
subiektywnego okreslenia TRL podczas aplikowania o $rodki na fi-
nasowanie badan, jak réwniez recenzentéw, ktérych zadaniem jest
ocena poprawnosci przyporzadkowania przez naukowca przedmio-
tu projektu do danego TRL. Ponadto watpliwosci interpretacyjne
w tym zakresie dotycza réwniez przedsiebiorcéw jako potencjalnych
nabywcéw technologii. Niejednokrotnie trzy wyzej wymienione gru-
py, oceniajac ten sam projekt czy technologie, rézniq sie w ocenie
TRL do wdrozenia. Kolejnym istotnym problemem sa watpliwosci
w zakresie jednoznacznego przyporzadkowania technologii do da-
nego TRL zwiazane z przenikaniem sie pozioméw w ramach skali
TRL. Wynika to z faktu, Ze pewne technologie w ocenie poziomu
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ich rozwoju mozna jednocze$nie zakwalifikowa¢ do dwéch po-
zioméw. Przyczyna powyzszych trudnosci jest brak katalogu ro-
dzajowego typow badan (wedtug dyscyplin naukowych i branz),
ktdre zaliczamy do poszczegdlnych TRL.

Uzasadnieniem dla opracowywania i stosowania modeli oce-
ny TRL dla wybranych dyscyplin naukowych sa gtéwnie:

» Niska elastyczno$¢ przyjetego ,uniwersalnego” modelu TRL
w ocenie dojrzatosci technologicznej dla rozwiazan techno-
logicznych z réznych branz i dyscyplin naukowych. Nowe
technologie, powstajac w réznych dziedzinach badan, po-
siadaja czesto specyficzne i zréznicowane metodyki i etapy
badan, nie zawsze obejmujace wszystkie 9 pozioméw goto-
wosci technologicznej przewidzianych w standardowym mo-
delu oceny TRL. Ponadto badania w warunkach laboratoryj-
nych odbywaja sie w réznego typu laboratoriach, podobnie
w przypadku badan, walidacji i demonstracji w warunkach
operacyjnych.

» Brak metodyk i wskazowek interpretacyjnych okreslajacych
kryteria decyzyjne pozwalajace we wlasciwy sposéb ocenia¢
stopien dojrzatoéci technologicznej wynikéw B+R w po-
szczegdlnych dyscyplinach naukowych.

» Niedokladnos$¢ okreslania etapu i zaawansowania wykona-
nych B+R na poszczegélnych poziomach wedtug skali TRL.

» Brak jednoznacznosci definicyjnej zakresu poszczegdlnych
pozioméw wedtug skali TRL.

» Przenikanie i powielanie sie etapéw badan pomiedzy pozio-
mami w ogdlnie przyjetym modelu TRL, co powoduje trud-
noé¢ w dokonaniu oceny, na ktérym wiasciwie etapie znaj-
duje sie opracowywana technologia.

» Ograniczona elastyczno$¢ zastosowania skali TRL (pelny
cykl badawczy nie dotyczy wszystkich pozioméw) w przy-
padku na przyklad programéw komputerowych czy orga-
nizméw genetycznie modyfikowanych - po zrealizowaniu
badan na poziomach 1-4 (badania laboratoryjne) technolo-
gia na poziomie uczelni jest praktycznie gotowa do procesu
komercjalizacji, dalsze dziatania zwiazane z jej wdrozeniem
sa juz po stronie przedsiebiorcow.

» Konieczno$¢ zwiekszenia precyzji w okreslaniu stopni TRL
w kontekscie oceny projektéw na potrzeby ich finansowa-
nia ze $rodkéw publicznych (finansowanie projektéw o naj-
wyzszym wspotczynniku potencjatu komercjalizacyjnego,
wdrozeniowego i komercyjnego), jak réwniez zwiekszenia
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wiarygodnosci oferty technologicznej uczelni wyzszych (wzrost
liczby nabytych technologii spetniajacych oczekiwania przedsie-
biorcéw co do stopnia zaawansowania ich rozwoju).

» Wiasciwa interpretacja i ocena TRL w kontekscie badan i inwe-
stycji dokonywanych przez przedsiebiorcéw, a finansowanych
ze Srodkow publicznych, w kontekscie skutecznosci ich wydat-
kowania przez pryzmat wskaznika; wydane $rodki publiczne vs.
liczba wdrozonych technologii, a w konsekwencji na przyklad
liczba utworzonych nowych firm/liczba nowych miejsc pracy.

Powyzsza argumentacja powoduje, ze interesariusze wykorzystu-
jacy standardowy model TRL bardzo czesto maja problem z doko-
naniem adekwatnej oceny TRL, co moze nie$¢ za soba okreslone
konsekwencje w przypadku zaistnienia przyktadowych sytuacji
okreslonych na rysunku 8. Na schemacie przedstawiono mozliwe
skutki niewlasciwej oceny TRL z punktu widzenia naukowca, re-
cenzenta, eksperta od wyceny wartosci rynkowej technologii oraz
eksperta z CTT. Oczywiste jest, iZ uchwycenie tego typu bledéw
w ocenie bywa trudne, a czasami wrecz niemozliwe, co powoduje, iz
nastepstwa tego typu sytuacji staja sie znane post factum.
Przyktadowe konsekwencje btednej oceny TRL:

» Bledna ocena TRL przez naukowca przygotowujacego projekt
(poziom zanizony lub zawyzony) = nizsza ocena eksperta (re-
cenzenta) oceniajacego projekt/odrzucenie projektu = brak
Srodkéw na badania, mimo ze technologia moze posiada¢ per-
spektywy rozwoju oraz potencjal komercjalizacyjny, komercyj-
ny i wdrozeniowy

» Btedna ocena przez eksperta (recenzenta) oceniajacego projekt
= brak $rodkéw na badania, mimo ze technologia moze posiada¢
potencjal komercyjny i perspektywy rozwoju

» Bledna ocena TRL przez eksperta wyceniajacego wartos¢ rynko-
wa technologii:

* niedoszacowany poziom = zanizona warto$¢ rynkowa = utra-
cone korzysci dla uczelni i tworcy (naukowca) w przypadku
dokonania transakeji odptatnego przekazania praw do ko-
rzystania lub sprzedazy wynikéw B+R

e przeszacowany poziom = zawyzona warto$¢ rynkowa = ba-
riera ceny dla przedsiebiorcy lub brak wiarygodnosci = brak
transakcji zbycia praw do technologii/licencji = utracone ko-
rzysci dla uczelni i twércy (naukowca) w przypadku braku
dokonania transakeji odptatnego przekazania praw do ko-
rzystania lub sprzedazy wynikéw B+R (brak wdrozenia)



Rys. 8.
Konsekwencje
niewlasciwej
oceny TRL
Zrédio:
opracowanie
wlasne.
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Ocena TRL Btedna ocena
Naukowiec [1] Naukowiec [1]

Y

Btedna ocena Negatywna ocena Brak srodkéw
projektu projektu na badania
Recenzent [2] Recenzent [1]i[2] [1],[2]i[4]
A
\
Ocena TRL Btedna ocena Brak komercjalizacji
Ekspert - wycena || Ekspert-wycena | Nizsze przychody
rynkowa [3] rynkowa [3] z komercjalizacji
Brak wdrozenia
[31i14]
A
Ocena TRL Btedna ocena
Ekspert CTT [4] Ekspert CTT [4]

» Bledna ocena TRL przez eksperta z CTT przy komercjalizacji =

ryzyko btednej weryfikacji TRL przez recenzentéw projektow
o dofinansowanie lub eksperta od wyceny wartosci rynkowej lub
przedsiebiorce = brak finansowania projektu, a w konsekwencji
brak transakcji zbycia praw/prawa do korzystania z technologii
(utrata zaufania i brak profesjonalizmu ze strony uczelni).

Dokladna i aktualna ocena TRL jest bardzo wazna dla efektywne-
go zarzadzania portfelami technologii i rozwoju zaawansowanych
rozwigzan, niezaleznie od tego, czy jest to weryfikacja na poziomie
menedzera programéw, naukowca, recenzenta czy inwestora.

Zgodnie ze standardami proponowanymi przez NCBR okre$lono
i zdefiniowano rodzaje badan zwiazanych z poszczegélnymi TRL:

» Badania podstawowe (TRL 1) - oryginalne prace badawcze eks-

perymentalne lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim
w celu zdobywania nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obser-
wowalnych faktéw bez nastawienia na bezposrednie praktyczne
zastosowanie lub uzytkowanie

Badania przemystowe/aplikacyjne'® (TRL 2-6)- badania majace
na celu zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci w celu opraco-

10 Obowiazujaca obecnie PSWN dzieli badania naukowe na: podstawowe i apli-
kacyjne. Wczesniej obowiazujaca ustawa z dnia 30.04.2010 r. o zasadach finanso-
wania nauki dzielita badania naukowe na: podstawowe, stosowane i przemystowe.
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wywania nowych produktéw, proceséw i ustug lub wprowadza-

nia znaczacych ulepszen do istniejacych produktéw, proceséw

i ustug; badania te obejmuja tworzenie elementéw sktadowych

systeméw ztozonych, szczegdlnie do oceny przydatnosci techno-

logii rodzajowych, z wyjatkiem prototypéw objetych zakresem
prac rozwojowych!!

» Prace rozwojowe (TRL 7-9) - nabywanie, faczenie, ksztattowanie
i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnoSci
z dziedziny nauki, technologii i dzialalnosci gospodarczej oraz
innej wiedzy i umiejetnosci do planowania produkcji oraz two-
rzenia i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych
produktéw, proceséw i ustug, w szczegdlnosci:

e tworzenie projektéw, rysunkéw, planéw oraz innej doku-
mentacji do tworzenia nowych produktéw, proceséw i ustug,
pod warunkiem, ze nie sq one przeznaczone do celéw ko-
mercyjnych

e opracowywanie prototypéw o potencjalnym wykorzystaniu
komercyjnym oraz projektéw pilotazowych, w przypadkach
gdy prototyp stanowi koncowy produkt komercyjny, a jego
produkcja wytacznie do celéw demonstracyjnych i walida-
cyjnych jest zbyt kosztowna

e dzialalno$¢ zwiazana z produkcja eksperymentalng oraz te-
stowaniem produktéw, proceséw i ustug, pod warunkiem ze
nie sa one wykorzystywane komercyjnie'?

» Prace przedwdrozeniowe (TRL 7-9) - dzialania przygotowaw-
cze do wdrozenia wynikéw B+R umozliwiajace doprowadzenie
rozwigzania bedacego przedmiotem projektu do etapu, kiedy
bedzie mozna je wdrozy¢ (w szczegdlnosci opracowanie doku-

Na gruncie nowego stanu prawnego badania aplikacyjne zastapily wiec badania:
stosowane i przemystowe.

! Dotyczy rozbieznosci definicji ustawowych rodzajéw badan z TRL przyjetymi
przez NCBR. Wedtug TRL zdefiniowanych przez NCBR w obrebie badan przemysto-
wych mieszcza sie poziomy od 2 do 6, przy czym wylacza sie z definicji badan prze-
mystowych prace nad prototypami, natomiast na poziomie 6 przyjetym przez NCBR
prace nad prototypami sa uwzglednione (przypisanie rodzajéw badan do TRL nie ma
wplywu na proponowane w niniejszym opracowaniu modele TRL).

12 Dotyczy rozbieznosci definicji ustawowych rodzajéw badan z TRL przyjetymi
przez NCBR. Wedlug TRL zdefiniowanych przez NCBR w obrebie prac rozwojowych
mieszcza sie poziomy od 7 do 9, przy czym wylacza sie z definicji prac rozwojowych
ich wykorzystanie komercyjne, natomiast na poziomie 9 przyjetym przez NCBR jest
mowa o ,uruchomieniu produkcji na skale przemystowa’, czyli komercyjnie (przypi-
sanie rodzajéw badan do TRL nie ma wplywu na proponowane w niniejszym opra-
cowaniu modele TRL).
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mentacji wdrozeniowej, prébne serie produktéw, ustugi rzeczni-
ka patentowego, testy, certyfikacja, badania rynku).

Wdrozenie (TRL 9) - wprowadzenie wynikéw B+R do dziatalno-
$ci gospodarczej przez rozpoczecie produkcji lub $wiadczenia
ustug na bazie uzyskanych wynikéw projektu.

W tabeli 4 przedstawiono kryteria kwalifikacji stanu B+R do okre-
Slonego TRL z uwzglednieniem stanowiska NCBR, definicji B+R wy-

nikajacych z PSWN i propozycji NASA.

TaBELA 4. Kryteria kwalifikacji wynikéw B+R do skali TRL

SkalaTRL Rodzaj  Etapy Efekt koncowy (stan prac)
badan*

1 BP Badania Opis wlasciwosci i zalozen
teoretycznych badanych zjawisk

2 BA Badania Opracowanie koncepcji
i potencjalnych aplikacji
technologi

3 BA Badania Potwierdzenie krytycznych funkcji
elementdéw koncepcji

4 BA Rozwd;j Opracowanie i zweryfikowanie
zintegrowanego modelu
technologii (model laboratoryjny)

5 BA Rozwdj/demonstracja  Przetestowanie technologii
w symulowanych warunkach
operacyjnych

6 BA Rozwdj/demonstracja  Demonstracja i badanie technologit
w symulowanych warunkach
operacyjnych

7 PR/PPW Rozwdj/demonstracja  Demonstracja technologii
w warunkach zblizonych
do rzeczywistych

8 PR/PPW Rozwdj/implementacja  Finalna wersja technologii

9 PPW/W  Rozwéj/implementacja  Wyprodukowanie serii probnej

w warunkach przemystowych/
uruchomienie produkcji

* BP - badania podstawowe, BA - badania aplikacyjne (dawniej przemystowe), PR -
prace rozwojowe, PPW - prace przedwdrozeniowe, W - wdrozenie
Zrodto: opracowanie wiasne.
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W obecnie stosowanej dziewieciostopniowej skali TRL poszczegél-
ne stopnie dojrzatosci technologicznej dotycza badar:

» laboratoryjnych po stronie uczelni wyzszych - poziomy 1-4

» przygotowujacych do wdrozenia po stronie uczelni wyzszych
(mozliwa wspélpraca z przedsiebiorca) - poziomy 5-7

» w skali przemyslowej po stronie przedsiebiorcy przy ewentual-
nej wspolpracy z uczelnia - poziomy 8-9.



Prawa wiasnosci przemystowe;

)

W rozdziale zaprezentowano cechy charakterystyczne PWP
z uwzglednieniem ich majatkowego i zbywalnego charakte-
ru w kontekscie transferu technologii. Zostaly podkreslone ich
cechy w odniesieniu do wymogu zastosowania przemystowego
i dokonano ich klasyfikacji. Przedstawiono PWP pod wzgledem
ich formy, zakresu i okresu przyslugiwania ochrony oraz kosz-
téw utrzymania ochrony. Ponadto dokonano opisu cech ogélnych
w zakresie poszczegélnych PWP.

eecccccccccccccccccccs

Przepisy PWP reguluja stosunki w zakresie wynalazkéw, wzoréw
uzytkowych, wzoréw przemyslowych, znakéw towarowych, ozna-
czen geograficznych i topografii uktadéw scalonych oraz okreslaja
zasady, na jakich przedsiebiorcy moga przyjmowac projekty racjo-
nalizatorskie i wynagradzac ich twércow, a takze zadania i organiza-
cje UPRP. Innowacyjnosc i kreatywnos¢ twoércéw nowych rozwiazan
chronig PWI, dajac im po uzyskaniu praw ochronnych swoisty mo-
nopol (wylaczne prawo) na wykorzystanie autorskiego rozwiazania
do celéw gospodarczych i bezposredniego czerpania korzysci ma-
jatkowych.

PWP maja charakter praw:

majatkowych

zbywalnych

podmiotowych

wylacznych

czasowych

o charakterze terytorialnym.

v v v v v Vv

Przedmiotem ochrony PWP sa dobra niematerialne majace zastoso-
wanie przemystowe. Do przedmiotéw PWP zaliczamy:

wynalazki

wzory uzytkowe
wzory przemystowe
znaki towarowe

v v v Vv
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» oznaczenia geograficzne pochodzenia'®
» topografie uktadoéw scalonych.

W tabeli 5 przedstawiono najwazniejsze informacje dotyczace wy-
nalazkéw, wzoréw przemystowych i uzytkowych oraz znakéw to-
warowych.

TaBELA 5. Podstawowe informacje o wybranych przedmiotach PWP

Przedmiot ~ Forma Zakres  Okres Koszty zgloszenia ~ Koszty
PWP ochrony ochrony ochrony  (szacunkowe) ochrony

(w latach) (szacunkowe*)
Wynalazek  Patent Monopol 20 500,00**/550,00 14 630,00
Wzér Prawo Monopol 25 300,00 3900,00
przemystowy  z rejestracji
Wzér Prawo Monopol 10 500,00"*/550,00 2 550,00
uzytkowy ochronne
Znak Prawo Monopol 10 400,00/450,00%#* ke

towarowy  ochronne

* Koszty oszacowane dla calego okresu ochrony.
** Oplata za zgloszenie dokonane w formie elektroniczne;.
*** Koszt za jedna klase towarowa, za kazda nastepna 120,00 zt.
*#* Co 10 lat nalezy uiscic koszty przediuzenia ochrony prawnej (liczba klas x 400,00 z1).
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie zalacznika nr 1 do rozporzadzenia Rady Mi-
nistréw z dnia 29.08.2001 r. (Dz.U. Nr 90, poz. 1000 ze zm.).

Wynalazek nie zostal formalnie zdefiniowany, jednak mozna go okre-
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$li¢ jako twodrcze i innowacyjne rozwigzanie pewnego problemu/
zagadnienia technicznego, ktére jednocze$nie ma przemyslowe
zastosowanie (nie wymaga przeprowadzenia dodatkowych ekspe-
rymentéw w celu jego zastosowania). Wynalazki moga stanowic,
w szczegolnosci:

» narzedzia, maszyny, aparaty, systemy

» substancje mikrobiologiczne, chemiczne i mieszaniny tych sub-
stancji

» metody produkcji, wytwarzania substancji, pomiaru, przetwa-
rzania

» nowe zastosowania znanych produktow.

13 Podmiotem udzielajacym ochrony jest Komisja Europejska, natomiast pro-

cedura przyznania ochrony odbywa sie za posrednictwem Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi.
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Nie sa natomiast wynalazkami nastepujace przyktadowe rozwigzania:

» odkrycia, teorie naukowe, metody matematyczne

» wytwory o charakterze czysto estetycznym, na przyktad obrazy,
utwory muzyczne czy literackie

» plany, zasady i metody dotyczace dzialalnosci umystowej lub
gospodarczej

> gry

» programy komputerowe (z wyjatkiem urzadzen wykorzystuja-
cych programy komputerowe, o ile w toku postepowania zgto-
szeniowego uda sie wykaza¢, ze dzialanie oprogramowania wy-
kracza poza ,normalna aktywnos¢ elektryczna uktadu”)

» przedstawienie informacji (z wyjatkiem urzadzen wykorzysty-
wanych do przedstawiania takich informacji, na przyktad wzor-
niki, ekrany itp.)

» sposoby leczenia i diagnostyki ludzi i zwierzat

» rozwigzania sprzeczne z dobrymi obyczajami lub zasadami po-
rzadku publicznego.

Warunkami udzielenia patentu na wynalazek sa jego cechy doty-
czace: nowosci, posiadania poziomu wynalazczego oraz mozliwosci
przemystowego zastosowania. Wynalazek uwazany jest za nowy, je-
$li wezedniej nie byt czedcia stanu techniki, czyli nie zostat udostep-
niony do powszechnej wiadomosci, w dowolny sposéb, przed data
uzyskania pierwszenstwa'* (dokonania zgtoszenia). Nowos¢ okresla
sie w skali Swiatowej. Wynalazek posiada poziom wynalazczy, tzn.
jest nieoczywisty, jesli nie wynika on dla znawcy w sposéb oczywi-
sty z obecnego stanu techniki.

Wynalazek nadaje sie do przemystowego zastosowania wow-
czas, gdy moze by¢ zastosowany w jakiejkolwiek dziatalnosci prze-
myslowej w sposéb powtarzalny oraz gdy w wyniku zastosowania
wynalazku uzyskuje sie okreslong warto$¢ dodana, na przykitad
zwiekszenie wydajnosci, zmniejszenie emisji itd. Wynalazek zglo-
szony do ochrony musi by¢ zdefiniowany w taki sposob, aby nie
bylo koniecznosci przeprowadzania dodatkowych eksperymentow
w celu skorzystania z niego.

!4 Publiczne ujawnienie wynalazku uniemozliwia zgtoszenie i uzyskanie ochrony
prawnej. W procesie komercjalizacji istotne jest, aby informacje o wynalazkach nie-
zgloszonych do ochrony, a prezentowanych potencjalnym nabywcom byly zabezpie-
czone umowami 0 zachowaniu poufnosci.
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Wzory uzytkowe (tzw. male wynalazki) to nowe i uzyteczne rozwiaza-
nia o charakterze technicznym i jednoczesnie praktycznym dotycza-
ce ksztaltu, budowy lub zestawienia przedmiotu o trwalej postaci.
Podobnie jak w przypadku wynalazku o nowosci $wiadczy to, iz
w chwili zgloszenia wzér uzytkowy nie byt wczesniej czescia stanu
techniki, czyli nie zostat upubliczniony. Od wzoréw uzytkowych nie
jest wymagany jednak poziom wynalazczy, ale konieczne jest wska-
zanie uzyteczno$ci takiego rozwigzania.

Prawo z rejestracji wzoru przemyslowego dotyczy zewnetrznej
nowej postaci produktu/wytworu lub jego czesci w zakresie naste-
pujacych cech:

linie

kontury

ksztalty
kolorystyka
struktura
materiat
ornamentacja itp.

v v vV vV v v Vv

Wz6r przemystowy aby uzyska¢ ochrone, musi spetni¢ przestanki:

» nowosci — wystepuje wowczas, gdy taki sam wzér nie zostat
wczesniej udostepniony publicznie (na przykiad przez wystawie-
nie na targach) i analogicznie jak w odniesieniu do wynalazkéw
spetnia kryterium nowosci w skali $wiata

» indywidualnego charakteru - zachodzi wéwczas, jesli ogélne
wrazenie, jakie wywotuje na tzw. zorientowanym uzytkowniku,
rézni sie od wrazenia wywotywanego na nim przez wzory wcze-
$niej udostepnione publicznie.

Znaki towarowe maja na celu indywidualizacje danego towaru, pro-
duktu lub uslugi oraz identyfikacje pochodzenia od konkretnego
producenta/dostawcy, dzieki czemu konsument identyfikuje produ-
centa/marke (tzw. funkcja oznaczenia pochodzenia). Znak towaro-
wy dla konsumenta jest réwniez no$nikiem informacji i wyobrazen
na temat danego towaru i producenta (tzw. funkcja gwarancyjna
znaku towarowego). Znaki towarowe sa oznaczeniami stosowanymi
w handlu stuzacymi do identyfikacji i odrézniania produktéw/ustug
tego samego rodzaju oferowanych przez réznych przedsiebiorcow
i stanowia podstawe budowania wizerunku oraz marki produktu i/
lub firmy.
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Kryteria udzielenia ochrony na znak towarowy dotycza;

» mozliwosci odréznienia towardw i/lub ustug jednego przedsie-
biorstwa od drugiego przedsiebiorstwa
» mozliwosci przedstawienia w rejestrze znakéw towarowych.

Ochrona znakéw towarowych jest realizowana przez uzyskanie pra-
wa ochronnego.

Oznaczenia geograficzne odnosza sie do nazwy miejscowosci, miej-
sca, regionu lub kraju, ktére identyfikuja dany produkt jako pocho-
dzacy z tego wlasnie terenu, jezeli okreslona jakos¢, wlasciwosci lub
inne cechy produktu sa przypisywane przede wszystkim uwarunko-
waniom wynikajacym z pochodzenia geograficznego danego pro-
duktu. Z wnioskiem o rejestracje oznaczenia geograficznego moze
zasadniczo wystapic¢ jedynie organizacja upowazniona do reprezen-
towania intereséw producentéw dzialajaca na danym terenie lub
ograny administracji rzadowej lub samorzadowej. Ustawa Prawo
wiasnosci przemystowej (UPWP) wskazuje oznaczenia geograficzne
jako jeden z przedmiotéw, w stosunku do ktérych reguluje postepo-
wanie dotyczace uzyskiwania ochrony oraz sama ochrong oznaczen
geograficznych, jednak okreslona przepisami Unii Europejskiej pro-
cedura uzyskiwania takiej ochrony nie przewiduje Sciezki formalnej
prowadzonej przed UPRP w tej sprawie. Przykladem polskich ozna-
czen geograficznych jest rogal $wietomarcinski.

Topografia ukladu scalonego to rozwiazanie polegajace na przestrzen-
nym rozplanowaniu elementéw, z ktérych co najmniej jeden jest
elementem aktywnym, oraz polaczen ukladu scalonego. Chodzi
wiec o przestrzenng strukture uktadu scalonego, utrwalong w for-
mie umozliwiajacej jej kopiowanie. Prawo z rejestracji topografii
ukladéw scalonych moze by¢ udzielone na topografie oryginalna,
ktdra jest wynikiem pracy intelektualnej twércy i nie zostata rozpo-
wszechniona w chwili opracowania.
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¢ Rodzaje badan patentowych

¢
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W rozdziale oméwiono gléwne cele przeprowadzania badari pa-
tentowych, wskazano TRL, na ktérych sa wykonywane takie ba-
dania, zakres raportéw oraz efekty r6znego rodzaju badan paten-
towych. Wskazano fazy zaawansowania prac nad innowacyjnymi
pomystami w kontekscie przeprowadzenia badari patentowych
okreslonego rodzaju, tj. stanu techniki, zdolnosci patentowe;j
i czystosci patentowej oraz zakres informacji niezbednych rzecz-
nikowi patentowemu do dokonania badania. Ponadto przedsta-
wiono rodzaje naruszeri i konsekwencje wynikajace z tytulu na-
ruszenia PWP.

Przed podjeciem wilasciwych krokéw w celu uzyskania ochrony
prawnej wynikéw B+R nalezy oceni¢ szanse na uzyskanie ochrony
i bezpieczenstwo prawne ewentualnego wdrozenia rozwigzania na
rynku pod katem naruszen wynikajacych z ryzyka istnienia chronio-
nych prawem rozwiazan identycznych lub podobnych.

Badania patentowe wykonuje sie w celu weryfikacji i oceny po-
dobnych lub identycznych rozwiazan przez sprawdzenie baz paten-

TaBELA 6. Ogélna charakterystyka rodzajéw badan patentowych

Rodzaje badan Poziom badan Cel

Badanie stanu techniki Idee, pomysly, koncepcje, ~ Sprawdzenie rozwiazan
zaplanowane podobnych
lub wstepne B+R lub identycznych

Badanie zdolnosci
patentowej

Opracowane rozwiazania,

w trakcie realizacji B+R

Badanie poziomu
wynalazczego, nowosci
i przemystowego
stosowania

Badanie czystosci
patentowej

Wdrozone rozwigzanie,
opracowane rozwigzanie,
w trakcie realizacji B+R

Zbadanie czy rozwiazanie
narusza prawa osob
trzecich

Zrodto: opracowanie wihasne.
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towych, publikacji, wystapien oraz innych publicznie dostepnych
zrédel. Badania patentowe maja na celu zwiekszenie prawdopo-
dobienstwa, ze prowadzone B+R sa bezpieczne prawnie, czyli nie
beda naruszaty praw innych podmiotéw oraz ze sa uzasadnione
komercyjnie (wprowadzenie produktu na rynek, majac na uwadze
rozwiazania konkurencyjne). W zaleznosci od tego na jakim etapie
kreowania innowacyjnych rozwigzan jestesmy, tj. czy mamy do
czynienia ze zbadaniem idei, pomystu, planowanymi do realizacji
B+R, pracami badawczymi w trakcie realizacji czy rozwigzaniami juz
wdrozonymi i oferowanymi na rynku, bedziemy realizowa¢ innego
rodzaju badania patentowe. Dodatkowo w szczegélnosci dla idei
lub pomystéw, z uwagi na ich najczesciej malo skonkretyzowany
technicznie charakter, badania takie sa takze ogdlne i moga sprowa-
dza¢ sie do okreslenia, czy dotychczas nie udostepniono informacji
o prowadzeniu prac w podobnym jak badany kierunku. W tabeli 6
przestawiono charakterystyke trzech rodzajéow badan patentowych
z uwzglednieniem poziomu rozwoju i gotowosci technologiczne;j,
celu prowadzenia, postaci raportu z badan oraz efektu koncowego
badania.

W przypadku weryfikacji unikatowosci wezesnej fazy naszych kon-
cepcji, idei, pomystéw lub wstepnie przeprowadzonych/rozpocze-
tych B+R w stosunku do pomystéw juz chronionych bedziemy stoso-
wali badania patentowe stanu techniki. Przy czym im wcze$niejszy

Skala TRL Forma raportu Efekt

1-2 Czesto w formie raportu rzecznika ~ Informacja czy kontynuowac,
patentowego. (wykaz PWP czy zaprzestac rozwoju pomystu
na identyczne lub podobne
rozwiazania, wykaz publikacji itd.)

39 Opinia rzecznika patentowego Informacja czy mozna
(dokumentacja identycznych dokonac zgloszenia patentowego
lub podobnych rozwiazan, wraz z oceng szans powodzenia
publikacje) zgloszenia i optymalnego sposobu

ochrony

39 Opinia rzecznika patentowego Informacja czy mozna bezpiecznie
(dokumentacja identycznych wdrozy¢ produkt na rynek
lub podobnych rozwiazan - tylko i czy nie narusza on praw 0séb
bazy patentowe) trzecich na danym terytorium
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etap opracowywania wynalazku, tym nalezy spodziewac sie bardziej
ogolnych i czesto mato skonkretyzowanych wynikow.

Informacje niezbedne do prowadzenia badania stanu techniki,
to w szczeg6lnosci:

» opis pomystu, idei lub wstepna wizja, na przyktad w postaci no-
tatek, schematéw, koncepcji czy dokumentacji technicznej

» opis rozpoczetych/wstepnych B+R

» opis problemu, ktéry ma by¢ rozwiazany za pomoca wyzej wy-
mienionego pomystu, idei, koncepciji

» przyklady istniejacych rozwigzan o podobnym zastosowaniu.

Jesli mamy do czynienia z juz opracowanymi wstepnie lub ostatecz-
nie rozwigzaniami, nalezy przeprowadzi¢ badania zdolnosci paten-
towej, ktére polegaja na sprawdzeniu baz patentowych oraz innych
7rédel, by oceni¢, czy nie istnieja podobne lub identyczne rozwiaza-
nia. W ich $wietle zgtoszenie do formalnej ochrony zaowocuje uzy-
skaniem monopolu prawnego, a tym samym w przysztosci pozwoli
bezpiecznie wprowadza¢ na rynek, nie naruszajac praw ochronnych
0s6b trzecich. Informacje przedstawiane rzecznikowi patentowemu
w tym zakresie z reguly obejmuja:

» wyniki B+R, czyli opisy, schematy, dokumentacje techniczne/
technologiczne

» opis problemu i jego autorskie rozwigzanie

» przykltadowe podobne rozwiazania i wykaz firm konkurencyj-
nych na rynku.

W przypadku zaawansowanych, zakonczonych badz wdrazanych
wynikéw B+R nalezy przeprowadzi¢ badania patentowe czystosci
patentowej. Woéwczas sprawdzeniu podlegaja jedynie bazy paten-
towe. Celem badania czystosci patentowej jest zbadanie, czy roz-
wiazanie narusza czy tez nie prawa podmiotéw trzecich, ktére juz
posiadaja chronione prawem analogiczne rozwiazania. Informacje
niezbedne do przeprowadzenia badania czystosci patentowej doty-
cza w szczegolnosci:

» prototypu, produktu czy modelu rozwiazania

» wynikéw B+R, czyli schematéw, opiséw, dokumentacji technicz-
nej/technologicznej

» opisu problemu i sposobu rozwigzania tego problemu w propo-
nowanej technologii
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Rys. 9.
Rodzaje
roszczen
zwiazanych

Z naruszeniem
patentu na
wynalazek
Zrédlo:
opracowanie
wlasne

na podstawie
UPWP.

RODZAJE BADAN PATENTOWYCH

» opisu/wykazu podobnych rozwigzan istniejacych na rynku
i firm konkurencyjnych.

Badanie czystosci patentowej pozwala na ocene bezpieczenstwa
wprowadzania produktéw na dany rynek, by unikna¢ ewentualnych
konsekwencji wynikajacych z tytulu naruszenia praw do patentu.
Z tytulu naruszenia praw wynikajacych z patentu istnieja dwie gru-
py roszczen za naruszenia patentu (rys. 9).

Pierwsza grupa roszczen jest zwiazana z faktycznym narusze-
niem praw do patentu w przesztosci (od daty dokonania zglosze-
nia) lub obecnie. Roszczenia o charakterze pienieznym dotycza
roszczenia o wydanie bezpodstawnie uzyskanych korzysci, roszcze-
nia odszkodowawczego, na przyklad z tytutu obnizenia wplywéw
z obrotu towarem oryginalnym, roszczenie o zaplate odpowiedniej
sumy pienieznej z tytulu bezumownego korzystania z wynalazku.
Ponadto mozemy mie¢ do czynienia z roszczeniami o charakterze
niepienieznym, tj. roszczeniem o zaniechanie naruszania, zadania-
mi o charakterze informacyjnym dotyczacymi bezprawnie wytwo-
rzonych produktéw naruszajacych patent, $rodkach i materiatach
wykorzystanych w produkcji albo Zrédle pochodzenia dystrybu-
owanych przez dany podmiot i naruszajacych patent towaréw.

[ Naruszenie praw do patentu ]

! Y

1 Faktyczne naruszenie praw y Zagrozenie naruszenia praw

v v !

1 Pieniezne y 1 Niepieniezne y roszczenie
o zaprzestanie
dziatan grozacych
naruszeniem prawa,
o wydanie o zaniechaniu tzw. roszcze;nie
bezpodstawnie naruszania prewencyjne
uzyskanych -
korzysci orzeczenia

o bedacych wtasnoscig
naruszajgcego,
bezprawnie
wytworzonych
wytworach, srodkach

o zapfate i materiatach
odpowiedniej
sumy pienieznej

o odszkodowanie y

podanie do publicznej

wiadomosci catosci lub
czesci orzeczenia lub

informacji o orzeczeniu
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Dodatkowo mozna zadac¢, co bywa dotkliwe wizerunkowo, podania
do publicznej wiadomosci catosci lub czeSci orzeczenia lub infor-
macji o orzeczeniu, albo przeprosin dotyczacych zaistnialego naru-
szenia.

Druga grupa dotyczy roszczen w sytuacji samego zagrozenia
naruszeniem patentu; wéwczas mamy do czynienia z roszczeniem
o zaprzestanie dzialan grozacych naruszeniem prawa, tzw. roszcze-
niem prewencyjnym (na przyktad gdy konkurencja podejmuje i fi-
nansuje dzialania przygotowawcze do wytwarzania i wprowadzenie
produktéow wedtug opatentowanego wynalazku).

Przeprowadzenie badan patentowych na réznych etapach roz-
woju technologii w ramach prowadzonych B+R jest zalecane nawet
w przypadku nieubiegania sie o ochrone prawng rozwiazania. Umoz-
liwiaja one zbadanie pozycji konkurencyjnej rozwiazan, a w przypad-
ku ubiegania si¢ o ochrone po lub przed wprowadzeniem produktu
na rynek pozwalaja zweryfikowa¢ czysto$¢ patentowa rozumiang
jako nienaruszanie praw podmiotéw trzecich. Dodatkowo nalezy pa-
mieta¢, ze coraz czesciej badania patentowe sa wymogiem przy apli-
kowaniu o dofinansowanie projektéw z funduszy unijnych. Instytucje
udzielajace dotacji chca w ten sposéb oceni¢, czy rozwiazanie rzeczy-
wiScie jest innowacyjne w stosunku do badan i wynikéw prowadzo-
nych przez inne podmioty w tym zakresie.

Reasumujac, badania patentowe stanowia narzedzie stuzace
w szczegolnosci do:

wyszukiwania nisz rynkowych

wytyczania kierunkéw prowadzenia B+R

zmniejszania ryzyka odmowy udzielenia patentu przez UPRP
oceny potencjatu komercjalizacyjnego, komercyjnego i wdroze-
niowego technologii

opracowania strategii biznesowych

» monitorowania dzialait konkurencji.

v v v Vv

v

Przeprowadzanie badan patentowych powinno stac sie standardem
stosowanym przez uczelnie i przedsiebiorcéw jako narzedzie obser-
wacji postepu technologicznego, mozliwosci stosowania ochrony
wlasnych przedmiotéw PWP oraz bezpiecznego wdrazania i sprze-
dazy innowacyjnych produktow.



¢ Tajemnica przedsiebiorstwa
c
W rozdziale zaprezentowano charakterystyke i zakres wiedzy mo-
gacej stanowi¢ tajemnice przedsiebiorstwa oraz okreslono rodzaje
informacji mogacych podlegaé ochronie jako know-how. Wskaza-
no cechy charakterystyczne know-how zwigzane z ograniczeniami
ochrony w zakresie terytorium i czasu. Opisano uwarunkowania
utrzymania know-how w tajemnicy oraz sposoby i narzedzia za-
bezpieczania poufnosci danych zwiazanych z know-how.

sececcccccccccssccce

Za tajemnice przedsiebiorstwa uwaza sie informacje, co do ktérych
przedsiebiorstwo podjeto skuteczne dziatania, aby je w tajemnicy
zachowac¢. Tajemnice przedsiebiorstwa moze stanowi¢ wiedza, do-
$wiadczenia i inne informacje o charakterze technicznym, techno-
logicznym, procesowym, administracyjnym, biznesowym lub orga-
nizacyjnym. Komercyjna (rynkowa) przydatnosc¢ tej wiedzy zalezy
od tego, czy ma ona charakter usystematyzowanej, opisanej i zapre-
zentowanej w zrozumialy sposéb informacji, ktéra w jednoznaczny
sposob jest uzyteczna, tzn. mozliwe jest skuteczne jej zastosowanie
w dziatalnosci gospodarczej celem wytwarzania produktéw, $wiad-
czenia uslug lub realizacji proceséw wewnatrz przedsiebiorstwa
(zarzadzania przedsiebiorstwem). Wyrézniamy wiec know-how we-
wnatrzne przedsiebiorstwa, ktére narazone jest w mniejszym stop-
niu na ujawnienie, i know-how zewnetrzne, co do ktérego istnieje
ryzyko, ze na rynku znajda sie podmioty chcace poznac i wykorzy-
sta¢ do wilasnych celéw tajemnice przedsiebiorstwa. Na rysunku 10
przedstawiono rodzaje i charakter informacji, ktére moga by¢ chro-
nione w ramach tajemnicy przedsigbiorstwa.

Zasadniczo tajemnica przedsiebiorstwa mozna objac¢ kazdy przy-
datny gospodarczo rodzaj informacji i danych. W ramach know-how
mozemy chroni¢ informacje, ktérych nie chcemy badz nie mozemy
chroni¢ za pomoca dostepnych srodkéw ochrony prawnej, na przy-
ktad metody matematyczne, plany, receptury, strategie, koncepcje,
idee, pomysty, zasady oraz metody. Tajemnice przedsiebiorstwa
moga stanowi¢ réwniez nieopatentowane wynalazki, niezarejestro-
wane wzory uzytkowe i przemyslowe oraz dodatkowe informacje
techniczne, organizacyjne i technologiczne na temat patentéw lub
wzoréw uzytkowych czy przemystowych. Stosowanie tajemnicy
przedsiebiorstwa jako formy ochrony ma znaczenie réwniez wow-
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[ Tajemnica przedsigbiorstwa ]

!

Informacje podlegajace ochronie na zasadzie know-how

Wiedza

i do$wiadczenie

o charakterze l ¢

Podlegajace ochronie prawnej

Nie podlegajgce ’

Y
- ‘ ochronie prawnej
technicznym
1 metody matematyczne
technologicznym

plany, strategie, zasady y

nieopatentowane wynalazki y

niechronione wzory uzytkowe

organizacyjnym 1

Rys. 10 procesowym
Informacje ‘ receptury y

idee, koncepcje, pomysty ’

przemystowe

niezarejestrowane wzory ’

przedsiebiorstwa
Zrédio:

wlasne.

czas, gdy poziom rozwoju idei i pomysléw nie jest wystarczajaco
dojrzaty, by podlega¢ ochronie prawnej. Cecha charakterystyczna
tajemnicy przedsiebiorstwa jest brak ograniczenia terytorialnego
i czasowego ochrony, a jej skuteczno$¢ zalezy jedynie od stopnia za-
chowania przez wiasciciela informacji w tajemnicy. W gestii wlasci-
ciela know-how jest odpowiednie zabezpieczenie informacji przez
$rodki ochrony i zabezpieczenia danych (hasta i procedury doste-
pu, poziomy dostepu do informacji, systemy identyfikacji uzytkow-
nikéw, umowy o poufnosci, klauzule tajnosci, zakazy dziatalnosci
konkurencyjnej itp.). Ochrona niejawnych informacji przedsiebior-
stwa jako tajemnicy przedsiebiorstwa jest uregulowana w ustawie
o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji oraz w kodeksie pracy. Wie-
dza chroniona tajemnica przedsiebiorstwa czesto stanowi dodatko-
wy lub uzupelniajacy element technologii. Ochrona tych informacji
jest niezwykle istotna, aby zapewni¢ zachowanie czesto kluczowych
parametrow technologii jako cato$ci w tajemnicy. Wyniki B+R co do
zasady nie musza podlega¢ odrebnej ochronie prawnej w postaci
praw wylacznych i moga stanowi¢ przedmiot tajemnicy przedsie-
biorstwa.
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Ryzyka w procesie generowania
Innowagji

W rozdziale przedstawiono przykladowe rodzaje ryzyka i ich
klasyfikacje ze wzgledu na charakter natury badawczej, prawnej,
technicznej, technologicznej, etycznej i finansowej. Dokonano
klasyfikacji grup ryzyk z podaniem przyczyn ich powstawania
wraz z przewidywanymi skutkami wystapienia oraz przypisano
poszczegolne ryzyka do poszczegélnych faz w procesie generowa-
nia innowacji. Dodatkowo wskazano uczestnikéw procesu zarza-
dzania ryzykiem w odniesieniu do przyczyn, skutkéw i dziatain
profilaktycznych.
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Ryzyko jest nieodzownym elementem procesu generowania inno-
wacji, w tym procesu transferu technologii. W fazie B+R wystepuja
kwestie niepewnosci osiagniecia zatozonych celéw badawczych,
czyli tzw. ryzyko badawcze. Poza faza B+R w procesie transferu
technologii ryzyka powstaja na etapie komercjalizacji wynikow
B+R oraz w fazie wdrazania, czyli prac przedwdrozeniowych. Ist-
nieja tez ryzyka zwiazane z przebiegiem procesu ubiegania sie
o uzyskanie ochrony praw do technologii i ewentualnego naru-
szenia tych praw. Sa one powodowane przez uczestnikéw proce-
su, czyli tworcéw technologii, uczelnie wyzsze i przedsiebiorcow,
jak réwniez niezalezne czynniki zewnetrzne (na przyktad zmiany
przepiséw prawa) i osoby trzecie (na przyklad naruszanie praw
ochronnych). Jesli maja one charakter ryzyk spowodowanych ce-
lowym dzialaniem, wéwczas z reguty mamy do czynienia z bra-
kiem etycznych zachowan w nauce i/lub biznesie oraz zaniecha-
niem okres$lonych obowiazkéw i procedur ze strony uczelni badz
przedsiebiorcy. Ryzyka w procesie generowania innowacji mozna
sklasyfikowac¢ jako ryzyka natury:

» badawczej - zwigzane z niepowodzeniem procesu badawczego
i nieosiagnieciem zatozonego efektu, prowadzeniem nietrafnie
tematycznie ukierunkowanych badan, brakiem analiz rynku
i konkurencji, niskim uzyskanym TRL zakoriczonych B+R, bra-
kiem do$wiadczenia i kompetencji oraz zasobéw w zakresie
prowadzenia asyst przy wdrazaniu technologii czy zbyt dtugim
czasem realizacji projektéw B+R skutkujacym efektem starzenia
sie technologii
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» technicznej/technologicznej - oparte na wadach opracowywa-
nych technologii utrudniajacych/uniemozliwiajacych ich prze-
myslowe zastosowanie, braku odpowiedniego TRL, braku ska-
lowalnosci technologii do warunkéw rzeczywistych, technologie
oparte na skiadnikach niedopuszczonych do obrotu lub wyma-
gajacych dodatkowych badan celem dopuszczenia do obrotu

» prawnej - dotyczace m.in. nieprzestrzegania przepiséw prawa
odnoszacych sie do komercjalizacji wynikéw B+R, warunkow
umoéw licencyjnych, uméw sprzedazy i umow o poufnosci, zasad
ochrony prawnej PWI, wymogéw zwiazanych z dodatkowymi
badaniami celem wprowadzenia na rynek

» etycznej — polegajace najczesciej na niewlasciwych zachowa-
niach i praktykach prowadzacych do ujawniania wynikéw B+R
przez twoércéw uniemozlwiajacych uzyskanie ochrony prawnej,
nieadekwatnym do faktycznego wktadu twérczego/merytorycz-
nego podziale praw osobistych do technologii przez twércow,
nieprzestrzeganiu warunkéw uméw o wspotpracy, zasad pouf-
nosci i naruszen praw ochronnych przez podmioty trzecie

» finansowej - dotyczace poniesionych kosztéw komercjalizacji
i utraconych potencjalnych przychodéw z komercjalizacji uczelni
wyzszych w przypadku technologii nieskomercjalizowanych oraz
poniesionych przez przedsiebiorcéw kosztéw prac przedwdroze-
niowych i inwestycji, a takze potencjalnych utraconych przycho-
dow z wdrozenia w sytuacji niedokonania wdrozenia technologii.

W tabeli 7 zaprezentowano przyktadowe ryzyka wystepujace w ca-
tym procesie generowania innowacji z uwzglednieniem ich przy-
czyn, potencjalnych skutkdéw, i jesli to mozliwe, stosowania dziatan
zapobiegawczych. Poszczegélnym ryzykom przypisano uczestnikow
procesu przyczyniajacych sie do ich wystapienia, ponoszacych ich
skutki i mogacych im ewentualnie zapobiega¢. Kluczowe znaczenie
ma znajomos$¢ i Swiadomos¢ ryzyk przez wszystkich uczestnikow
procesu generowania innowacji i odpowiednie zarzadzanie transfe-
rem technologii przez stosowanie dziatan profilaktycznych.

Gléwne ryzyka w procesie generowania innowacji dotyczace
fazy prowadzenia B+R zwiazane sa z dziataniami twércow i uczel-
ni. Wynikaja one przede wszystkim z niezglaszania wynikéw B+R
przez pracownikéw uczelni do CTT, ujawniania rozwigzan przez
ich publikacje przed dokonaniem zgloszenia do ochrony prawnej,
realizacji projektow, ktérych efektem jest powstanie technologii
na zbyt niskim TRL, aby zainteresowa¢ nig potencjalnych nabyw-
céw i dokona¢ wdrozenia itp. W fazie komercjalizacji ryzyka doty-
cza gléwnie braku potencjatu komercjalizacyjnego, komercyjnego
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i wdrozeniowego technologii, braku skalowalnosci w warunkach
przemystowych, ujawniania sie wad technologii na etapie testowa-
nia przez przedsiebiorcéw itp. Po stronie przedsiebiorcéw po do-
konaniu komercjalizacji istnieja réwniez ryzyka nierespektowania
zapiséw umow licencyjnych polegajace na przyktad na niewnosze-
niu naleznych optat czy niesktadaniu raportéw z wdrozenia. Faza
wdrozenia moze generowac ryzyka braku mozliwosci $wiadczenia
asysty przedwdrozeniowej ze strony uczelni, naruszania PWP przez
podmioty zewnetrzne, spraw spornych dotyczacych zakresu korzy-
stania na przyktad z technologii w przypadku udzielenia licencji na
technologie kilku licencjobiorcom.

W celu minimalizowania potencjalnych ryzyk mogacych zakio-
cac poszczegdlne fazy procesu generowania innowacji nalezy podej-
mowac¢ dziatania profilaktyczne, ktére sprowadzajg sie do kilku za-
sadniczych wytycznych dla poszczegélnych uczestnikéw procesu, tj.:

» przestrzeganie przez pracownikow uczelni wyzszych przepiséw
zewnetrznych i wewnetrznych dotyczacych realizacji procesow
komercjalizacji

» przestrzeganie zasad etyki przez uczestnikow procesu transferu
technologii (tworcow i przedsigbiorcow)

» edukowanie twércéw w zakresie przepiséw o ochronie PWI
i procedur komercjalizacji wynikéw B+R

» optymalizacja (skracanie) czasu realizacji B+R

» doprowadzanie wynikéw B+R do jak najwyzszych mozliwych do
osiagniecia TRL

» biezace analizy rynku, a w szczegélnosci konkurencji w celu
zwiekszenia potencjatu komercjalizacyjnego, komercyjnego
i wdrozeniowego technologii

» przeprowadzanie badan stanu techniki, zdolnoSci patentowej
i czystosci patentowej w celu unikania naruszen praw ochron-
nych oraz badania postepu technologicznego

» analiza biezacych trendéw rozwoju w danej dyscyplinie nauko-
wej i branzy technologicznej

» analiza wymogéw formalnoprawnych zwiazanych z wprowadze-
niem produktéw na rynek

» odpowiednie budowanie kompetencji zespoléw badawczych
w celu mozliwosci Swiadczenia asyst dotyczacych fazy wdraza-
nia technologii na rzecz przedsiebiorcow,

» zachowanie i respektowanie zasad poufnosci danych

» przestrzeganie warunkéw umoéw w procesie transferu technolo-
gii, a w szczeg6lnosci o poufnosci, zbycia praw (sprzedaz) i o ko-
rzystanie z technologii (licencja).
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TaBELA 7. Przyktadowe ryzyka w procesie generowania innowacji

Faza procesu Rodzaj ryzyka Przyczyna
generowania
innowacji
1 2 3
B+R Niezgtaszanie na uczelniach  Niewykonywanie obowiazkéw
wynikow B+R przez twércéw  wynikajacych z przepisow prawa
i umow o prace (T*)
B+R Spory co do faktycznego Nieprawidtowy i niezgodny ze stanem
autorstwa poszczegdlnych  faktycznym podzial praw osobistych
tworcéw technologii przy zgtoszeniu wynikéw B+R (T)
B+R Starzenie sie technologii Zbyt dtugi okres realizacji prac B+R
w wyniku dynamicznego (T+U)
rozwoju technologicznego
dokonywanego przez inne
podmioty
Od B+R do Utrata mozliwosci uzyskania ~ Ujawnienie wynikow B+R (publikacja,

zgloszenia do
ochrony prawnej

ochrony prawnej technologi
przez uczelnie

prezentacja na konferencjach, targach
itd) (T+U)

B+R Brak zainteresowania Niski poziom gotowosci
technologia ze strony technologicznej wynikéw prac B+R,
potencjalnych nabywcow technologia nie odpowiada
(przedsiebiorcow) na potrzeby rynku (T+U)
Komercjalizacja  Brak sprawdzalnosci Brak weryfikowalnosci technologii
technologii w warunkach w skali przemystowej w stosunku
przemystowych lub wady do wynikéw w skali laboratoryjnej,
technologii - licencje negatywne wyniki testow
,na probe’/testowe poprawnosci dziatania technologii,
wadliwe technologie (T+U)
Komercjalizacja ~ Brak wejscia w zycie uméw  Niespelnienie warunku wejscia
komercjalizacji - licencje W Zycie umowy, np. nieotrzymanie
warunkowe dotacji na inwestycje
z wykorzystaniem technologii (P)
B+R, Ujawnienie brakéw formalno- Niewystarczajaca analiza wymagan
komercjalizacja, prawnych w zakresie na etapie planowania i realizacji prac
wdrozenie dopuszczenia/wprowadzenia  B+R w zakresie zasad wprowadzania

produktu na rynek

produktu na rynek (T+U)




Skutki
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Profilaktyka

4

5

Brak technologii, komercjalizacji i wdrozenia,
starzenie sie nieujawnionych technologii
(T+U**+ P*)

Edukacja twércow w zakresie obowiazku
zglaszania wynikow B+R, egzekwowanie
przez uczelnie przepiséw prawa w zakresie
komercjalizacji wobec twércow (U+T)

Spory pomiedzy autorami - wewnatrz uczelni

i spory sadowe oraz spory pomiedzy uczelnig

a twércami o podzial Srodkéw z komercjalizacji
(T+U)

Zachowanie zasad etyki w nauce, podzial praw
osobistych wg faktycznego wkladu twérczego,
wprowadzenie standardéw podziatu praw (T+U)

Wypieranie technologii przez nowe rozwiazania
i w efekcie brak zainteresowania technologiami
(U+P)

Optymalizacja czasu realizacji prac B+R
oraz czasu realizacji proceséw komercjalizacji
(T+U+P)

Brak mozliwosci uzyskania ochrony prawnej,
utrata przewagi konkurencyjnej technologii
wynikajacej z monopolu do korzystania (T+U)

Edukacja twércéw w zakresie zasad ochrony
PWP, nieupublicznianie wynikéw B+R przed
zgloszeniem do ochrony prawnej (T+U)

Brak komercjalizacji i wdrozenia (T+U+P)

Doprowadzanie wynikéw prac B+R do
maksymalnie mozliwego poziomu TRL (T+U)

Brak komercjalizacji (T+U), ryzyko finansowe
poniesionych inwestycji i trudno$ci/niemozno$¢
wdrozenia (P), obnizenie/utrata zaufania

do uczelni (P)

Ograniczanie ryzyka badawczego - weryfikacja
kamieni milowych prac B+R, testowanie
technologii, przerwanie prac B+R wskutek
wykrycia wad (T+U)

Brak komercjalizacji i wdrozenia (T+U+P),
ewentualna blokada mozliwosci komercjalizacji
technologii na rzecz innych podmiotow (U)

Profesjonalne przygotowanie wnioskéw
o dofinansowanie (P), ograniczanie ryzyka
badawczego (T+U)

Brak komercjalizacji (T+U), trudnosci/
niemozno$¢ wdrozenia (P), obnizenie/utrata
zaufania do uczelni (P)

Konieczno$¢ przygotowania analizy wymagan
(T+U), uzyskanie dodatkowych pozwolen
dopuszczenia/wprowadzenia produktu na rynek,
pozwolen, certyfikatéw itd. (P)
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cd. tab. 7
1 2 3
B+R, Brak potencjatu Brak analizy rynku dla
komercjalizacja, ~komercjalizacyjnego, opracowywanej technologii
wdrozenie komercyjnego i konkurencyjnosci przed i w trakcie
i wdrozeniowego technologii ~ fazy B+R (T+U) lub przyczyny
niezalezne, np. zmiana przepisow
prawa wprowadzajacych ograniczenia
w zakresie wdrozenia technologii
B+R, Naruszenia ochrony prawnej Nieetyczne dzialanie biznesowe oséb
komercjalizacja,  przedmiotu PWP przez osoby trzecich (P1***+P2**%)
wdrozenie trzecie
Wdrozenie Brak asysty przed- Brak mozliwosci, zasobdw i/lub woli
i wdrozeniowej $wiadczonej  $wiadczenia asysty (T+U)
przez uczelnie na rzecz
przedsiebiorcow
Komercjalizacja, ~Spory w odniesieniu Niewlasciwie zabezpieczone zakresy
wdrozenie do zakresu korzystania korzystania z technologii przez
z technologii, np. poszczegolnych licencjobiorcow
w przypadku kilku licencji umowach (U+P+P1)
wylacznych ograniczonych
Komercjalizacja, ~Zanizanie przez Nieetyczne dzialanie biznesowe (P)
wdrozenie licencjobiorcdw zyskow,
od ktérych sg naliczane
oplaty procentowe
Komercjalizacja, ~Niewnoszenie przez Nieetyczne dziatanie biznesowe (P)
wdrozenie licencjobiorcéw oplat
licencyjnych i oplat
dodatkowych
Komercjalizacja, ~Brak realizacji przez Nieetyczne dzialanie biznesowe (P)
wdrozenie licencjobiorcéw innych
warunkow umownych,
np. skladanie raportéw
z wdroZenia
Wdrozenie Brak wdrozenia w wyniku Brak odpowiednich zapiséw
celowego dziatania w umowach licencyjnych -
licencjobiorcy - tzw. licencja  zastrzezenie okreséw potrzebnych
blokujaca na wdrozenie technologii (U+P)
Wdrozenie Udzielanie sublicencji Brak odpowiednich zapiséw
bez zgody licencjodawcy w umowach licencyjnych
lub udzielanie sublicencji (U), niedozwolone dziatania
niedozwolonych sublicencjobiorcow (S***¥)
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4

5

Brak komercjalizacji i wdrozenia (T+U+P)

Systematyczne (okresowe) analizy rynku
i monitoring konkurencyjnosci przed
i w trakcie B+R (T+U)

Straty, koszty sporéw sadowych - mediacja/spory
sadowe (U+P, P1+P2)

Zachowanie zasad poufnosci (T+U+P), badanie
czystosci patentowej (P1+P2)

Brak mozliwosci skutecznego wdrozenia
i obnizenie/utrata zaufania do uczelni (P)

Odpowiednie planowanie badan B+R, zarzadzanie
zespolami badawczymi, uzupelnianie zasobéw
(T+U) lub outsourcing w celu $wiadczenia asysty
(P)

Mediacja/spory sadowe, obnizenie/utrata
wzajemnego zaufania (U+P+P1)

Precyzyjne okreslanie w umowach zakreséw
korzystania z technologii (U+P+P1)

Nizsze przychody dla licencjodawcy (U),
odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza stron
(finansowa) (P), obnizenie/utrata zaufania
do przedsigbiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P), odpowiednie
zabezpieczenia w umowach i mozliwo$¢ kontroli
dokumentacji finansowej (U)

Brak przychodéw dla licencjodawcy (U), mediacja/
spory sadowe (U+P), obnizenie/utrata zaufania do
przedsiebiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P), odpowiednie
zabezpieczenia w umowach (U)

Mediacja/spory sadowe (U+P), obnizenie/utrata
zaufania do przedsigbiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P), odpowiednie
zabezpieczenia w umowach (U)

Hamowanie rozwoju technologicznego, blokowanie
mozliwosci komercjalizacji i wdrozenia technologi
przez inny podmiot (U+ P1+P2), obnizenie/utrata
zaufania do przedsigbiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P), stosowanie
odpowiednich zapiséw w umowach licencyjnych
- zastrzezenie okresow potrzebnych na
wdrozenie technologii (U)

Konsekwencje prawne i finansowe (P, S),
obnizenie/utrata zaufania do przedsiebiorcy
i sublicencjobiorcy (U)

Zachowanie etyki w biznesie (P, S), zapisy
zabezpieczajace w umowach i kontrola
licencjobiorcy przez licencjodawce (U)
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cd. tab. 7
1 2 3

Wdrozenie Korzystanie przez Nieetyczne dzialanie biznesowe
sublicenjobiorce z zakresu  (P), brak odpowiednich zapiséw
innego lub szerszego w umowach licencyjnych
od tego, na ktory otrzymat ~ (P), niedozwolone dziatania
licencjobiorca sublicencjobiorcow (S)
od licencjodawcy

B+R, Naruszenie zasad poufnosci ~ Nieuprawnione udostepnienie

komercjalizacja,  (np. know-how) przez informacji osobom trzecim (P1+P2)

wdrozenie uczelnig i/lub przesigbiorce

Komercjalizacja, Biernos¢ w zakresie dalszej  Brak klientéw zainteresowanych

wdrozenie komercjalizacji przez technologia, niezatozenie spétki
tworce i/lub wdrozenia technologicznej (spin-off, spin-out) (T)
wynikéw B+R w przypadku
,uwlaszczenia’

Zrédto: opracowanie wlasne.
*(T) - twérca/y technologii.
** (U) - uczelnia wyzsza.
*** (P, P1, P2) - przedsigbiorca.
4% (S) - sublicencjobiorca.
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4 5
Konsekwencje prawne i finansowe (P, S), Zachowanie etyki w biznesie (P, S), zapisy
obnizenie/utrata zaufania do przedsiebiorcy zabezpieczajace w umowach i kontrola
i sublicencjobiorcy (U) licencjobiorcy przez licencjodawce (U)
Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza stron Odrebne o$wiadczenia oséb posiadajacych
(finansowa) (U+P), utrata technologii na rzecz dostep do wynikéw B+R, umowy i klauzule

0s6b trzecich (P+U), obnizenie/utrata wzajemnego o poufnosci (U+P)
zaufania (U+P)

Brak dalszej komercjalizacji przez uwlaszczonego ~ Podejmowanie decyzji przez uczelnie

tworce (T), brak wdrozenia (P) o uwlaszczeniu po analizie i ocenie
skutecznosci planu komercjalizacji
lub wdrozenia przez tworce (U)

Zaleca sie, by powyzsze wytyczne stanowily standardy dziatania
uczelni wyzszych i przedsigbiorcéw w procesie generowania inno-
wacji. Pozwoliloby to na ograniczanie i eliminowanie ewentualnych
skutkéw ryzyk oraz przyczynitoby sie do budowania wtasciwych re-
lacji pomiedzy partnerami naukowymi i biznesowymi.
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Umowy w procesie transferu

e technologii
c

14.1. Wprowadzenie

W rozdziale przedstawiono rodzaje uméw, jakie moga zostaé za-
warte w procesie komercjalizacji i/lub procesie wdrazania tech-
nologii. Zwrécono uwage na najistotniejsze zapisy w umowach li-
cencyjnych wylacznych i niewylacznych oraz umowach sprzedazy
praw do technologii zaréwno z punktu widzenia przedsiebiorcy,
jak 1 uczelni wyzszej. Poruszono réwniez kwestie tzw. uméw li-
cencyjnych o szczeg6lnym charakterze, tj. ,na prébe” — warunko-
wych i demonstracyjnych.

eecccccccccccccscce

W procesach komercjalizacji i wdrazania technologii konieczne jest
uregulowanie wielu kwestii zabezpieczajacych interesy zaréwno
uczelni wyzszych, jak i przedsiebiorcéw. W tym celu w procesie
transferu technologii zawiera sie szereg réznego rodzaju umow
(rys. 11), w tym w szczegdlnosci umowy:

udzielenia upowaznienia do korzystania z technologii (licencyjne)
zbycia praw do technologii (sprzedazy)

0 wspolnosci praw do technologii

0 wspOltpracy

o zachowaniu poufnosci

asysty przedwdrozeniowej

asysty akceleracyjnej (rozwojowej).

v v vV vV v v Vv

Wymienione umowy sa najczesciej zawieranymi w ramach wspot-
pracy przedsiebiorcow z jednostkami naukowymi w procesie
transferu technologii. Umowy o charakterze regulujacym dotycza
dokonania podziatu praw do danej technologii pomiedzy twor-
céw na poziomie uczelni, jak réwniez na poziomie instytucjonal-
nym pomiedzy podmiotami wspétuprawnionymi do technologii
(wspotwlascicieli). Do uméw regulujacych zaliczamy réwniez
umowy nakreslajace ramy przyszlej wspotpracy w zakresie trans-
feru technologii. Umowy o poufnos$ci maja charakter zabezpiecza-
jacy interesy stron, w szczego6lnosci jako instrument zapobiega-
nia niepokojacym zjawiskom nieuprawnionego wykorzystywania



Rys. 11.
Rodzaje uméw
W procesie
transferu
technologii
Zrédto:
opracowanie
wiasne.

UMOWY W PROCESIE TRANSFERU TECHNOLOGII

Rodzaje umow - transfer technologii ’

,, l

Umowy regulujgce (R), Umowy komercjalizacyjne
zabezpieczajace (2),
wspomagajace (W) ¢ ¢
¢ l Licencja wylaczna y Licencja
. o szczegdlnym
O wspdlnosci praw (R) charakterze
1 Licencja niewytaczna ¢
1 O wspodtpracy (R) y . .
Licencja
1 Zbycie praw (sprzedaz) ] demonstracyjna

1 O poufnosci (Z) y

Licencja testowa

Asysty
przedwdrozeniowej (W)

<
<

Licencja warunkowa

Umowy

1 Asysty wdrozeniowej (W) y weletarionwe

1 Asysty akceleracyjnej (W)

wiedzy i informacji objetej tajemnica przedsiebiorstwa, co ma
szczegblnie istotne znaczenie w przypadku wiedzy typu know-
-how. Umowy o poufnos$ci nalezy zawiera¢ na poczatku rozméw
czy podejmowania negocjacji w sprawie nabycia technologii, by
unikna¢ watpliwosci co do bezpieczenstwa informacji przekaza-
nych na temat technologii w trakcie procesu negocjacji warun-
kéw umoéw wlasciwych.

Umowy zwiazane ze $wiadczeniem pomocy przez uczelnie
przedsiebiorcom maja za zadanie wspomaganie przedsiebiorcy
w zakresie wykonywania asyst przy pracach przedwdrozeniowych,
wdrozeniowych lub akceleracyjnych. Na potrzeby niniejszego Va-
demecum szerzej oméwiono umowy dotyczace stricte transferu
technologii, czyli zbycia praw oraz udzielenia prawa do korzystania
z uwzglednieniem uméw licencyjnych o szczegélnym charakterze,
tj. warunkowych, testowych i demonstracyjnych.
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14.2. Umowy zbycia praw

¢c

W rozdziale opisano charakter i skutki zbycia praw majatko-
wych do technologii dla uczelni wyzszej oraz mozliwosci i za-
sady rozwijania, ulepszania i modyfikacji technologii mimo
utraty prawa wlasnosci do niej. Omédwiono zasadnicze warunki
uméw zbycia praw oraz specyfike zbycia praw do know-how
ze wzgledu na ochrone przedmiotu technologii jako tajemnicy
przedsigbiorstwa.

Zbycie praw do wynikéw B+R jednoznacznie wskazuje na przejscie
pelni praw majatkowych do technologii ze zbywcy (uczelnia wyz-
sza) na nabywce (przedsiebiorce). W odniesieniu do uczelni oznacza
praktyczng utrate mozliwosci rozwijania i prowadzenia badan nad
takim rozwiazaniem. Wyjatek stanowi sytuacja, w ktérej w wypad-
ku przeniesienia PWP czy know-how w umowie zostana okreslone
warunki dalszego rozwijania, modyfikowania czy ulepszania tech-
nologii przez uczelnie badZ zostang one ustalone w przysztosci na
podstawie odrebnej umowy, na zlecenie nowego wiasciciela. Wy-
maga to jednak indywidulanego podejscia i odpowiednich zapiséw
w umowach dotyczacych podziatu PWI zwiazanych ze zmodyfiko-
wang wersja technologii.

Bardzo istotne w umowach zbycia praw jest dokladne okreslenie
ich przedmiotu, co w przypadku technologii ma kluczowe znacze-
nie, pozwalajac unikna¢ ewentualnych roszczen dotyczacych wad
przedmiotu umowy oraz ceny sprzedazy. Natomiast w przypadku
nieodplatnego zbycia praw do wynikéw B+R nalezy wyraznie zazna-
czy¢ ten fakt, a co wazniejsze - wskaza¢ podstawe prawna bezplat-
nego zbycia praw w umowie.

Przedmiotem umowy zbycia praw majatkowych do know-how
jest obrot wiedza techniczng i/lub technologiczna o poufnym cha-
rakterze. Przedmiotem takiej umowy moga by¢ na przykiad: nieopa-
tentowane wynalazki, niezgtoszone do ochrony wzory uzytkowe/
przemystowe, dodatkowe informacje techniczne i/lub technologicz-
ne na temat stosowania patentéw lub wzoréw uzytkowych/prze-
myslowych. W interesie nabywajacego prawa do know-how jest
zachowanie wiedzy w tajemnicy; nabywca ma takze obowiazek
zaplaty uméwionej kwoty wynagrodzenia. Natomiast zbywca jest
zobowiazany do zachowania wiedzy w tajemnicy i udostepnienia jej
nabywcy w zakresie umozliwiajacym swobodne korzystanie z niej.
Po zawarciu umowy sprzedazy informacje podlegaja ochronie jako
tajemnica przedsigbiorstwa kupujacego.



UMOWY W PROCESIE TRANSFERU TECHNOLOGII

14.3. Umowy licencyjne

¢c

W rozdziale oméwiono najwazniejsze warunki uméw licencyjnych
oraz wymieniono rodzaje licencji ze wzgledu na zakres licencji
oraz przedmioty PWP. Przedstawiono ogdlne zasady udzielania
sublicencji i ograniczenia z tym zwiazane. Podano przestanki za-
wierania uméw licencyjnych o szczegélnym charakterze: umowy
,na prébe”, warunkowe czy demonstracyjne, wraz z podaniem
charakterystycznych warunkéw umownych.

eeccccccccscccccce

Umowy licencyjne reguluja rézne akty prawne poza Kodeksem cy-
wilnym. Przedmiotem tego rodzaju uméw jest udzielenie przez wia-
Sciciela technologii - licencjodawce upowaznienia do korzystania
z niej zainteresowanemu podmiotowi - licencjobiorcy na okreslo-
nych zasadach. Podstawowe zagadnienia zwigzane z udzieleniem
licencji przez uczelnie wyzsze na rzecz oséb trzecich sa nastepujace:

przedmiot licencji

wspotwlasnos¢ przedmiotu umowy

okres obowiazywania umowy

zakres praw licencjobiorcy do przedmiotu umowy
zakres uprawnien licencjodawcy do przedmiotu umowy
prawo do ulepszen udzielone licencjobiorcy

oplaty licencyjne

odpowiedzialno$¢ za naruszenia licencji

warunki szczeg6lne

rozwiazanie umowy.

Vv vV vV vV vV vV v v v Yw

Przedmiot licencji

Nalezy zweryfikowa¢ w szczegdlnosci, czy technologia stanowiaca
przedmiot umowy licencyjnej obejmuje wszystkie elementy skla-
dowe umozliwiajace wdrozenie technologii, tzn. czy nie zachodzi
konieczno$¢ nabycia dodatkowych licencji (na przyktad na wytwa-
rzanie skladnikéw funkcjonalnych/bioaktywnych w przypadku zyw-
nosci funkcjonalnej), uzyskania pozwolen na wytwarzanie, koncesji,
zgod (na przyklad na obrét szczegélnie wrazliwymi lub waznymi
dla bezpieczenstwa towarami) itd., umozliwiajacych wprowadzenie
produktu na rynek. W przypadku gdy do wdrozenia technologii nie-
zbedne sa dodatkowe licencje, pozwolenia, certyfikaty czy badania,
a nie sa one przedmiotem umowy licencyjnej, nalezy to wyraznie
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zastrzec w umowie. Wowczas nie pojawiq sie w przyszlosci watpli-
wosci, ze ciezar spelnienia odpowiednich dodatkowych warunkow
dla wdrozenia technologii spoczywa na licencjobiorcy.

W umowach licencyjnych ,na prébe” lub demonstracyjnych,
gdzie licencjobiorcy jest jednoczesnie udostepniany prototyp, na-
lezy pamieta¢ o ustaleniu zasad korzystania z niego, tj.: konserwa-
cji i wszelkich napraw, utrzymywania go w stanie przydatnym do
umoéwionego uzytku i niepogorszonym w okresie obowiazywania
umowy, ponoszenia ciezaréw, w tym kosztéw ubezpieczenia zwia-
zanych z posiadaniem i korzystaniem z prototypu oraz przejecia ry-
zyka utraty lub uszkodzenia prototypu, braku mozliwosci czynienia
w prototypie zmian sprzecznych z jego przeznaczeniem i oddawa-
nia prototypu osobom trzecim do uzywania, czy w koncu obowiazku
zwrotu prototypu w stanie niepogorszonym.

Wspoétwiasnosc przedmiotu umowy
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Nalezy wskaza¢ po stronie licencjodawcy wtasciciela, a w przypad-
ku kilku wlascicieli technologii okresli¢ podmiot upowazniony do
reprezentowania pozostatych wspoétwiascicieli lub przyja¢ zasade
zawierania umowy przez wszystkich wspétwlascicieli. Jest to istotne
ze wzgledu na czeste opracowywanie technologii w konsorcjach na-
ukowych czy inter- i multidyscyplinarnych zespolach badawczych.
Poklosiem tego jest powstawanie wspotwiasnosci praw do techno-
logii.

Okres obowigzywania umowy

Zasadniczo na podstawie ustawy PWP licencji udziela si¢ maksy-
malnie na okres przystugiwania praw wylacznych. W przypadku li-
cencji szczegdlnych, czyli ,na prébe”, lub demonstracyjnych niezwy-
kle istotne jest okreslenie okresu przystugiwania licencji. Czas ten
w zaleznosci od rodzaju umowy zalezy od okresu potrzebnego na:
przeprowadzenie testowania technologii przez licencjobiorce lub
przeprowadzenie prezentacji technologii potencjalnym klientom.
Z kolei w przypadku uméw licencyjnych warunkowych koniecz-
ne jest okreslenie czasu potrzebnego na speienie warunku (na
przykiad uzyskanie przez przedsiebiorce dotacji) zwiazanego z roz-
strzygnieciem konkurséw na przyznanie dofinansowania, w ramach
ktérych licencjobiorca ubiega sie o przyznanie dotacji zwiazanej
z udzielana licencja.
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W celu zapobiegania tzw. licencjom blokujacym nalezy réwniez
okresli¢ czas niezbedny licencjobiorcy na dokonanie wdrozenia
technologii. W tym przypadku oprécz okresu trwania umowy li-
cencji wlasciwej mamy niejako ,wewnetrzny” okres wyznaczony
licencjobiorcy przez licencjodawce na wdrozenie technologii. We
wszystkich powyzszych rodzajach uméw w uzasadnionych przy-
padkach mozna (w formie aneksu) wydtuzac te okresy pod warun-
kiem podania racjonalnych przyczyn prolongaty terminéw i zgod-
nej woli stron.

Zakres praw licencjobiorcy do przedmiotu umowy

Okreslajac zakres upowaznienia do korzystania z technologii, li-
cencjodawca udziela licencjobiorcy upowaznienia na korzystanie
z technologii (dotyczy przedmiotéw PWP i know-how), na przyktad
w zakresie:

wytwarzania

uzywania wewnetrznego

oferowania i wprowadzania do obrotu

importowania i eksportowania dla powyzszych celow.

v v v Vv

Licencjodawca jest uprawniony do ograniczenia prawa do korzy-
stania, na przyklad: zakresu wykorzystania (tylko wytwarzanie,
bez eksportu), okreslonego terytorium sprzedazy, danej sieci dys-
trybucji, ilosci wytwarzanych produktéw, oznaczania okreslong
marka itp.

Zakres uprawnien licencjodawcy do przedmiotu umowy

W celu unikniecia ewentualnych watpliwoéci w przyszlosci nalezy
zastrzec w umowie licencyjnej mozliwo$¢ korzystania przez licen-
cjodawce z tzw. przywileju badawczego, w ktérego sktad moze we-
diug ustalen stron wchodzi¢ w szczegélnosci prawo do:

» Kkorzystania z technologii w sposéb niekomercyjny w zakresie
swojej dziatalno$ci statutowej (w zakresie B+R)

» korzystania z technologii w zakresie dziatalnosci dydaktycznej

» rozwoju technologii przez jej ulepszanie i zmiany

» opracowywania nowych rozwiazan opartych na bazie licencjo-
nowanej technologii (pierwotne;j).
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Prawo do ulepszen udzielone licencjobiorcy

Nalezy okresli¢ zasady korzystania z ulepszen lub modyfikacji
przedmiotu umowy oraz zasady udzielania licencji na ulepszenia
i modyfikacje. Celowe jest zobowiazanie licencjobiorcy do dostar-
czania informacji o wszystkich dokonanych ulepszeniach. W takiej
sytuacji licencjodawca powinien zachowa¢ ostroznos¢, aby nie na-
ruszy¢ intereséw licencjobiorcy zwigzanych na przyklad z informa-
cjami objetymi tajemnica przedsiebiorstwa.

W przypadku ulepszen dokonanych przez licencjodawce strony
moga ustali¢ zasady udzielenia licencjobiorcy jako nabywcy prawa
do korzystania z pierwotnego przedmiotu umowy licencyjnej, na
przyklad licencji odplatnej w zakresie dokonanych ulepszen.

Optaty licencyjne

Strony umowy ustalaja wysoko$¢ optat licencyjnych i zasady ich
wnoszenia przez licencjobiorce. Ze wzgledu na okreslona warto$¢
rynkowa technologii ustalana przez licencjodawce i oczekiwania
w tym zakresie ze strony licencjobiorcy wynagrodzenie za prawo do
korzystania z technologii jest wypadkowa kompromisu stron w tym
zakresie.

Odpowiedzialnos¢ za naruszenia licencji

Do gléwnych przyczyn ponoszenia ewentualnej odpowiedzialnosci
za naruszenia warunkéw umowy przez licencjobiorce nalezy zaliczy¢:

» Korzystanie z przedmiotu licencji w sposéb wykraczajacy poza
zakres udzielonej licencji

» udzielenie sublicencji bez zezwolenia licencjodawcy

» udzielenie licencji przez sublicencjobiorcéw - praktyka zakaza-
na prawem

» korzystanie z licencjonowanej technologii w sposéb sprzeczny
z udzielonag licencja

» dokonywanie ulepszen przedmiotu licencji bez pozwolenia, jesli
taki zakaz jest przewidziany w umowie.

Umowa powinna regulowa¢ ewentualne przypadki naruszenia przez
licencjobiorce zakresu warunkéw umowy i zwigzane z tym sankcje
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oraz w pierwszej kolejnosci zasady polubownego rozwiazywania
sporéw przez wezwanie do zaniechania naruszenn w wyznaczonym
terminie, pod rygorem rozwiazania umowy licencyjne;.

Warunki szczegélne

W umowach licencyjnych niekomercyjnych o szczegélnym cha-
rakterze, umowach ,na prébe” i demonstracyjnych, nalezy zwrdcic
uwage na zastrzezenie w nich zakazu czerpania korzysci i ingerowa-
nia w technologie.

Z kolei gdy technologia stanowi element projektu i/lub przyczy-
nek do ubiegania sie o dofinansowanie ze $rodkéw zewnetrznych,
nalezy okresli¢ podstawe umowy warunkowej, czyli ustali¢ waru-
nek w postaci na przyktad przyznania dofinansowania lub zawarcia
umowy o dofinansowanie, po ktérego spelnieniu umowa licencyj-
na wchodzi w zycie. Niespelnienie warunku w uzgodnionym przez
strony w umowie licencyjnej terminie powodowa¢ powinno auto-
matyczne wygasniecie umowy warunkowe;.

Waznym zagadnieniem jest zawieranie w umowach licencyj-
nych obostrzen zapobiegajacych blokowaniu wdrazania technologii
na rynku, czyli przeciwdzialanie tzw. licencjom blokujacym. W tym
celu wyznacza sie w umowie licencjobiorcy czas na wdrozenie tech-
nologii jako swoisty warunek kontynuacji umowy. Licencje takie sa
czesto spotykane na przyktad w przemysle samochodowym i elek-
tronicznym, gdy przedsiebiorca jest zainteresowany ,blokowaniem”
rozwoju danej technologii przez jej niewdrazanie, by ograniczy¢
konkurencje dla wlasnych osadzonych juz na rynku rozwiazan.
Praktyki tego typu przyczyniaja sie do ,dlawienia” postepu i roz-
woju technologii, ktére bez tego typu zabezpieczen skazane sa na
niebyt, gdyz sa ,przetrzymywane” przez licencjobiorce bez efektyw-
nego ich wdrozenia na rynek.

Rozwigzanie umowy

Tryby i przyczyny rozwiazania umowy licencyjnej powinny by¢
okreslone w umowie. Mozemy do nich zaliczy¢, w szczegdlnosci:

» brak skfadania okresowych raportéw z wdrozenia technologii

» brak terminowego wnoszenia optat licencyjnych lub optat do-
datkowych
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» naruszenie zasad poufnosci

» zmiana wlasciciela licencjobiorcy

» czerpanie korzysci z przedmiotu umowy poza zakresem korzy-
stania

» udzielanie sublicencji bez zgody licencjodawcy

» udzielanie kolejnych licencji przez sublicencjobiorce

» udzielanie przez licencjobiorce sublicencji w szerszym lub zmie-
nionym zakresie korzystania niz uzgodniony z licencjodawca.

Nalezy podkresli¢, iz w przypadku uczelni wyzszych pojawiaja sie
szczegblne uwarunkowania prawne zwiazane ze statusem (jed-
nostka sektora finanséw publicznych i panstwowa osoba prawna),
w zwiazku z czym wszelkie warunki uméw musza by¢ zgodne z sze-
regiem przepiséw prawa powszechnie obowiazujacego i prawa we-
wnetrznego uczelni, w tym regulaminami zarzadzania wlasnoscia
intelektualng i procesami komercjalizacji.

TaseLa 8. Wybrane rodzaje licencji
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Rodzaj licencji ~ Opis Zakres
Pelna Licencjobiorca jest uprawniony do Wszystkie
korzystania z technologii w takim samym  przedmioty PWI
zakresie jak licencjodawca
Niepetna Licencjobiorca jest uprawniony do Wszystkie
(ograniczona)  korzystania z technologii w ograniczonym  przedmioty PWI
zakresie w stosunku do uprawnien
licencjodawcy
Wylaczna Licencjobiorca ma monopol na korzystanie  Wszystkie
z rozwigzania przedmioty PWI
Niewylaczna Licencjodawca moze udzieli¢ licencji Wszystkie
kilku podmiotom w tym samym zakresie ~ przedmioty PWI
korzystania
Dorozumiana  Domniemywa sie, ze podmiot wykonujacy ~ Wszystkie
na zaméwienie prace B+R udziela przedmioty PWI
zamawiajacemu licencji na korzystanie
z wynalazkéw zawartych w opracowanych
wynikach B+R, jesli umowa na wykonanie
prac badawczych nie stanowi inaczej
Sublicencja Licencjobiorca moze za zgoda Wszystkie
licencjodawcy udziela¢ sublicencji przedmioty PWI

kolejnym podmiotom

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rodzaj licencji determinuje w gléwnej mierze jej zakres, czyli
upowaznienia do korzystania z technologii. Zakres przedmiotowy,
terytorialny czy czasowy korzystania z technologii przez licen-
cjobiorce moze by¢ ksztalttowany dowolnie przez strony (tab. 8).
W praktyce komercjalizacji wynikéw B+R najczesciej spotykane sa
dwa rodzaje licencji, tj. licencje wylaczne i niewylaczne. Ze wzgledu
na zakres podmiotowy dysponowania technologia wyrézniamy:

» licencje wylaczng - licencjodawca zobowiazuje sie, ze nie be-
dzie udzielat licencji innym podmiotom w okre$lonym zakresie
korzystania z technologii (w praktyce nie ogranicza to mozli-
wosci udzielenia kilku licencji wylacznych na te sama techno-
logie w réznych zakresach korzystania). W przypadku udzie-
lenia licencji wylacznej peinej jednemu podmiotowi mamy do
czynienia ze swoistym monopolem na korzystanie z technologii
w pelnym zakresie z klauzulg wylacznosci. Ograniczony mono-
pol bedzie wowczas, gdy na przyklad dwa podmioty skorzystaja
z tej samej technologii w réznych ograniczonych i niezaleznych
zakresach korzystania. Wazne, aby licencjobiorcy mieli $wiado-
mo$¢ mozliwosci udzielenia przez licencjodawce licencji innym
podmiotom w innym zakresie, tak by nie rodzilo to w przysztosci
ewentualnych roszczen stron

» licencje niewylaczng - licencjodawca moze udzieli¢ upowaznie-
nia innym osobom trzecim do korzystania z technologii w tym
samym zakresie udzielonym wczesniej innemu licencjobiorcy.

Ze wzgledu na zakres przedmiotowy, terytorialny i czasowy dyspo-
nowania technologia wyrézniamy:

» licencje nieograniczong (pelna) - co do zasady prawa licencjo-
biorcy do korzystania z technologii odpowiadaja swym zakre-
sem prawom licencjodawcy w zakresie przedmiotowym, teryto-
rialnym i czasowym

» licencje ograniczona (niepeina) - licencjobiorca otrzymuje pra-
wa do korzystania z technologii w okreslonej czedci uprawnien
przystugujacych licencjodawcy; ograniczenie moze dotyczy¢ za-
kresu przedmiotowego, terytorialnego i czasowego.

Umowy licencyjne ze wzgledu na kryteria podmiotowe i przedmio-
towe czesto sa konfiguracja réznych rodzajéw licencji, na przyktad
licencja wytaczna i niewylaczna moga miec¢ charakter licencji pelnej
lub ograniczone;.
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TaBELA 9. Rodzaje i przykladowe parametry licencji o szczegélnym charakterze

Rodzaj licencji ~ Zalecany zakres Cel licencji Udzielanie Korzyscidla ~ Modyfikacja
korzystania sublicencji licencjobiorcy technologii
,Na prébe” Niewylaczna/ Testowanie Zakaz Brak Zakaz (zalezne
(testowa) ograniczona technologi od warunkéw
umowy)
Demonstracyjna Niewylaczna/  Prezentacja Zakaz Brak Zakaz
ograniczona technologi
Warunkowa Dowolny Dofinansowanie Zakaz Brak Zakaz (zalezne
technologii (do dnia (do dnia od warunkéw
wejscia wejscia umowy)
w zycie w zycie
umowy) umowy)

Parametry okreslone w tabeli sa jedynie sugerowanymi w tego typu licencjach.
Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Licencjobiorca moze za zgoda licencjodawcy udziela¢ sublicen-
cji kolejnym podmiotom. Udzielanie kolejnej licencji przez sublicen-
cjobiorcow jest niedozwolone. Istnieje réwniez mozliwos$¢ ograni-
czenia przez licencjodawce udzielenia przez licencjobiorce dalszych
licencji i/lub okreslenie zasad szczeg6lnych udzielania sublicencji,
na przyktad podmiotom powiazanym osobowo i kapitalowo z licen-
cjobiorca (sublicencja ograniczona). W tym przypadku licencjodaw-
ca moze dodatkowo zabezpieczy¢ swoje interesy przez wykluczenie
ewentualnych niejasnoéci w rozliczeniach optat licencyjnych z taki-
mi powigzanymi podmiotami. Zakres korzystania przez sublicencjo-
biorce z technologii nie moze by¢ szerszy od zakresu korzystania
przez licencjobiorce. Biorac pod uwage specyfike proceséw komer-
cjalizacji technologii opracowywanych na uczelniach wyzszych,
wyrdzniamy rowniez umowy licencyjne o szczegélnym charakterze
(tab. 9). Przestanki zawierania tego typu uméw zwiazane sa w szcze-
gblnosci z:

» potrzeba weryfikacji technologii w warunkach rzeczywistych
przez licencjobiorce (testowanie i weryfikacja technologii)

» ubieganiem sie przez potencjalnego licencjobiorce technologii
o dofinansowanie zewnetrzne na zakup i/lub wdrozenie techno-
logii (dofinansowanie technologii)

» deklaracja zaprezentowania technologii przez licencjobiorce na
targach branzowych, badz indywidualnym potencjalnym kontra-
hentom (demonstracja technologii).
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Licencja ,na probe” (testowa)

Umowa zawierana jest w celu weryfikacji technologii w warunkach
przemystowych na okreslony czas. Celem licencji ,na prébe” jest te-
stowanie i weryfikacja technologii w warunkach rzeczywistych, na
przyklad przez wytworzenie i sprawdzenie serii probnej produktéw.
W przypadku pozytywnej oceny technologii i deklaracji przedsie-
biorcy o nabyciu prawa do korzystania z technologii dochodzi do
zawarcia wlasciwej umowy licencyjnej. Umowa licencji testowej co
do zasady ma charakter licencji ograniczonej. Ze wzgledu na specy-
fike umowy obejmujacej jedynie testowe korzystanie z technologii,
powinna sie charakteryzowac w szczegélnosci:

odplatnym badz nieodplatnym charakterem!®

ograniczonym czasem korzystania

okresleniem zasad korzystania z technologii przez licencjobiorce

ograniczonym zakresem korzystania z technologii (wylacznie

w celach walidacji technologii)

» bezwzglednym zakazem komercyjnego stosowania technologii
i czerpania bezposrednich korzysci

» mozliwoscia audytu zakresu korzystania z technologii

» okresleniem harmonogramu konkretnych préb i testow

» co do zasady zakazem wprowadzania modyfikacji i ulepszen
technologii'®

» zakazem udzielania sublicencji

» przekazaniem raportu z testowania technologii

» wspolpraca stron przy testowaniu technologii.

v v v Vv

Z reguly tego typu umowy maja charakter licencji niewylacznej, co
umozliwia testowanie technologii przez kilka podmiotéw jednocze-
$nie i zwieksza szanse na komercjalizacje i wdrozenie technologii.

W umowie licencyjnej lub odrebnej umowie, na przykltad asy-
sty przedwdrozeniowej (odrebna umowa o charakterze odplatnym)
istnieje mozliwo$¢ wsparcia licencjobiorcy przez uczelnie w prowa-
dzeniu walidacji potencjatu wdrozeniowego technologii.

Nalezy pamieta¢, aby w przypadku udzielenia licencji testowej
na technologie, ktéra nie zostala jeszcze zgloszona do ochrony
prawnej, zachowac szczegdlna ostroznos$¢ i pamietaé, ze zasadni-
czym elementem ryzyka w tym zakresie jest mozliwo$¢ utraty zdol-

15 Wynika z ustaleri stron umowy lub innych przepisow szczegdlnych.
16 Jednakze na przyklad zmiana parametréw procesu stuzaca do testowania wy-
dajnosci lub powtarzalnoci wynikéw bez ingerencji w technologie jest akceptowalna.
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nosci patentowej. Co wazne, przekazanie informacji na temat
wynalazku waskiemu gronu oséb, jak w przypadku licencji ,na
probe”, nie jest podstawa do uznania jego publicznego ujawnie-
nia. Swoista gwarancja takiego stanu rzeczy jest pisemne zobo-
wiazanie licencjobiorcy do zachowania zasad poufnosci.

Licencja demonstracyjna

Co do zasady licencja demonstracyjna niewylaczna o charakterze
niekomercyjnym zostaje udzielona wylacznie w celu prezentacji
przez licencjobiorce potencjalnym klientom wersji pokazowej
technologii (na przyklad prototypu). Przekazanie praw do ko-
rzystania z technologii stuzy jedynie do celéw niekomercyjnych.
Licencje tego typu stosuje sie w szczegélnosci w przypadku udo-
stepniania wersji demonstracyjnych programéw komputerowych
i aplikacji sieciowych oraz prezentacji i promowania rozwiazan
technologicznych na targach i wystawach. Niewykluczone jest
uzywanie tego typu licencji w przypadku demonstrowania proto-
typéw urzadzen, mebli, konstrukeji czy probek produktow.

Biorac pod uwage ograniczony i niewylaczny zakres ko-
rzystania z technologii, umowa powinna charakteryzowac sie
w szczegolnosci:

» odptatnym badz nieodplatnym charakterem!”

» okreslonym czasem korzystania

» okresleniem zasad korzystania z technologii (na przyklad
prototypu zwiazanego z technologia)

» ograniczonym zakresem korzystania z technologii (promo-
cja i prezentacja technologii)

» bezwzglednym zakazem komercyjnego zastosowania tech-
nologii, czerpania bezposrednich korzysci

» okresleniem zakresu informacji o technologii przekazywa-
nych podczas prezentacji/demonstracji

» zakazem wprowadzania ulepszen i modyfikacji technologii

» mozliwoscia audytu zakresu demonstracji technologii (lista
podmiotow, lista targéw i wystaw)

» okresleniem harmonogramu demonstracji technologii

» zakazem udzielania sublicencji na demonstracje

» wspotpraca stron przy demonstrowaniu technologii.

1" Wynika z ustaleri stron umowy lub innych przepiséw szczegdlnych.
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W przypadku licencji tego rodzaju nalezy zweryfikowac, czy
technologia zostala odpowiednio zabezpieczona w zakresie
ochrony prawnej, bowiem jej charakter (publiczna prezentacja)
moze prowadzi¢ do utraty zdolnosci patentowej przez ujaw-
nienie. Udzielenie licencji ,na prébe” i licencji demonstracyjnej
moze by¢ przedmiotem jednej umowy, jednak nalezy zwrdcic
uwage, by w takiej umowie zawrze¢ wszelkie specyficzne za-
strzezenia umowne wynikajace z zakresu i charakteru korzysta-
nia z technologii dotyczace obydwu rodzajéw licencji.

Licencja warunkowa

Licencja warunkowa dotyczy przekazania praw do korzystania
z technologii pod okreslonym warunkiem, po ktérego spetnieniu
w uzgodnionym przez strony okresie umowa wchodzi w Zycie
i dopiero z tym dniem najwcze$niej licencjobiorca moze rozpo-
cza¢ komercyjne korzystanie z technologii. Takim warunkiem
moze by¢ na przyklad uzyskanie przez licencjobiorce dofinan-
sowania ze zrodet zewnetrznych na wdrozenie technologii lub
inne istotne zdarzenie decydujace o gotowosci licencjobiorcy do
rozpoczecia korzystania z technologii.

Umowa licencji warunkowej obejmuje jedynie ,rezerwacje”
prawa do korzystania z technologii w przysztosci, w zwiazku
z czym powinna sie cechowac w szczegdlnosci:

» nieodptatnym!® lub odplatnym!® charakterem

» okreslonym czasem obowigzywania, w tym ustaleniem okre-
su na spelnienie warunku

» niezbednym/ograniczonym dla licencjobiorcy zakresem in-
formacji o technologii w okresie miedzy zawarciem umowy
a wejsSciem jej w zycie

» brakiem wylacznosci ,rezerwacji” technologii przez jednego
licencjobiorce?®

18 W okresie od daty zawarcia umowy do momentu wejscia w zycie umowy
licencyjnej.

190d momentu spetnienia sie warunku, pod jakim zostata udzielona licencja.

20 Zgodnie z zasada konkurencyjnosci licencjodawca moze udzieli¢ licencji
warunkowej niewylacznej kilku podmiotom. Licencjobiorcy ponosza wszelkie
koszty i ryzyka nie wejécia w zycie warunkowych uméw licencyjnych.
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» catkowitym zakazem komercyjnego korzystania z technologii
w okresie miedzy zawarciem umowy a wejSciem jej w zycie

» mozliwoscig kontroli wypelniania zakazu korzystania z techno-
logii

» okresleniem zasad i terminu wygasniecia umowy (niespetnienie
warunku wejscia w zycie umowy)

» zakazem udzielania sublicencji w okresie miedzy zawarciem
umowy a wejsciem jej w zycie

» preferowanym charakterem licencji niewylacznej?!.

Licencja warunkowa niesie za soba po stronie uczelni ryzyko nie-
otrzymania zaplaty wynagrodzenia za udostepnienie technologii
(na przykiad nieotrzymanie dofinansowania na realizacje inwestycji
i wdrozenie innowacyjnej technologii przez licencjobiorce). W przy-
padku licencji o szczegélnym charakterze w sytuacji pojawienia
sie innego potencjalnego licencjobiorcy lub podmiotu oferujacego
bezwarunkowe nabycie praw/prawa do korzystania z technologii
licencjodawca moze przewidzie¢ w umowie obowiazek poinformo-
wania o takim zdarzeniu pierwotnego licencjobiorce i zaoferowac
mu mozliwo$¢ zlozenia oferty (takze bezwarunkowej) korzystniej-
szej od konkurencji. W przypadku niezlozenia przez pierwotnego
licencjobiorce korzystniejszej bezwarunkowej oferty licencjodawca
powinien by¢ uprawniony do odstapienia od umowy licencyjnej
o szczegdlnym charakterze.

21 Optymalny model udzielania kilku licencji warunkowych jednoczesnie (doty-
czacych tej samej technologii) powinien opierac sie na jednolitej formie komercjali-
zacji dla wszystkich licencjobiorcéw, na przyklad licencja niewylaczna.
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Modele optat licencyjnych

W rozdziale przedstawiono rodzaje optlat licencyjnych wedtug
przykladowych kryteriéw ich okre§lania. Opisane zostaly przy-
kladowe modele optat licencyjnych wraz z przykladami ich
wyliczania. Przedstawiono parametry finansowe, pozafinanso-
we oraz wariantowo$¢ oméwionych modeli oplat licencyjnych.
Oméwiono kwestie odptatno$ci/braku odptatnosdci za licencje
warunkowe, ,na prébe” oraz demonstracyjne. Poruszono zagad-
nienie zmiany wysokosci oplat licencyjnych, rodzajéw optat do-
datkowych po zawarciu umowy oraz sposobéw rozliczania oplat
licencyjnych. Podkreslono mozliwos$¢ zaliczenia kosztéw zakupu
licencji w ramach systemu przywilejéw podatkowych zwiaza-
nych z B+R.

Modele ksztattowania optat licencyjnych maja charakter dobrowol-
ny i sa wyrazem kompromisu stron umowy licencyjnej, czyli przed-
siebiorcy i uczelni wyzszej. Oplaty licencyjne mozna ksztaltowac
i indywidualnie dostosowywa¢ w zaleznosci od wielu zmiennych,
takich jak: okreslony czas sprzedazy, prog/wielkos$¢ sprzedazy
produktu lub progi przychodéw ze sprzedazy. Nalezy pamietac, ze
ustalone miedzy stronami zasady wnoszenia optat moga by¢ konfi-
gurowane w elastyczny sposéb pod warunkiem, ze obydwie strony
akceptuja ten model oplat. Oplaty za prawo do korzystania z tech-
nologii moga by¢ w szczegélnosci:

v v v v v Vv

wstepne

ryczattowe

jednorazowe

okresowe (miesieczne, roczne, kwartalne)

uzaleznione od wysokosci przychodéw ze sprzedazy/zysku netto
uzaleznione od liczby wyprodukowanych/sprzedanych produk-
téw (za jednostke)

uzaleznione od gwarantowanego poziomu oplat okresowych nie-
zaleznego od osiagania przychodéw/zysku netto ze sprzedazy
uzaleznione od systemu wnoszenia optat - liniowy, degresywny
lub progresywny.
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W zakresie systemu wnoszenia oplat licencyjnych wyrézniamy wie-
le modeli, m.in:

» z oplata jednorazowa (kwotowa)

» zoplatami okresowymi (kwotowe)

» z oplatami mieszanymi (wstepna kwotowa plus okresowe pro-
centowe)

» z oplatami mieszanymi (wstepna kwotowa plus okresowe pro-
centowe wedlug progéw osiaganych korzysci, na przyklad przy-
chodéw ze sprzedazy lub wolumenu sprzedazy)

» z oplatami mieszanymi (wstepna kwotowa plus okresowe pro-

centowe - z gwarantowana kwotowa oplata okresowa)

z oplatami mieszanymi (okresowe procentowe za jednostke)

z oplatami jednostkowymi (kwotowe)

z oplata za uzywanie (kwotowa)

z oplata na obszar (kwotowa)

z oplata za wybdr opcji (kwotowa).

v v v v Vv

W tabeli 10 zaprezentowano wariantowo$¢ w zakresie parametrow
finansowych i pozafinansowych wymienionych modeli oplat licen-
cyjnych.

Licencja z optata jednorazowa

Licencja w jezyku angielskim nosi nazwe royalty free, czyli wolne od
tantiem, i polega na tym, Ze licencjobiorca placi jednorazowa kwo-
towa oplate licencjodawcy, po czym zyskuje prawo do korzystania
z technologii bez konieczno3ci wnoszenia kolejnych oplat (powinna
sie odnosi¢ do konkretnego okresu, na ktéry zostata udzielona li-
cencja). Stanowi najprostszy model rozliczania oplat licencyjnych.

Licencja z optatami okresowymi

Charakteryzuje si¢ wnoszeniem oplat licencyjnych kwotowych
w okreslonych przedziatach czasowych. Z reguly sa to okresy mie-
sieczne, kwartalne lub roczne, a oplaty sa niezaleznie od osiaganych
przez licencjobiorce wysokosci przychodéw ze sprzedazy/zysku
netto (tab. 11). Mozliwe jest przy zastosowaniu systemu wnoszenia
oplat progresywnych zwiekszenie lacznej kwoty oplat, a w przypad-
ku modelu degresywnego zmniejszenie lacznej kwoty optat.
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TaEeLA 10. Przykladowe warianty w modelach optat licencyjnych

Licencja wylaczna/niewylaczna (sublicencja) z oplata jednorazowq Tabela
Wysoko$¢ oplaty jednorazowej Okres licencji
[PLN] liczba lat
Licencja wylaczna/niewyltaczna (sublicencja) z oplata okresowa roczng
Warto$¢ optaty miesiecznej/kwartalnej/rocznej 11
[PLN]
Rodzaj optaty/okres | n ‘ n+l ‘ n+2 ‘ n+3 ‘ n+4 ‘ n+5
licencji Wysokos¢ oplaty licencyjnej [PLN]
Oplata liniowa
Oplata progesywna
Oplata degresywna
Licencja wylaczna/niewylaczna (sublicencja) z oplatami mieszanymi

Wysokos¢ oplaty Wysokos¢ oplaty Wysokos¢ royalty fee
wstepnej [PLN] licencyjnej [PLN]
Wariant I - przychéd/zysk netto X % % 12
oplata ryczattowa
Wariant II - przychdd/zysk netto X % | ... % * 13
oplata ryczaltowa
Wariant III - przychdd/zysk netto X % | ... F/ S E— %** 14,15
oplata ryczaltowa

Licencja wylaczna/niewylaczna (sublicencja) z optatami jednostkowymi
Wysoko$¢ oplaty Wysoko$¢ oplaty Wysoko$¢ oplaty
wstepnej [PLN] licencyjnej jednostkowej [PLN]

[PLN]
Oplata ryczattowa Liczba jednostek Liczba % za jednostke*** | 16
[PLN] X % przychodu jednostek
za jednostke (szt.)

* Licencjobiorca wnosi oplate procentowa od wartosci przychodéw ze sprzedazy/zysku
netto, jednak nie mniej niz okreslona kwota gwarantowana.
** Procentowa oplata uzalezniona jest od wolumenu sprzedazy, w przypadku przekroczenia/
spadku okreslonego progu przychodu stawka procentowa jest wyzsza/nizsza.
% Okreslona stawka procentowa od warto$ci jednostki produktu, jednak nie mniej niz okres-
lona kwota gwarantowana.

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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TaeLA 11. Symulacja opfat licencyjnych — model z optatami okresowymi

Warunki oplat licencyjnych
Okeres licencji (miesiac, kwartat, rok) Lacznie

Rodzaj oplaty n n+l1 n+2 n+3 n+4 n+5 xn

Wysokos¢ optat licencyjnych [PLN]
Liniowa 10000 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 600,00
Progresywna 80,00 90,00 10000 11000 120,00 130,00 630,00
Degresywna 12000 110,00 10000 90,00 80,00 7000 570,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

Licencja z optatami mieszanymi (model klasyczny)

Licencja, z ang. royalty fee (tantiemy), polega na wniesieniu przez
licencjobiorce jednorazowej kwotowej optaty wstepnej (startowej)
za udostepnienie prawa do korzystania z technologii, a nastepnie
wnoszeniu okre$lonych procentowo kwot od osiaganych przez li-
cencjobiorce korzysci finansowych - najczesSciej przychodéw netto
ze sprzedazy, rzadziej od zysku netto (tab. 12).

TaBELA 12. Symulacja opfat licencyjnych - model mieszany klasyczny

Warunki opfat licencyjnych

Oplata Procent od Wysokos¢ Wysokos¢ Laczna
wstepna przychodow przychodéw oplaty wysoko$¢ oplat
(ryczalt)  zesprzedazy netto  ze sprzedazy procentowej licencyjnych

[PLN] 1%] netto od przychodéw [PLN]
[PLN] [PLN]
1 2 3 4 5
2*3 1+4
100 000,00 2,00 1 000 000,00 20 000,00 120 000,00*

*100 000,00 [1] +20 000,00 [4] = 120 000,00 [5].
Zrédto: opracowanie wlasne.

Licencja z optatami mieszanymi (gwarantowane optaty okresowe)

Licencja z optatami mieszanymi to wariant modelu mieszanego
polegajacy na zastosowaniu gwarantowanych optat okresowych
(tab. 13). Polega na ustaleniu zryczaltowanej minimalnej optaty
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okresowej gwarantowanej w wysokoSci niezaleznej od osiaga-
nych przychodéw ze sprzedazy. Uwzglednia optate procentowa
od wysokosci przychodéw ze sprzedazy, ktéra nie moze byc
mniejsza niz okre$lona w umowie zryczaltowana minimalna
kwota oplaty okresowej gwarantowanej. W przypadku nieosia-
gniecia oplaty procentowej od przychodéw ze sprzedazy netto
licencjobiorca wnosi na rzecz licencjodawcy kwote gwarantowa-
nej oplaty okresowe;.

Licencja z optatami mieszanymi (progi osiagganych korzysci)

Kolejna licencja to wariant modelu mieszanego, ktéry polega
na zastosowaniu progéw wielkosci osigganych przychodow ze
sprzedazy netto (tab. 14) lub wolumenu sprzedazy (tab. 15).
Polega na ustaleniu okreslonego progu przychodu/wolumenu
sprzedazy, po ktérego przekroczeniu/osiagnieciu oplaty procen-
towe od przychodéw/wolumenu sa wyzsze lub nizsze wedlug
stawek procentowych ustalonych w umowie licencyjne;j.

Licencja z optatami mieszanymi (za jednostke)

Opfaty licencyjne opieraja sie na sprzedazy jednostkowej, czyli
oplatach od sprzedanej jednostki produktu. Licencjobiorca placi
okreslony procent od przychodu ze sprzedazy/zysku netto ze
sprzedazy jednostki produktu (tab. 16). W przypadku oplaty
jednostkowej mozna zastosowa¢ model oplaty gwarancyjne;
okreslony stala gwarantowana cenag za jednostke produktu
(racjonalne w przypadku sprzedazy produktéw, co do ktérych
licencjobiorca uzyskuje rézne ceny sprzedazy). Chroni to licen-
cjodawce w sytuacji na przyklad sprzedazy promocyjnej lub
wiekszych ilo$ci po nizszych cenach.

Dzieki zastosowaniu ceny gwarantowanej za jednostke
sprzedanego produktu w Wariancie II taczna wysokos¢ opfaty li-
cencyjnej jest korzystniejsza dla licencjodawcy niz w Wariancie
III - bez zastosowania ceny gwarantowane;.
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Inne przyktadowe modele optat licencyjnych

Licencja ,za uzywanie” - udzielana na przyktad w sytuacji korzystania
z baz danych. Stosuje sie model polegajacy na naliczeniu oplaty za
kazde zalogowanie sie do bazy danych z chwila:

» rozpoczecia wyszukiwania danych w bazie
» pobrania danych z bazy.

Licencja ,na obszar” - uzywana w przypadku oprogramowania i doste-
pu do okreslonych baz danych. Oplaty sa uzaleznione od dostepu
w ramach okreslonej sieci danego podmiotu, na przyklad w okre-
Slonej lokalizacji (obiekcie) lub w calej korporacji, lub na okreslone;j
liczbie komputerow.

Licencja z oplata ,za opcje” - stosowana w szczegdlnosci w przypadku
aplikacji komputerowych, portali i witryn internetowych. Polega na
wyborze przez licencjobiorce potrzebnych mu opcji/wariantéw/mo-
duléw aplikacji i uzaleznienia wysokosci oplat od liczby wybranych
opcji, z ktérych bedzie korzystat.

Gdy licencjonowana technologia stanowi jedynie czes$¢ sktadowa
technologii (koricowego produktu) oferowanej do sprzedazy na
rynku przez licencjobiorce, wéwczas nalezy ustali¢ sposéb rozli-
czania korzysci licencjobiorcy z takiego korzystania z technologii.
Jedna z najbardziej prawdopodobnych formul jest procentowy
udzial kosztu wytworzenia netto cze$ci produktu wytwarzanego
wedlug licencjonowanej technologii w kosztach catkowitych wy-
tworzenia netto pojedynczego produktu wytwarzanego z uzyciem
licencjonowanej i jeszcze innych technologii (wg wzoru na WUT,
ponizej). W pierwotnej umowie udziat ten moze mie¢ charakter sza-
cunkowy, jesli jednak po wdrozeniu licencjonowanej technologii
do przemystowego stosowania udzial ten okaze sie inny, wéwczas
nalezy go skorygowac i ustali¢ na rzeczywistym poziomie. Mozna
réwniez w umowie zastosowac zapis obligujacy do ustalenia lub
skorygowania tego udziatu po dokonaniu wdrozZenia i ustalenia jego
faktycznego poziomu.

Wskaznik udziatu technologii (WUT) w koszcie wytworzenia
netto produktu oblicza sie wedlug wzoru:

WUT,,, = (y /%) X 100%
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gdzie: WUT, - wskaznik udziatu technologii w koszcie jednostko-
wym wytworzenia netto produktu,
x - calkowity koszt jednostkowy netto wytworzenia produktu,
y - koszt jednostkowy netto wytworzenia czesci produktu,
wedtug licencjonowanej technologii.

Przy czym w tym modelu WUT,  odnosi sie wprost do przycho-
du netto ze sprzedazy produktu wytworzonego z udzialem techno-
logii. Zatem wysoko$¢ naleznej oplaty licencyjnej obliczamy wedlug
wzoru:

W, =S, X WUT,,) X R%

net
gdzie: W, - wysoko$¢ opfaty licencyjnej,
S,.. — przychody ze sprzedazy produktu netto,
WUT, , - wskaznik udziatu technologii w koszcie jednostko-
wym wytworzenia netto produktu,
R% - wysokos¢ oplaty procentowej od przychodéw ze sprze-
dazy netto/zysku netto.

Przykeap: Przedsiebiorca nabyt licencje wylaczna na wytwarzanie pro-
duktu X z oplata wstepna w wysokosci 10 000,00 zt. Wysoko$¢ royalty
fee wyniosta 3,5% od przychodéw ze sprzedazy netto. W roku rozlicze-
niowym osiagnat przychdéd netto ze sprzedazy produktu X na pozio-
mie 1 000 000,00 zt. Koszt catkowity wytworzenia produktu wynidst
100,00 zt, a koszt wytworzenia czedci produktu wedlug licencjonowanej
technologii w koszcie catkowitym produktu to 30,00 zt. Zatem udzial
technologii w koszcie wytworzenia netto pojedynczego nalezy obliczy¢
w nastepujacy sposéb: WUT, = (30,00/100) X 100% = 30%. Zatem
licencjobiorca winien zaptaci¢ licencjodawcy optate licencyjna w wyso-
kosci 10 500,00 zt obliczona w nastepujacy sposéb: Wol = (1 000 000,00
X 30%) X 3,5% =10 500,00 zt.

eeccccccccccccccsccssccssccccoes

Wymienione wczes$niej modele oplat licencyjnych (z wylacze-
niem licencji ,na probe”, warunkowych i demonstracyjnych) do-
tycza réowniez mozliwosci udzielania sublicencji przez licencjo-
biorce. Obowiazkiem licencjobiorcy jest wéwczas rozliczanie optat
licencyjnych w modelu okreslonym w umowie licencyjnej z licen-
cjodawca, chyba ze umowa reguluje odmienny model rozliczania
oplat licencyjnych uzyskiwanych przez licencjobiorce od subli-
cencjobiorcy. Licencjobiorca moze udziela¢ podmiotom trzecim
sublicencji tylko wtedy, gdy uzyska stosowna zgode licencjodawcy
(uprawnionego).
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Opfaty licencyjne w umowach szczegélnych nalezy rozpatrywac,
biorac przede wszystkim pod uwage czy w okresie trwania tego
typu umowy:

» licencjobiorca czerpie korzySci?
» licencjodawca jest ograniczony w zakresie udostepnienia tech-
nologii innym podmiotom?

Udostepnienie technologii licencjobiorcy w celach osiagania
korzysci wiaze sie z pobieraniem optat, natomiast technologie udo-
stepniane w celach niekomercyjnych moga mie¢ nieodptatny cha-
rakter, tym bardziej ze w interesie licencjodawcy jest, aby w wyniku
udzielenia tego typu licencji préba zakonczyta sie pozytywnie, a de-
monstracja spowodowata pozyskanie klientéw. Z kolei w licencji
warunkowej brak odptatnosci funkcjonuje od dnia zawarcia umowy
do dnia jej wejscia w zycie, na przyklad uzyskania dotacji/kredy-
tu przez przedsiebiorce. Ponadto zakresy korzystania z technologii
w licencji o szczegélnym charakterze nie zezwalaja na czerpanie
jakichkolwiek korzysci przez licencjobiorce??. Kolejnym argumen-
tem przemawiajacym za nieodptatnoscia licencji szczegdlnych jest
to, ze licencjobiorcy testuja technologie, demonstruja ja klientom
czy skladaja wniosek o dofinansowanie na wilasny koszt i ryzyko.
Tym samym niejako w imieniu licencjodawcy testuja technologie,
promuja ja i pozyskuja srodki na oplaty licencyjne lub zakup tech-
nologii.

We wszystkich opisanych sytuacjach licencjobiorcy swoimi
dzialaniami przyczyniaja si¢ potencjalnie do skomercjalizowania
technologii. Mamy tutaj zatem do czynienia ze swoista ekwiwalent-
noscia $wiadczen wobec licencjodawcy. Sytuacja przemawiajaca
za pobraniem oplat wystepuje wéwczas, gdy licencjobiorca chce
zawrze¢ umowe licencyjna wylaczna (petna) o szczegdélnym cha-
rakterze (testowa badZ demonstracyjna). Oznacza to potencjalne
utracone korzysci dla licencjodawcy zwigzane z mozliwoScia utraty
innych klientéw zainteresowanych zawarciem umow licencyjnych/
sprzedazy bezwarunkowych w okresie obowiazywania licencji
szczegolnej wylacznej. Ponadto odptatno$¢ w tego typu umowach
moze mie¢ swoje uzasadnienie, na przyktad w pokryciu przez licen-
cjobiorce kosztéw operacyjnych licencjodawcy prowadzenia pro-
cesu komercjalizacji (na przyklad przygotowania umowy, kosztow
prowadzenia negocjacji, obstugi prawnej itd.) lub w trakcie reali-

22 W przypadku licencji warunkowych dotyczy to okresu od dnia zawarcia umo-
wy do dnia wej$cia umowy w zycie.
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zacji umowy kosztéw audytu zakresu korzystania z technologii czy
audytu finansowego zwigzanego z zakazem czerpania korzysci i ko-
mercyjnego wykorzystywania przedmiotu umowy.

W umowie licencyjnej mozna zastrzec opcje zmiany wysokosci
oplat licencyjnych przez:

4
4

klauzule waloryzacyjna, na przyktad o wspotczynnik inflacji
klauzule renegocjacyjna umozliwiajaca zmiane warunkéw i wy-
sokosci optat, na przyktad ze wzgledu na dzialanie sity wyzszej
mozliwo$¢ zmiany systemu oplat, na przyklad z rosnacych/ma-
lejacych na liniowe.

W ramach oplat licencyjnych mozliwe jest stosowanie réznych spo-
sob6w regulowania rozliczen naleznych licencjodawcy oplat licen-
cyjnych:

v v v Vv

jednorazowo ,z gory” - optaty wstepne

ryczattem — minimalne optaty gwarantowane

okresowo ,z gory” - oplaty okresowe

okresowo ,z dotu” - oplaty procentowe od przychodéw/zysku
netto

na zasadzie kompensaty - w przypadku zmiany rodzaju licencji,
na przyklad z niewylacznej na wylaczna, przed uplywem okresu
trwania licencji niewylacznej jako rozliczenie kwoty do zwrotu
licencjobiorcy za okres niekorzystania z licencji niewylacznej
i kwoty naleznej licencjodawcy za udzielenie/przejscie na licen-
cje wylaczna.

Optaty dodatkowe ponoszone przez licencjobiorce zwiazane z reali-
zacja umowy licencyjnej moga obejmowac m.in. koszty:

4
4
4

audytu zakresu korzystania z technologii

audytu finansowego przychodéw ze sprzedazy/zysku netto
zachowania ochrony prawnej na terenie Polski (opfaty okreso-
we) w okresie obowigzywania umowy/éw?

utrzymania ochrony prawnej poza terytorium Polski w okresie
obowiazywania umowy/ow?*

28 W przypadku udzielenia kilku licencji niewytacznych optaty dodatkowe tego
typu powinny by¢ dzielone pomiedzy wszystkich licencjobiorcow, na przykiad pro-
porcjonalnie wzgledem osiaganych przychodéw w danym roku kalendarzowym
przez poszczegolnych licencjobiorcéw.

24 jw,
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» ioplaty zwiazane z udostepnieniem prototypu technologii, pré-
bek itd.

» depozytu szczepu bakterii

» zabezpieczenia know-how

» inne niezbedne i uzasadnione merytorycznie i prawnie koszty
utrzymania technologii w gotowosci do wdrozenia i do korzysta-
nia w okresie obowiazywania umowy licencyjne;j.

Przedsiebiorcy korzystajacy z systemu przywilejow podatkowych
na dzialalno$¢ B+R oraz posiadajacy status CBR powinni zwrdci¢
uwage na mozliwos¢ zaliczania w koszty kwalifikowane dziatalno-
Sci kosztéw nabywania licencji/praw do technologii od jednostek
naukowych.



Negocjacje warunkdéw umow

W rozdziale przedstawiono fazy procesu komercjalizacji, w kt6rych
prowadzone sa negocjacje. Przedstawiono przykladowe warunki
podlegajace negocjacjom pomiedzy uczelnia a przedsigbiorca
podczas oferowania technologii przez uczelnie, zawierania uméw
sprzedazy i licencyjnych oraz w trakcie realizacji uméw. Warunki
umowne podlegajace negocjacjom pogrupowano ze wzgledu na
ich charakter i odniesiono do poszczegélnych rodzajéw uméw.

eecccccccccccccccce

Negocjacje warunkéw uméw dotyczacych zbycia praw/udzielenia
prawa do korzystania z technologii zwigzanych z komercjalizacja
wynikéw B+R opracowanych na uczelniach wyzszych w praktyce
odbywaja sie z reguty za posrednictwem CTT. Podstawowe warunki
sq ustalane na etapie skladania przez przedsiebiorce oferty nabycia
praw/prawa do korzystania z technologii. Gléwne parametry pod-
legajace negocjacjom na tym etapie dotycza warunkéw cenowych
oraz formy komercjalizacji. Kolejnym etapem, na ktérym ustala sie
szerszy zakres warunkéw umownych, jest uzgadnianie projektu
umowy. Jesli przewiduje to umowa, istnieje mozliwo$¢ negocjowa-
nia wybranych warunkéw w trakcie realizacji umowy, na przykiad
dotyczacych zmiany systemu optat licencyjnych.

Ograniczenia i warunki wplywajace na pozycje negocjacyjna
uczelni jako licencjodawcy lub sprzedajacego dotycza respektowa-
nia wartosci rynkowej technologii wedlug wycen czy warunkéw
Swiadczenia asysty przedwdrozeniowej. W tabeli 17 zostaly przed-
stawione przykladowe wybrane warunki podlegajace negocjacjom
pomiedzy licencjobiorcg a licencjodawca podczas ofertowania i za-
wierania umow licencyjnych.

W tabeli uwzgledniono przyktadowe warunki uméw podle-
gajace negocjacjom, ktére zakwalifikowano do okreslonych grup,
na przyktad warunkéw finansowych czy zwiazanych z zakresem
korzystania z przedmiotu umowy. Wobec powyzszego negocjacje
przedstawionych warunkéw umoéw moga sie odbywa¢ na réznych
etapach realizacji procesu komercjalizacji, w trakcie:

» ofertowania technologii
» uzgadniania warunkéw uméw (projekt umowy)
» realizacji umowy.
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Ponadto w zaleznosci od zaprezentowanych warunkéw dookreslo-
no, w jakich rodzajowo umowach komercjalizacyjnych moga one
by¢ przedmiotem negocjacji.

TABELA 17. Analiza przykladowych warunkéw negocjacji w umowach komercjalizacji

Warunki do negocjacji Grupa Faza negocjacji Rodzaj umowy
warunkow

1 2 3 4
Cena technologii Ofertowanie Sprzedazy praw
Wysoko$¢ oplaty licencyjnej Ofertowanie Licencyjne odplatne
Model oplat licencyjnych Ofertowanie Licencyjne odplatne
Optaty dodatkowe (koszty Projekt umowy | Licencyjne odplatne*
utrzymania ochrony prawnej,
audytu itd)
Odptatno$¢ lub nieodplatnos¢ Ofertowanie Licencyjne, w tym

o szczegdlnym charakterze

Kary umowne i ich wysokos¢ Projekt umowy | Licencyjne, sprzedazy praw
Koszty i zasady weryfikacji Projekt umowy | Licencyjne odplatne

przychodéw ze sprzedazy/
zyskow netto (uzasadnienie
kosztéw)

Koszty audytu zakresu Finansowe

korzystania z technologii

Projekt umowy | Licencyjne

Progi gwarantowane Projekt umowy | Licencyjne odplatne
wysokosci oplaty
od sublicencjobiorcéw

Mozliwos¢ renegocjowania Projekt umowy | Licencyjne odplatne
zmiany wysokosci oplat

Mozliwos¢ renegocjowania Projekt umowy | Licencyjne odplatne
zmiany modelu oplat

Mozliwos¢ renegocjowania Projekt umowy | Licencyjne odplatne
systemu i okresu wnoszenia
oplat na przyklad

z systemu degresywnego/
progresywnego na liniowy

* Moze sie zdarzy¢, ze mimo nieodplatnego charakteru umowy licencyjnej strony uzgodnia, iz
licencjobiorca bedzie uiszczat optaty dodatkowe, na przykiad za poszczegélne okresy ochrony wyna-
lazku.
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NEGOCJACJE WARUNKOW UMOW

1 2 3 4
Warunki kompensaty oplaty Projekt umowy | Licencyjne odplatne
licencyjnej na przyklad
przy zmianie modelu optat,
rodzaju licencji
Koszty konserwacji, napraw Projekt umowy | Licencyjne, sprzedazy praw
i ubezpieczenia prototypu**
Koszty dodatkowych licencji, Projekt umowy | Licencyjne, sprzedazy praw
pozwolen, certyfikatow czy
badan niezbednych
do wdrozenia technologii Finansowe
Udziat licencjonowanej Projekt Licencyjne odplatne
technologii w technologii/ umowy/w trakcie
produkcie wdrazanym przez umowy
przedsigbiorce
Klauzula waloryzacyjna Projekt Licencyjne odplatne
wysokosci oplat licencyjnych umowy/w trakcie
umowy
Sposoby regulowania oplat Projekt umowy | Licencyjne odplatne
licencyjnych
Okres licencji Ofertowanie/ Licencyjne
projekt umowy
Okresy wypowiedzenia Projekt umowy | Licencyjne
umowy
Okres na wdrozenie Projekt umowy | Licencyjne odplatne
technologii - przeciwdziatanie
licencjom blokujacym
Okres na spetnienie warunku Ok Projekt umowy | Licencje o szczegélnym
wejscia umowy w zycie res charakterze - warunkowe
korzystania

Okres na prezentacje
technologi

Okres na testowanie
technologii

Okres zwrotu dokumentacji
technologicznej, prototypu
i innych informacji po
zakoficzeniu umowy

z technologii

Projekt umowy

Licengje o szczegolnym
charakterze - demonstracyjne

Projekt umowy

Licengje o szczegélnym
charakterze -
,na prébe”

Projekt umowy

Licencyjne

**W przypadku jesli oddanie do uzywania prototypu jest elementem umowy licencyjnej a nie

odrebnej umowy.
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cd. tab. 17
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1

2

3

Ograniczenia co do
terytorium korzystania
z technologii

Terytorium
korzystania
z technologii

Ofertowanie/
projekt umowy

Licencyjne

Zasady wprowadzania
ulepszen i modyfikacji
technologii

Model podziatu praw/
udzielenia praw do ulepszen
i modyfikacji (licencje,
preferencyjny zakup itd.)

Prawo uczelni do publikacji
(autoryzacja)

Wykorzystywanie

w dziatalnosci niekomercyjnej
uczelni, na przyktad

w dydaktyce i dalszych
badaniach

Przywilej
badawczy

Projekt umowy

Licencyjne

Projekt umowy

Licencyjne

Projekt umowy

Sprzedazy

Projekt umowy

Licencyjne

, sprzedazy praw

Mozliwos¢ udzielania
sublicencji -
zgoda licencjodawcy

Ograniczenie podmiotowe
sublicencjobiorcéw dotyczy
na przyklad podmiotow
powiazanych osobowo

i kapitalowo z licencjobiorca

Sublicencja

Projekt umowy

Licencyjne

Projekt umowy

Licencyjne

Zmiana rodzaju umowy
licencyjnej lub zmiana
z licencji na zakup praw

Zmiany formy
komercjalizacji

Projekt umowy

Licencyjne

Ograniczenia w zakresie

np.:
Wytwarzania,
Uzywania wewnetrznego,
Oferowania wprowadzania
do obrotu,
Importowania
i eksportowania dla
powyzszych celéw,
Sprzedazy w okreslonych
sieciach dystrybugji,
Wytwarzania okreslonych
ilodci produktéw,
Wymogu oznaczania
okreslong marka

Zakres
korzystania
z technologii

Ofertowanie/
projekt umowy

Licencyjne
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1 2 3 4

Zasady komercyjnego Projekt umowy | Licencyjne o szczegélnym

zastosowania i czerpania charakterze: ,na prébe”,

korzysci - co do zasady zakaz demonstracyjne

w umowach o szczegélnym

charakterze

Audyt zakresu korzystania Projekt umowy | Licencyjne

z technologii (raport

z wdrozenia technologii) Zakres

Harmonogram prowadzenia korzystania | Projekt umowy | Licencyjne, w tym

prob, testow i demonstracji z technologii o szczegdlnym charakterze:
,na prébe”, demonstracyjne

Zasady wprowadzania Projekt umowy | Licencyjne

ulepszen 1 modyfikacji

technologii

Dostarczenie raportu Projekt umowy | Licencyjne, w tym

z wdrozenia, testowania, o szczegolnym charakterze:

demonstracji ,na probe’, demonstracyjne

Zgoda na publikacje Projekt umowy | Licencyjne, sprzedazy praw

informacji o zawarciu umowy,

charakterze udzielonej

licencji, dokonanym Promocja

wdrozeniu, nazwie handlowej komercjalizacji

i wizualizacji produktéw oraz | i wdrozenia

innych istotnych informacji

w celu promowania dobrych

praktyk

Ustalenie przyczyn Rozwigzanie | Projekt umowy | Licencyjne

rozwigzania umowy umowy

Zrédto: opracowanie wlasne.



Komercjalizacja z perspektywy
uczelni wyzsze;

)

W rozdziale przedstawiono procedure komercjalizacji wynikéw
B+R oraz know-how zwiazanego z tymi wynikami obowiazujaca
na uczelniach wyzszych zgodnie z przepisami ustawy PSWN. Opi-
sano gléwne etapy procesu komercjalizacji wraz ze wskazaniem
0s6b 1 podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacje na przykla-
dzie procedur CIiTT UPP. Okreslono role oraz prawa i obowiazki
pracownika wzgledem uczelni w zakresie komercjalizacji.

eeccccccccscccccccce

Uczelnia wyzsza podejmujac decyzje o rozpoczeciu procesu komer-
cjalizacji, powinna podja¢ dziatania zmierzajace do przygotowania
catego procesu w szczegdlnosci:

» zabezpieczenia statusu prawnego technologii

» ustalenia podmiotéw uprawnionych do technologii (wtascicieli)
i uregulowania ich udzialu w prawach majatkowych

» ustalenia twércow technologii i ich udzialu w prawach osobi-
stych

» dokonania wyceny warto$ci rynkowej technologii

» przestrzegania procedur oraz przepisow wewnetrznych i ze-
wnetrznych w zakresie komercjalizacji.

Zgodnie ze schematem przedstawionym na rysunku 12 procedura
komercjalizacji wynikéw B+R oraz know-how zwiazanego z tymi wy-
nikami przebiega w nastepujacych krokach:

» Pracownik zobowigzany jest niezwlocznie po zakonczeniu B+R
zglosi¢ do CTT wyniki oraz know-how zwiazanego z tymi wyni-
kami, jednak nie pézniej niz 3 miesiace od zakonczenia badan
(termin wynikajacy z prawa wewnetrznego UPP)

» W przypadku ztozenia przez pracownika odwiadczenia o zainte-
resowaniu nabyciem przez niego praw do wynikéw B+R (w ter-
minie 14 dni od dnia zgloszenia wyniku) uczelnia w terminie
3 miesiecy od dnia zlozenia takiego o$wiadczenia przez pracow-
nika podejmuje decyzje w sprawie komercjalizacji wynikéw B+R.
W przypadku nieztozenia o§wiadczenia przez pracownika uczel-
nia moze podjac¢ decyzje w sprawie komercjalizacji wynikéw B+R
w kazdym czasie. Oswiadczenie pracownika o zainteresowaniu



Rys. 12.
Komercjalizacja
wynikéw B+R
wedlug przepisow
ustawy PSWN
Zrodo:
opracowanie
wlasne

na podstawie
prawa
wewnetrznego
(procedur) UPP.
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Zgtoszenie rezultatu przez pracownika
(3 miesiagce od zakoriczenia badan/prac)

! !

Brak o$wiadczenia pracownika
o zainteresowaniu
uwtaszczeniem

Oswiadczenie pracownika
o zainteresowaniu uwfaszczeniem
(14 dni od zgtoszenia wynikéw)

Decyzja Uniwersytetu
o komercjalizacji
przez UPP

Decyzja Uniwersytetu
o niekomercjalizacji przez UPP >
(3 miesigce od zgtoszenia woli

uwtaszczenia)

_ o Komergjalizacja rezultatu
Oferta Uniwersytetu przeniesienia przez UPP

na pracownika praw do rezultatu

(30 dni od podjecia decyzji) ¢ ¢

Posrednia
(spotka celowa)

Bezposrednia
(uczelnia)

Decyzja pracownika w sprawie

przyjecia oferty Uniwersytetu |-
(30 dni od ztozenia oferty)

¢ ¢ \

Przyjecie Nieprzyjecie Udziat pracownika
przez przez w srodkach z komercjalizacji
pracownika pracownika (50% - maks. 25% kosztow

bezposrednich komercjalizacji)

oferty

Y
Umowa o przeniesieniu praw do wynikéw (uwtaszczenie pracownika

za maks. 5% przecietnego wynagrodzenia)

Komercjalizacja wynikéw przez pracownika

Udziat Uniwersytetu
w srodkach z komercjalizacji (25% - maks. 25% kosztéw bezposrednich
komercjalizacji)

zbyciem na niego praw nie wigze uczelni przy podejmowaniu
decyzji w sprawie komercjalizacji wynikéw B+R

Decyzje w sprawie rozpoczecia procesu komercjalizacji lub za-
niechania komercjalizacji wynikéw B+R podejmuje wyznaczony
do tego organ wewnetrzny na uczelni. W przypadku podjecia
przez organ decyzji o niekomercjalizacji wynikéw B+R przez
uczelnie albo po bezskutecznym uptywie 3-miesiecznego termi-
nu w przypadku zlozenia przez pracownika oSwiadczenia o za-
interesowaniu przeniesieniem na niego praw do wynikéw B+R,
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uczelnia jest zobowigzana w terminie 30 dni za poSrednictwem
CTT ztozy¢ pracownikowi oferte zawarcia bezwarunkowej i od-
platnej umowy o przeniesienie praw do wynikow
Pracownik jest zobowiazany do udzielenia odpowiedzi na oferte
uczelni zawarcia umowy przeniesienia praw do wynikéw w for-
mie pisemnej w terminie 30 dni od dnia otrzymania oferty z CTT
(procedura wynikajaca z prawa wewnetrznego UPP). Umowa
przedmiotowa jest zawierana w formie pisemnej i przekazywana
pracownikowi za posrednictwem CTT
Wyniki B+R moga by¢ komercjalizowane przez uczelnie przez:
» oddanie PWI do korzystania osobom trzecim, w szczegdlnosci
na podstawie umowy licencyjnej, najmu oraz dzierzawy
 sprzedaz czesSci lub catosci PWI osobom trzecim.
W przypadku komercjalizacji wynikéw dokonywanej przez
uczelnie pracownikowi przystuguje lacznie:
e 50% S$rodkéw z komercjalizacji uzyskanych przez uczelnie
z komercjalizacji bezposredniej, obnizonych o nie wiecej niz
25% kosztéw bezposrednich komercjalizacji, ktére zostaly po-
niesione przez uczelnie lub spétke celowa
50% Srodkéw z komercjalizacji uzyskanych przez spétke celo-
wa w nastepstwie komercjalizacji posredniej danego wyniku
B+R, obnizonych o nie wiecej niz 25% kosztéw bezposrednich
komercjalizacji, ktére zostaly poniesione przez uczelnie lub
spotke celowa
W przypadku komercjalizacji wynikéw B+R dokonywanej przez
pracownika uczelni przystuguje 25% $rodkéw z komercjalizacji
uzyskanych przez pracownika, obnizonych o nie wiecej niz 25%
kosztéw bezposrednich komercjalizacji, ktére zostaty poniesio-
ne przez pracownika.

Procesy komercjalizacji na uczelniach wyzszych koordynowane sa
zasadniczo przez CTT lub inne powolane na uczelniach jednostki.
Zajmuja sie one kompleksowo procesem komercjalizacji od identy-
fikacji wyniku B+R po kwestie monitorowania realizacji zawartych
z przedsigbiorcami uméw komercjalizacyjnych. Gléwne etapy pro-
cesu komercjalizacji wraz ze wskazaniem oséb, komorek lub pod-
miotéw odpowiedzialnych ilustruje rysunek 13.

Ochrona prawna® - uczelnia wystepuje do odpowiednich organéw
rejestrowych o ochrone prawnag wynalazkéw, wzoréw; przemy-

25 Przykladowy formularz zgloszenia do ochrony przez pracownika naukowego:
https://ciitt.up.poznan.pl/Pliki-do-pobrania,p8.html
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Etapy procesu Etapy procesu
T 5
| |
Ochrona prawna —» Pracownik Rzecznik patentowy
Wycena technologii  |— Ekspert Pracownik
Zgtoszenie wynikéw ) P ik cTT
badah racowni
Decyzja o komercjalizacji |_, Organ/osoba wedtug przepiséw
przez uczelnie wewnetrznych
Zaproszenie do sktadania )
ofert crr
Sktadanie ofert —> Przedsiebiorcy
Negoqowz?jtwarunkow - CTT Przedsiebiorcy
Negocjowanie warunkéw L
h —> CTT Przedsiebiorcy
umowy (projekt umow:
Rvs.13. el Y
Etapy procesu
komercjalizacji Zawarcie umowy —> Uczelnia Przedsiebiorcy
wynikéw B+R
Zrédio:
opracowarie Rozliczenie przychodu [—» CTT Pracownik
wlasne na
podstawie
procedury
komercjalizacji Monitorowanie umowy |—3 CTT Przedsiebiorcy
na UPP.

stowych, uzytkowych itd., biorac pod uwage strategie w zakresie
ochrony wiasnosci intelektualne;j.

Wycena technologii - dokonywana najczesciej za posrednictwem
CTT - nastepuje przed lub po zgloszeniu wynikéw B+R przez
pracownika w zalezno$ci od okoliczno$ci zwiazanych ze strate-
gia komercjalizacji.
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Zgtoszenie wynikéw B+R?° - pracownik zobowiazany jest niezwlocz-
nie po zakonczeniu badan zglosi¢ do CTT powstanie wynikéw
dzialalno$ci B+R oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami.

Decyzja o komercjalizacji - odpowiednio do tego powotane organy na
uczelni podejmuja decyzje w sprawie komercjalizacji wynikéw B+R.

Decyzja o uwlaszczeniu - pracownik naukowy, ktéry zgodnie z prze-
pisami ustawy PSWN wyrazil wstepne zainteresowanie uwtaszcze-
niem, moze przyjac¢ oferte uczelni o zawarciu bezwarunkowe;j i od-
platnej umowy o przeniesienie praw do ,wlasnych” wynikéw B+R,
tzw. uwlaszczenie. Na podstawie tej umowy pracownik staje sie wia-
Scicielem technologii, natomiast uczelni przystuguje wynagrodze-
nie za dokonanie przeniesienia praw wlasnosci do 5% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia za prace w gospodarce narodowej
w roku poprzednim, oglaszanego przez Prezesa Gléwnego Urzedu
Statystycznego. Bedac wiascicielem technologii, pracownik moze
zalozy¢ spotke technologiczng jako spotke spin-off lub spin-out.
Uwlaszczony na technologii pracownik moze réwniez rozporzadzac
prawami do technologii w dowolny sposéb, czyli moze:

» dokonac zbycia praw do technologii na inny podmiot

» udzieli¢ licencji na korzystanie z technologii

» prowadzi¢ we wlasnym zakresie dziatalno$¢ gospodarcza i dal-
sze badania oraz rozwija¢ technologie.

Zaproszenie do skladania ofert - uczelnia w celu pozyskania poten-
cjalnych klientéw na nabycie praw/prawa do korzystania z techno-
logii oferuje ich sprzedaz lub nabycie licencji na swoich stronach
internetowych w bazach danych o technologiach lub w innej formie
prowadzi promowanie swojego portfolio technologii.

Skladanie ofert - zainteresowani nabyciem praw do technologii przed-
siebiorcy zgodnie z procedurami danej uczelni moga sktadac¢ oferty
na zakup technologii lub nabycie licencji.

Negocjowanie warunkéw ofert - gléwnym elementem podlegajacym
negocjacjom w przypadku zlozonej przez przedsiebiorce oferty jest
wysoko$¢ wynagrodzenia za dostep do technologii oraz ewentual-
nie forma komercjalizacji, czyli na przyktad wybér rodzaju licencji.

Negocjowanie warunkéw umowy i zawarcie umowy komercjaliza-
cyjnej - najczesciej negocjowanymi warunkami uméw po przyjeciu
okreslonego modelu umowy licencyjnej sa na przyktad: model oplat,
zakres korzystania z technologii, okres na wdrozenie technologii,
zasady udzielania sublicencji, kontrola przychodéw z wdrozenia.

2 Przykladowy formularz zgloszenia wynikéw B+R: https://ciitt.up.poznan.pl/
Pliki-do-pobrania,p8.html
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Rozliczenie przychodu w ramach uczelni - zgodnie z wymogami usta-
wy PSWN oraz prawem wewnetrznym uczelnia dokonuje podzialu
Srodkow uzyskanych z komercjalizacji pomiedzy uczelnie i pracow-
nikéw (tworcow).

Monitorowanie realizacji umowy komercjalizacyjnej - uczelnia jest
zobowiagzana do kontroli terminowo$ci wnoszenia optat licencyj-
nych i oplat dodatkowych, realizacji terminéw wdroZenia i dostar-
czania raportéw z wdrozenia lub innych szczegélnych warunkéw
wynikajacych z umow.

W procesie komercjalizacji oprécz zgloszenia wynikéw dziatal-
nosci naukowej oraz know-how zwigzanego z tymi wynikami pra-
cownik uczelni jest zobowiazany, w szczegdlnosci do:

» zachowania poufnosci wynikéw B+R oraz know-how zwiazane-
go z tymi wynikami

» przekazania uczelni wszystkich posiadanych przez niego infor-
macji, utworéw wraz z wlasnosciq noénikéw, na ktérych utwory
te utrwalono, i doswiadczen technicznych potrzebnych do ko-
mercjalizacji

» powstrzymania sie¢ od prowadzenia jakichkolwiek dzialan zmie-
rzajacych do wdrazania wynikéw B+R

» wspoldziatania w procesie komercjalizacji, w tym w postepowa-
niach zmierzajacych do uzyskania praw wytacznych.
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Komercjalizacja z perspektywy
przedsiebiorcy

)

W rozdziale podano zakres analizy, jaka powinien przeprowadzié
przedsiebiorca przed rozpoczeciem dzialaii zmierzajacych do na-
bycia praw/prawa do korzystania z technologii i jej wdrozenia.
Opisano standardowa procedure postepowania przedsiebiorcy
w procesie komercjalizacji od identyfikacji potrzeb przedsie-
biorstwa w zakresie nowych technologii do realizacji warunkéw
umowy komercjalizacyjnej. Przedstawiono przyklady formularzy:
zaproszenia przedsiebiorcéw do skladania ofert, nabycia praw do
technologii (zakupu) i nabycia praw do korzystania z technologii
(licencja). Okreslono réwniez ogélny zakres informacyjny doku-
mentacji technologicznej przekazywanej wraz z umowa komer-
cjalizacyjna.

e eeccccccccccsccsccsccscsscco e

W procesie komercjalizacji realizowanym przez uczelnie wyzsze
przedsiebiorcy sa klientem rozumianym jako potencjalny nabywca
praw do technologii/prawa do korzystania z technologii.

Przedsiebiorca poszukujacy innowacyjnego rozwiazania, ktére
chce wdrozy¢ w swojej dziatalnosci, niezaleznie od tego, czy jest to
rozwigzanie usprawniajace jego procesy wytworcze czy tez zwia-
zane z planowanym wdrozeniem nowego produktu lub ustugi, po-
winien odpowiedzie¢ sobie na kilka podstawowych, a jednocze$nie
kluczowych pytan:

» Na ile jest zdeterminowany do poniesienia ryzyka finansowego
zwigzanego z nabyciem praw/prawa do korzystania z techno-
logii i wdrozZeniem innowacji przy jego ewentualnym niepowo-
dzeniu?

» Czy jest w stanie samodzielnie sfinansowa¢ wdrozenie innowa-
cji? Czy istnieje mozliwos¢ skorzystania z dofinansowania z fun-
duszy zewnetrznych?

Komercjalizacja innowacji, czyli nabycie praw do korzystania (li-
cencja) lub nabycie praw (zakup) to w zasadzie pierwszy krok do
wprowadzenia czy tez zastosowania technologii w dziatalnosci
gospodarczej. Przedsiebiorca powinien dokona¢ oceny realno-
Sci oraz potencjatu komercyjnego i wdrozeniowego, biorac pod
uwage m.in. kalkulacje kosztéw wdrozenia technologii zwigza-
nych z kosztami uruchomienia produkcji, nabycia surowcéw
oraz ich dostepnosci, dostosowania/nabycia linii technologicz-
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nej, promocji i marketingu tak waznego przy nowych techno-
logiach. Czesto przedsiebiorcy korzystaja czy tez warunkuja
dokonanie wdrozenia od dotacji zewnetrznych. W takiej sytu-
acji nalezy by¢ swiadomym wydluzenia czasu potrzebnego na
wdrozenie technologii uwarunkowanego czasem rozpatrywania
aplikacji dotacyjne;j.

Gdzie poszukiwac¢ rozwiazan i kompetencji merytorycznych do
realizacji wdrozenia?

Czy bedzie realizowat prace przedwdrozeniowe/wdrozeniowe
we wlasnym zakresie, czy tez bedzie korzystal z pomocy jedno-
stek naukowych?

Czy posiada zasoby infrastrukturalne i osobowe do realizacji
wdrozenia?

Przedsiebiorca powinien dokona¢ oceny wlasnego potencjatu
w zakresie infrastruktury i zasobéw ludzkich, ktére beda wy-
korzystywane/niezbedne w procesie wdrazania technologii.
W przypadku stwierdzenia braku zasobéw lub kompetencji
w ktéryms z obszaréw moze skorzysta¢ z badan zleconych lub
z infrastruktury badawczej uczelni wyzszych, ktére udostep-
niaja na zasadach rynkowych swoje laboratoria podmiotom
zewnetrznym.

Czy konieczne sa odpowiednie zezwolenia, zgody i certyfikaty
niezbedne do wdrozenia technologii na rynek?

Przedsiebiorca powinien dokona¢ analizy formalnoprawnej do-
tyczacej wymagan okreSlonych przepisami prawa w zakresie
wprowadzenia produktu do obrotu. Moga to by¢ wszelkiego ro-
dzaju certyfikaty, zezwolenia, koncesje, procesy dopuszczajace
itd. Weryfikacji otoczenia formalnoprawnego nalezy dokonac
przed podjeciem decyzji o nabyciu praw/prawa do korzystania
z technologii. Ponadto przedsiebiorca powinien przeprowadzi¢
analizy optacalnosci, rynku i konkurencji. Gdy jest zaintereso-
wany nabyciem praw lub prawa do korzystania z technologii
opracowanej na uczelni wyzszej, powinien podja¢ odpowiednie
kroki (rys. 14).

7 perspektywy przedsigbiorcy w procesie komercjalizacji zaleca sie
podja¢ nastepujace dziatania:

4
14

Okresli¢ problem, ideg, pomysl, potrzebe

Zidentyfikowa¢ zespoly badawcze zajmujace sie interesujacym
go obszarem badawczym

Zidentyfikowa¢ odpowiednie technologie

Zawrze¢ umowe o zachowaniu poufnosci (opcjonalnie)
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oo Poszukiwanie . T A
Identyfikacja technologii Technologia Komercjalizacja Wdrozenie
. Bazy danych Umowa - Prace
Pomystu (idei) patentowych o poufnosci Ztozenie oferty przedwdrozeniowe
. Weryfikacja o Prace
Problemu Naukowiec technologii Negocjacje wdrozeniowe
Potrzeb Bazy Demonstracja Umowa Wprowadzenie
otrze technologii technologii warunkowa do obrotu
- Broker
Technologii innowadji Umowa
Ini Dokumentacja
Uczelnia technologiczna
ot Realizacja
Rvs. 14 warion
Transfer
technologii
z punktu
vyid;ema » Zapozna¢ sie z oferta technologii (zespolu badawczego)wybra-
przedsiebiorcy nej uczelni (tab. 18), w szczegolnosci w zakresie:
Zrédto:
opracowanie  struktury wlasnosci technologii
wiasne. « TRL

e formy i stanu ochrony prawnej

* dokumentacji technologicznej

e cen za nabycie prawa do korzystania/nabycie praw
e wymogow formalnoprawnych zlozenia oferty.

» Ztozy¢ oferte nabycia praw (zakup) lub prawa do korzystania
z technologii (licencja) - (tab. 19, 20)

» Zawrze¢ umowe licencji testowej, warunkowej lub demonstra-
cyjnej w przypadku woli przedsiebiorcy w zakresie sprawdze-
nia technologii, uzyskania dofinansowania zewnetrznego na jej
zakup badz zaprezentowania technologii na targach lub bezpo-
$rednio u potencjalnych klientéw

» Jesli to uzasadnione i mozliwe, podja¢ negocjacje warunkéw
umowy sprzedazy/udzielenia licencji. Warunki umowne najcze-
Sciej podlegajace negocjacjom to w szczegdlnosci:
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TaBeLA 18. Przykladowe dane w zaproszeniu do skfadania ofert

Nazwa technologii Tytul patentu, zgloszenia patentowego, wzoru
uzytkowego, wzoru przemystowego, nazwa know-
how, nazwa handlowa

Oglaszajacy Nazwa uczelni wyzszej

Opis technologii Krétki opis innowacyjnosci technologii

Wizualizacja technologii

Zdjecia, filmy, prezentacje, prototyp, prébki
produktéw itd.

Zastosowanie Wskazanie zastosowan wedtug branz

technologii

Dyscyplina nauki Na przyklad technologia zywnosci i zywienia
Analiza rynku/ Ma na celu ocene pozycji przyszlego produktu na
konkurencji rynku w stosunku do udziatu w rynku i istniejacych

produktow konkurencyjnych

Status prawny

Zgloszenie patentowe, zgloszenie wzoru uzytkowego
lub przemystowego, przyznany patent lub inne PWP,
know-how, program komputerowy

TRL

Okreslenie TRL - skala od 1 do 9

Forma komercjalizacji

Licencja
Nabycie praw do technologii

Cena/optaty licencyjne

Fakultatywnie, ceny z reguly sa podawane
indywidualnie potencjalnym nabywcom i podlegaja
negocjacjom

Warunki skladania ofert

Wszelkie zasady co do sktadania ofert; terminy,
okres zwiazania oferta, zasady negocjacji, zasady
komunikacji itd.

Sposéb sktadnia ofert

Forma dostarczenia oferty (pisemna, mailowa itd.)

Formularz ofertowy

(tabela 191 20)

Dane kontaktowe

Bezposredni kontakt, zazwyczaj do brokeréw
innowacji z CTT

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie procedur na UPP.

e cena/oplata licencyjna

e okres obowiazywania umowy

e okres na wdrozenie technologii

e warunki rozwiazania umowy

e warunki licencji ,na probe”

e warunki licencji demonstracyjnej
e warunki licencji warunkowe;j.
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TaBeLA 19. Przykiad oferty nabycia praw do technologii (sprzedaz)

ZAPROSZENIE Z DNIA ... 2020 ROKUNR. ............. DO SKLADANIA
OFERT NA NABYCIE PRAW DO TECHNOLOGII
OGLASZAJACY

miejscowo$¢ | data

Nazwa przedsiebiorcy (Oferenta)

KRS:
NIP:
REGON:
Adres
telefon:
e-mail:
OFERTA NABYCIA PRAW DO TECHNOLOGII
Cena netto
Przedmiot oferty (nazwa technologii) technologii
(PLN)

Oferent o$wiadcza, Ze zapoznal sie z Zaproszeniem z dnia ............. |11 do skladania ofert na nabycie

praw do technologii, w tym z jego warunkami, akceptuje je i nie wnosi do nich zastrzezen oraz zobowiazuje
sie je przestrzegac. Oferent owiadcza ponadto, ze uzyskat od Oglaszajacego wszystkie niezbedne informacje
warunkujace przygotowanie i ztozenie niniejszej oferty.

piecze¢ i podpis
0soby upowaznionej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie procedur na UPP.

126



KOMERCJALIZACJA Z PERSPEKTYWY PRZEDSIEBIORCY

TaBeLA 20. Przyklad oferty nabycia praw do korzystania z technologii (licencja)

ZAPROSZENIE Z DNIA ....cooceoiiiin 2020 ROKUNR. ...c.oove. DO SKEADANIA
OFERT NA NABYCIE LICENCJI NA TECHNOLOGIE
OGLASZAJACY

miejscowos¢ | data

Nazwa przedsiebiorcy (Oferenta)

KRS:
NIP:
REGON:
Adres

telefon:

e-mail:

OFERTA NABYCIA LICENCJI

Przedmiot Rodzaj Oplata Oplata Oplata Okres
oferty licencji okresowa | wstepna | okresowa trwania
(nazwa (wylaczna/ netto (PLN) od umowy
technologii) | niewylaczna) | (roczna) przychodéw | licencyjnej
(PLN)* netto (%) (lata)
1 2 3 4 5 6

*Wysokos¢ tej oplaty jest uzalezniona od okresu trwania umowy licencyjnej (kolumna 6). Laczna wysokos¢ oplat licencyjnych stanowi
iloczyn kolumn: 316

Oferent powinien po wyborze rodzaju licencji odpowiednio wypetni¢ preferowany przez siebie wariant oplat
licencyjnych tj. kolumna 3 i 6 (oplata okresowa jest placona za kazdy rok obowiazywania umowy licencyjnej) albo
4,516 (optata wstepna jest placona w zwiazku z zawarciem umowy licencyjnej, poza nia ptacona jest roczna oplata
okresowa od przychodow).

Oferent o$wiadcza, Ze zapoznat sie z Zaproszeniem z dnia .......... 2020 1. 10 ... do sktadania ofert na nabycie licencji
na technologie/nabycie praw do technologii, w tym z jego warunkami, akceptuje je i nie wnosi do nich zastrzezen
oraz zobowiazuje sie je przestrzegac. Oferent o$wiadcza ponadto, ze uzyskat od Oglaszajacego wszystkie niezbedne
informacje warunkujace przygotowanie i ztozenie niniejszej oferty.

pieczec i podpis
0soby upowaznionej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie procedur na UPP.
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Zawrze¢ umowe komercjalizacyjna, odebra¢ dokumentacje tech-
nologiczna i dokonac zaplaty wynagrodzenia za technologie
Rozpoczaé prace przedwdrozeniowe/wdrozeniowe we wlasnym
zakresie (opcjonalnie ze wsparciem $rodkéw zewnetrznych),
przy wsparciu uczelni lub we wlasnym zakresie

Dokona¢ wdrozenia, czyli wprowadzenia produktu finalnego
na rynek lub w ramach usprawnienia wewnetrznej dzialalnosci
w przedsiebiorstwie

Realizowa¢ warunki umowy.

Dokumentacja technologiczna przekazywana w ramach umowy
przez uczelnie wyzsza przedsigbiorcy, w zaleznosci od rodzaju i spe-
cyfiki technologii, powinna zawiera¢ w szczegélnosci:

v v v v v vV

syntetyczny opis technologii

stan ochrony prawnej

specyfikacje techniczng

schemat technologiczny

specyfikacje linii technologicznej/produkcyjnej

schemat procesu wytwarzania (algorytm)

wizualizacje technologii lub produktu gotowego (rysunki tech-
niczne, zdjecia 3D)

zalozenia techniczno-ekonomiczne wdrozenia (nalezy okresli¢
czas, infrastrukture oraz koszty produkcji i dystrybucji potrzeb-
ne do wdrozenia technologii, koszty inwestycji itp.)

analize konkurencyjnych technologii

formalnoprawne uwarunkowania wdrozenia technologii.



Zlecone ustugi badawcze

W rozdziale dokonano charakterystyki zleconych ustug badaw-
czych oraz okreslono ich status wzgledem wynikéw B+R pod-
legajacych komercjalizacji. Przedstawiono rodzaje badan reali-
zowanych jako uslugi badawcze, ramowe zasady ich realizacji,
modele podziatu PWI powstalych w ramach ustug badawczych
oraz procedury ich realizacji. Podkreslono mozliwo$¢ zaliczenia
kosztéw zakupu ustug badawczych w ramach systemu preferencji
podatkowych zwiazanych z B+R.

eeecccccccscccccccccccse

Transfer wiedzy i technologii z uczelni wyzszych nie odbywa sie
jedynie w modelu komercjalizacji bezposredniej i posredniej. Od-
rebna forma wspétpracy w zakresie przekazywania wiedzy z uczelni
wyzszych do gospodarki sa tzw. ustugi badawcze. Polegaja one na
zlecaniu przez przedsiebiorcéw uczelni wyzszej okreslonych zadan
w zakresie B+R. Realizacja uslug badawczych odbywa sie w wyni-
ku postawienia przez przedsiebiorce okreSlonego problemu tech-
nicznego, technologicznego, organizacyjnego badz procesowego
lub zainicjowanie przez pracownikéw uczelni propozycji realizacji
okreslonego zakresu takiej ustugi skierowanej do przedsiebiorcy.
W przypadku gdy B+R sa finansowane lub wspétfinansowane przez
podmiot zewnetrzny i prawa do wynikéw B+R lub ich czeSci prze-
chodza na rzecz podmiotu trzeciego wzgledem uczelni, to zgodnie
z przepisami okreslonymi PSWN nie stosuje sie do nich zasad doty-
czacych komercjalizacji wynikéw B+R oraz know-how z nimi zwia-
zanego.

Uczelnie wyzsze oferujq realizacje ustug badawczych?” na rzecz
przedsiebiorcéw odplatnie - na zasadach rynkowych. W ramach
zleconych ustug badawczych prowadzone sa badania podstawowe
i aplikacyjne oraz prace rozwojowe w formie ekspertyz, analiz, opi-
nii, testéw, walidacji, metodyk, raportéw itp. Przychody uzyskane
przez uczelnie z realizacji ustug badawczych $§wiadczonych na rzecz
podmiotéw nienalezacych do systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
podlegaja ocenie finansowej efektéw B+R w ramach oceny parame-

27 Uslugi badawcze $wiadczone na rzecz podmiotow nalezacych do systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki nie podlegaja ocenie efektéw finansowych badan na-
ukowych i prac rozwojowych.
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trycznej uczelni. Strony umowy o $wiadczenie ustug badawczych
powinny okresli¢ zasady wspoétpracy, a w szczegdlnosci:

efekt koncowy (wynik) ustugi

harmonogram realizacji

zasady i terminy pfatnosci

zasady i zakres przenoszenia praw majatkowych do wynikow

pola eksploatacji wynikow

zasady poufnosci danych

zasady zagospodarowania, rozliczenia i przekazania dokumen-

tacji, niezuzytej aparatury i odczynnikéw, urzadzen, materiatéw

wytworzonych, zakupionych lub przekazanych uczelni przez

zleceniodawce

» reguly wskazywania jako podmioty praw osobistych do wyni-
kow zlecenia tworcéw ze strony uczelni, na przykltad w zglosze-
niach do UPRP i publikacjach naukowych

» zasady korzystania ze znakéw towarowych uczelni przez zlece-
niodawce

» zasady odstapienia od umowy w przypadku niepowodzenia pro-

cesu badawczego.

v v vV vV v v Vv

Jesli w wyniku zrealizowanych ustug badawczych powstaja PWI,
wtedy w zaleznosci od zapiséw umowy o wykonanie zleconych
ustug badawczych oraz szczegélnych okolicznosci, jakimi moga
by¢ na przyklad uwarunkowania zwiazane z dofinansowaniem ze-
wnetrznym przedsiebiorcy (wymagania okreslonych konkursow),
prawa wilasno$ci do wynikéw moga naleze¢ do:

» przedsiebiorcy (model standardowy)

» przedsiebiorcy i uczelni - wspotwlasnos¢, ktéra wymaga usta-
lenia zasad i modelu podziatu korzysci pomiedzy wspoétupraw-
nionych

» uczelni, ktéra zachowuje prawa wtasnosci do technologii, nato-
miast przedsiebiorca nabywa uprawnienie do korzystania z wy-
nikéw uzyskanych w toku realizacji ustugi badawczej, na przy-
ktad na podstawie umowy lub UPWP.

Jesli wynik pracy badawczej jest ustuga standardowa nie majaca
charakteru tworczego (na przyktad ustugi przeprowadzenia badan
laboratoryjnych), wéwczas najczesciej prawa do wynikéw naleza do
przedsiebiorcy - nabywa on wlasno$¢ wynikéw wykonanych badan,
tj. danych badawczych. Uczelnia zawsze ma obowiazek zachowania
danych i wynikéw badawczych w poufnosci, pozostajac przy tym



Rys. 15.
Procedura
wewnetrzna
realizacji
zleconej ustugi
badawczej
Zrédto:
opracowanie
wlasne.

ZLECONE UStUGI BADAWCZE

wiascicielem metod badawczych i technologii (juz istniejacych i po-
wstatych przy okazji realizacji zleconej ustugi badawczej).

Na uczelniach wyzszych zostala opracowana procedura $wiad-
czenia zleconych ustug badawczych. Pogladowy schemat procedury
wewnetrznej realizacji zleconej ustugi badawczej zaprezentowano
na rysunku 15.

Pracownik naukowy po nawiazaniu kontaktu z przedsiebiorca
i po ustaleniu warunkéw realizacji ustugi (uzyskaniu zlecenia z ryn-
ku) postepuje zgodnie z procedura wewnetrzna obowiazujaca na da-
nej uczelni. Przygotowuje kalkulacje wewnetrzna realizacji zlecenia
i harmonogram realizacji oraz wypetnia wewnetrzny wniosek. Na-
stepnie wniosek akceptuja uprawnione na uczelni komoérki/osoby;
na tym etapie jest zawierana umowa z przedsiebiorca. Pracownik
naukowy przystepuje do realizacji zlecenia zgodnie z zakresem me-
rytorycznym i harmonogramem stanowigcym zataczniki do umowy.
Po zakonczeniu badan sporzadza raport i przekazuje go do akcepta-
cji wewnetrznej. Nastepnie raport trafia do przedsiebiorcy, a po do-
konaniu pozytywnego odbioru przedmiotu zlecenia nastepuje jego
rozliczenie finansowe.

Proces realizacji ustugi badawczej zleconej przez przedsiebiorce
uczelni wyzszej zostat przedstawiony na rysunku 16.

Po dokonaniu zlecenia ustugi badawczej przez przedsiebiorce
oraz przyjeciu zlecenia na uczelni nastepuje zawarcie umowy o re-
alizacje ustugi badawczej (w trakcie realizacji umowy mozliwe jest
zawieranie anekséw). Nastepnie uczelnia realizuje zlecenie zgodnie

Whiosek wewnetrzny Akceptacja zlecenia

| | v

A4

Kosztorys Harmonogram Realizacja zlecenia
Kierownik zlecenia Przygotowanie raportu

v

Protokét odbioru

v

Rozliczenie zlecenia

131

eeccccoce



sesecccsccscsccscsccce VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Etapy ustugi badawczej

v

Zlecenie ustugi badawczej [P]*

Y

Przyjecie zlecenia [U]**

v v

Zawarcie umowy [U] + [P] Realizacja zlecenia [U]
Aneksy (opcjonalnie) [U] + [P] Przygotowanie raportu [U]

v
Rys. 16.
Etapy realizacji Protokét odbioru [P]
zleconej ustugi
badawczej ¢

Rozliczenie zlecenia [P]+[U]

Zrodio:
opracowanie * [P] - przedsigbiorca,
wlasne. ** [U] - uczelnia.

z warunkami umowy. Po zakornczeniu badan uczelnia przekazuje ra-
port z realizacji ustugi do akceptacji przedsiebiorcy, a po dokonaniu
pozytywnego odbioru przedmiotu zlecenia nastepuje jego rozlicze-
nie na podstawie protokotu odbioru i zamkniecie zlecenia.

Przedsiebiorcy poszukujacy na uczelniach wyzszych kompeten-
cji i zasobéw do realizacji/zlecenia ustug moga nawiaza¢ kontakt
z uczelnig w sprawie zlecenia ustugi badawczej przez:

» bezposredni kontakt z pracownikiem naukowym danej uczelni

» strony internetowe uczelni/instytutu/wydziatu

» dziaty/komérki na uczelniach odpowiedzialne za obstuge reali-
zacji zleconych ustug badawczych

» brokeréw innowacji

» CTT uczelni wyzszych.

Przedsiebiorcy zainteresowani zleceniem ustug badawczych uczelni
wyzszej moga znaleZ¢ na ich stronach internetowych odpowiednie
informacje dotyczace w szczegdlnosci regulaminu realizacji ustug
badawczych i wniosku o realizacje zleconej ustugi badawczej.
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Przedsiebiorcy korzystajacy z systemu preferencji podatkowych
na dzialalno$¢ B+R oraz posiadajacy status CBR powinni zwrdci¢
uwage na mozliwos¢ zaliczania w koszty kwalifikowane dziatalnosci
kosztow nabywania ekspertyz, opinii, ustug doradczych i badaw-
czych w zakresie dzialalnosci B+R od jednostek naukowych.
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Przywileje podatkowe dla

e innowacyjnych przedsiebiorstw

20.1. Wprowadzenie

W ramach pierwszej, tzw. matej ustawy o innowacyjnosci (2016 r.)
znowelizowane zostaly przepisy, ktoére okreslaja warunki prowa-
dzenia dziatalno$ci innowacyjnej, gléwnie przez sektor prywatny.
Ustawa wprowadzila szereg zachet bedacych impulsem do prowa-
dzenia przez przedsiebiorcéw dzialalnosci badawczo-rozwojowej
oraz komercjalizacji i wdrazania wynikéw B+R. Nowe przepisy
rozpoczely etap wspierania start-upéw, proinnowacyjnych przed-
siebiorcéw, naukowcow i wynalazcéw dzieki systemowi ulg i pre-
ferencji, w szczegdlnosci podatkowych, ktére maja motywowac do
podejmowania dziatalnosci B+R oraz wspiera¢ czerpanie korzysci
z jej efektow.

Druga, tzw. duza ustawa o innowacyjnosci (2017 r.) wprowa-
dzita zmiany majace na celu zniesienie przepiséw ograniczajacych
innowacyjnos$¢. Zmiany legislacyjne wprowadzone w ustawie spo-
wodowaly m.in.:

» zwiekszenie wysokosci ulgi podatkowej na dzialalnos¢ B+R dla
przedsiebiorcéw do 100 % i 150% dla CBR

» doprecyzowanie i rozszerzenie katalogu kosztéw kwalifikowa-
nych do ulgi B+R, na przyktad o Srodki inne niz trwale oraz
o inne formy zatrudnienia niz umowa o prace,

» umozliwienie korzystania z ulgi B+R dla czesci przedsiebiorstw
dziatajacych poza SSE,

» ulatwienie finansowania start-upéw: doprecyzowanie sposobu
opodatkowania pozyczki konwertowanej na akcje lub udziaty

» wprowadzenie mozliwosci korzystania przez PARP i NCBR z in-
strumentéw finansowych oraz udzielania pomocy finansowej
o charakterze zwrotnym (na przyklad poreczenia oraz wsparcie
kapitatowe)

» zwiekszenie mozliwego zakresu dziatania spétek celowych two-
rzonych przez uczelnie i instytuty naukowe PAN o dziatalnos¢
gospodarcza
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» umozliwienie tworzenia przez uczelnie i instytuty naukowe PAN
spotek do zarzadzania infrastruktura badawcza (réwniez wspél-
nie oraz z instytutami badawczymi).

Nie powinno jednak ulega¢ watpliwosci, ze z perspektywy przed-
siebiorcéw najwazniejsze skutki wejscia w zycie ustaw o innowa-
cyjnosci to uatrakcyjnienie juz istniejacych przywilejéw podat-
kowych zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci B+R. Obecnie
dostepne sa dwa podstawowe rodzaje przywilejow podatkowych
w omowionym zakresie: ulga B+R i preferencja podatkowa IP
BOX. Dodatkowo przywileje wynikajace z preferencji IP BOX moz-
na zasadniczo 1aczy¢ z ulga B+R i prowadzeniem dziatalnosci na
terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSE).

.2. Preferencja podatkowa IP BOX

W rozdziale przyblizono zasady korzystania z preferencji podat-
kowej IP BOX przez przedsiebiorcéw prowadzacych dzialalnosé
B+R. W ramach IP BOX przedsiebiorcy maja mozliwos¢ opodat-
kowania dochodu preferencyjna stawka 5%. Okreslono warunki
stosowania preferencji podatkowej i zasady obliczania wskazni-
ka nexus. Podano przyklady prowadzenia ewidencji przychodéw
i kosztéw oraz wyliczenia wysoko$ci oszczednosci podatkowej
przy zastosowaniu preferencji IB BOX.

eeeccccccccscccccscoe

Preferencja podatkowa IP BOX zostala wprowadzona od
1 stycznia 2019 r. Do skorzystania z niej konieczne jest prowa-
dzenie dzialalnosci B+R. Dzialalnos¢ ta moze polega¢ na tworze-
niu, rozwinieciu albo ulepszeniu okre$lonych przedmiotéw PWI.
W uproszczeniu, musimy ,praca twércza” opracowac samodzielnie
lub udoskonali¢ co$, co sami kupiliSmy, i sprzeda¢ to dalej. Aby
skorzysta¢ z preferencji podatkowej, przedsiebiorca musi facznie
spetni¢ 5 warunkéw:

» prowadzi¢ prace B+R albo badania naukowe lub prace rozwo-
jowe

» prace B+R maja mie¢ charakter tworczy

» prace B+R muszg by¢ prowadzone w sposéb systematyczny

» dziatalno$¢ B+R ma prowadzi¢ do opracowania nowych zasto-
sowan

» prowadzi¢ wyodrebniona ewidencje rachunkowa dla kwalifiko-
wanych PWL
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Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oznacza dzialalno$¢ twoércza
obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojowe, podejmowang
w sposob systematyczny w celu zwiekszenia zasobéw wiedzy oraz
wykorzystania zasob6w wiedzy do tworzenia nowych zastosowan.

Wazne: Dziatalnos¢ B+R moze by¢ badawcza albo rozwojowa.

Poziom innowacyjnosci prowadzonych prac badawczo-rozwojo-
wych moze dotyczy¢ poziomu przedsigbiorcy. Nie ma koniecznosci
realizacji innowacji na poziomie regionalnym, krajowym czy Swiato-
wym. Innymi stowy, przedsiebiorca wprowadza na rynek co$, czego
wczesniej nie oferowat.

Podmiotami uprawnionymi do skorzystania z preferencji IP BOX
sa podatnicy PIT lub CIT (mikroprzedsiebiorstwa, mate, $rednie
i duze przedsigbiorstwa).

Przed rozpoczeciem korzystania z preferencji IP BOX przedsie-
biorca powinien:

» Sprawdzi¢, czy prowadzi (aktualnie) lub moze prowadzi¢ dzia-
talnos¢ B+R. W tym celu moze sie skonsultowa¢ z pracownikiem
naukowym uczelni, pracownikiem CTT, brokerem innowacji
czy rzecznikiem patentowym w celu okreslenia potencjatu B+R
przedsiebiorstwa. Moze réwniez zleci¢ firmie doradczej przepro-
wadzenie audytu PWI lub audytu technologicznego

» Zaplanowa¢ portfolio kwalifikowanych PWI do realizacji we
wilasnym zakresie w swojej dziatalnosci B+R oraz mozliwych do
nabycia od uczelni lub innych podmiotéw

» Zaplanowa¢ prowadzenie dziatalnos$ci B+R w sposéb systema-
tyczny

» Okresli¢ produkty, ustugi czy technologie, ktére zamierza opra-
cowac i wdrozy¢ na rynek w ramach dziatalno$ci B+R

» Zorganizowac zasoby infrastrukturalne i ludzkie do prowadzenia
dziatalno$ci oraz zidentyfikowac zasoby zewnetrze w tym zakresie

» Skonsultowac¢ sie z ksiegowym lub doradca podatkowym

» Prowadzi¢ odrebng ewidencje rachunkows dla kazdego kwalifi-
kowanego PWI

» W przypadku watpliwosdci wystapi¢ o interpretacje przepiséw
podatkowych do wlasciwego urzedu

» Regulowa¢ w trybie dotychczasowym zaliczki na podatek do-
chodowy

» Po zakoniczonym roku w zeznaniu podatkowym wykaza¢ docho-
dy opodatkowane stawka wedtug IP BOX (5%), co uprawnia do
otrzymania zwrotu podatku.
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Warunkiem koniecznym skorzystania z preferencji jest prowa-
dzenie wyodrebnionej ewidencji rachunkowej w celu poprawnego
wyliczenia, jaka cze$¢ dochodu mozna opodatkowac stawka 5%.
Wysoko$¢ dochodu z kwalifikowanego PWI ustala sie jako iloczyn
dochodu z kwalifikowanego PWI osiagnietego w roku podatkowym
i wskaznika nexus obliczonego wedtug specjalnego wzoru. Wskaz-
nik nexus jest pewnego rodzaju mnoznikiem korekcyjnym, ktory
stosuje sie do obliczenia finalnej podstawy opodatkowania prefe-
rencyjna stawka 5%. Wskaznik nexus ma przede wszystkim na celu
premiowanie podmiotéw, ktére wytwarzaja kwalifikowane PWI
w calosci we wlasnej dziatalnosci.

Do dochodu kwalifikowanego PWI zalicza sie¢ wplywy z:

4

4
4

4

oplat lub naleznosci wynikajacych z umowy licencyjnej, ktéra
dotyczy kwalifikowanego PWI

ze sprzedazy kwalifikowanego PWI

kwalifikowanego PWI uwzglednionego w cenie sprzedazy pro-
duktu lub ustugi

odszkodowania za naruszenie praw wynikajacych z kwalifiko-
wanego PWI, jezeli zostalo uzyskane w postepowaniu spornym,
w tym w postepowaniu sadowym albo arbitrazu.

Wysokos¢ kwalifikowanego dochodu z kwalifikowanego PWI ustala
sie wedlug wzoru:

gdzie: WDK

_l[a+b] X 1,3
WD = a+b+c+d
i — Wysokos¢ dochodu z kwalifikowanego PWI,

a - prowadzona bezposrednio przez podatnika dziatal-
no$¢ B+R zwigzana z kwalifikowanym PWI,

b - nabycie wynikéw B+R zwiazanych z kwalifikowa-
nym PWI, innych niz w literze d, od podmiotu nie-
powiazanego,

¢ - nabycie wynikéw B+R zwigzanych z kwalifikowa-
nym PWI, innych niz w literze d, od podmiotu po-
wigzanego,

d - nabycie przez podatnika kwalifikowanego PWI.

Wartos$¢ wskaznika nexus nie moze by¢ wieksza niz 1.

Im wiecej kosztéw kwalifikujacych sie do litery a oraz b generuje
podatnik, tym wieksza czes¢ dochodu bedzie mogla zosta¢ objeta
preferencyjng stawka 5%. Natomiast im wiecej kosztéw oznaczo-
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nych litera ¢ oraz d ponosi dany podatnik, tym mniejsza cze$¢ do-
chodu bedzie mogta zosta¢ opodatkowana stawka 5%.

W tabeli 21 zostal zaprezentowany przyklad wyliczenia wyso-
kosci oszczednosci podatkowej przy zastosowaniu preferencji po-
datkowej IB BOX. Z przedstawionego w tabeli 21 przyktadu wynika,
ze oszczedno$¢ podatkowa dla przedsiebiorcy przy zastosowaniu
preferencji IP BOX wynosi 126 000,00 zL.

Katalog kwalifikowanych PWI jest zamkniety i uwzglednia:

prawo do wynalazku (patent)

prawo ochronne na wzor uzytkowy

prawo z rejestracji wzoru przemystowego

prawo z rejestracji topografii uktadu scalonego

dodatkowe prawo ochronne dla patentu na produkt leczniczy

lub produkt ochrony roslin,

» prawo z rejestracji produktu leczniczego i produktu leczniczego
weterynaryjnego dopuszczone do obrotu

» wylaczne prawo do odmiany roslin

» autorskie prawo do programu komputerowego

» ekspektatywe uzyskania kwalifikowanego PWL

v v v v Vv

Niestety, do katalogu kwalifikowanych PWI nie zaliczono wiedzy
technicznej/technologicznej w postaci know-how jako informacji
nie chronionych odrebnym prawem wytacznym.

Ewidencje mozna sporzadza¢ komputerowo w postaci arkusza
kalkulacyjnego kumulatywnego oraz comiesiecznego zestawienia
dokumentéw, ktére potwierdzaja poniesione wydatki dotyczace
projektu kwalifikowanego PWI na koniec danego miesiaca. Zesta-
wienie musi obejmowac¢ wszystkie wydatki od poczatku realizacji
dziatalnosci B+R, ktéra zmierza do wytworzenia, rozwiniecia lub
ulepszenia kwalifikowanego PWI do konca danego miesiaca kalen-
darzowego. Ewidencje nalezy prowadzi¢ na podstawie dokumentéw
ksiegowych potwierdzajacych poniesione wydatki.

W tabeli 22 zostat przedstawiony przyktadowy zakres ewidencji
przychodéw i kosztéw do celéw stosowania ulgi IP BOX. W karcie
ewidencji powinny sie znajdowac¢ informacje dotyczace:

okresu, ktérego dotyczy ewidencja (rok)

nazwy kwalifikowanego PWI

opisu kwalifikowanego PWI

daty poniesienia kosztu

daty uzyskania przychodu

numeru dokumentu ksiegowego kosztu/przychodu

v v v v v Vv
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TageLA 21. Przykladowe wyliczenia oszczedno$ci podatkowej - IP BOX

%, dochodu kwalifikowanego 1000 000,00  Wysoko$¢ dochodu 900 000,00
PWI w roku podatkowym kwalifikowanego PWI (¥ dochodu
kwalifikowanego PWI X wskaznik
nexus)
Koszty na dziatalnos¢ B+R 300 000,00 Wysokos¢ podatku od dochodu 45 000,00
prowadzona w zwiazku zIP BOX (dochdd kwalifikowany
z kwalifikowanym PWI PWI X stawka podatku IP BOX)
- 5% [1]
Koszty na nabycie wynikéw 150 000,00 Wysoko$¢ niekwalifikowanego 100 000,00
prac B+R od podmiotu dochodu (X dochodu
niepowiazanego kwalifikowanego PWI - dochéd
kwalifikowany PWI)
Koszty na nabycie wynikow 100 000,00 Wysokos¢ podatku od 19 000,00
prac B+R od podmiotu pozostatego dochodu (dochdéd
powiazanego niekwalifikowany X standardowa
stawka podatkowa 19%) [2]
Koszty na nabycie 100 000,00  Wysokos¢ facznego podatku od 64 000,00
kwalifikowanego PWI dochodu [1] +[2] = [3]
Wskaznik nexus 0,90 Efektywna stawka podatku 6,40%
(wysokos¢ tacznego podatku od
dochodu/
2 dochodu kwalifikowanego PWI)
(a+h) x 1,3/(a+b+c+d) Y. dochodu kwalifikowanego PWI 190 000,00
X stawka podatkowa 19% [4]
Stawka podatkowa [P BOX 5,00% Oszczedno$¢ podatkowa [4] - [3] 126 000,00
Stawka podatkowa standardowa 19,00%

Zrédlo: opracowanie wlasne.

» dochodu z kwalifikowanego PWI
» kosztow kwalifikowanego PWIL

Przepisy o IP BOX nie narzucaja podatnikom konkretnej formy
ewidencjonowania zdarzen na cele tej preferencji. Ewidencja po-
winna by¢ prowadzona w sposéb nalezyty i zawiera¢ wszystkie
informacje pozwalajace ustali¢ w zeznaniu rocznym ( w odnie-

sieniu do kazdego kwalifikowanego PWI odrebnie):
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» dochody i koszty dla kazdego kwalifikowanego PWI

» transakcje z podmiotami niepowiazanymi

» transakcje z podmiotami powiazanymi (pod warunkiem ustale-
nia dochodu zgodnie z metodami weryfikacji cen transferowych)

» generowane straty na dziatalnosci

» dochody podlegajace preferencyjnej 5-procentowej stawce po-
datku

» dochody pozostate (niepodlegajace 5-procentowej stawce po-
datku).

20.3. Ulga podatkowa B+R

W rozdziale przyblizono zasady korzystania z ulgi podatkowej
B+R dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$¢ B+R. Przed-
siebiorcy maja mozliwos¢ odliczania od podstawy opodatkowania
100%, a w przypadku CBR do 150% kosztéw uzyskania przycho-
déw poniesionych na dzialalnosé B+R, czyli tzw. ,kosztéw kwa-
lifikowanych”. Zaprezentowano przykltad wyliczenia ulgi B+R dla
przedsiebiorcy posiadajacego status CBR oraz bez tego statusu.
Ponadto opisano zasady uzyskiwania przez przedsiebiorcéw sta-
tusu CBR, ktéry umozliwia zwolnienie m.in. na zasadach pomocy
de minimis z podatku od nieruchomosci oraz podatku rolnego
i lesnego.

eeecccccccsccccsccccscsccsce

Status CBR moze uzyska¢ przedsiebiorca, niebedacy instytutem
badawczym, Centrum Lukasiewicz i instytutem dziatajacym w ra-
mach Sieci Lukasiewicz, prowadzacy badania naukowe lub prace
rozwojowe. Taki status uprawnia do korzystania ze szczegélnych
ulg podatkowych uwarunkowanych prowadzeniem w sposéb cia-
gly dzialalnosci badawczej lub rozwojowej. Ponadto CBR maja tak-
ze mozliwo$¢ zwolnienia, m.in. na zasadach pomocy de minimis,
z podatku od nieruchomosci oraz podatku rolnego i leSnego. Status
CBR nadaje minister wlasciwy w sprawach gospodarki na wniosek
przedsiebiorcy. Powstawanie CBR ma na celu zwiekszanie zasobéw
oraz wydatkéw na badania i rozwd6j innowacji finansowanych przez
sektor prywatny.

Przez CBR rozumie sie jednostke organizacyjna lub wyodrebnio-
na organizacyjnie jednostke rozpoczynajaca lub rozwijajaca dziatal-
nos¢, ktorej gtéwnym zadaniem jest prowadzenie badan naukowych
i/lub prac rozwojowych, w wydzielonych i przystosowanych do tego
typu dziatalno$ci pomieszczeniach, przy wykorzystaniu infrastruk-
tury B+R oraz wykwalifikowanej kadry.
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Kryteria, ktére musi spelni¢ przedsiebiorca, aby uzyskac sta-
tus CBR, okreslone w ustawie o niektérych formach wspierania
dziatalno$ci innowacyjnej, sa nastepujace:

» uzyskanie przychodéw netto (bez podatku od towaréw
i ustug) ze sprzedazy towaréw, produktéw i operacji finanso-
wych za poprzedni rok obrotowy w wysokosci co najmniej:
+ 5000 000 zlotych oraz ktérego przychody netto ze sprze-
dazy wytworzonych przez siebie ustug B+R klasyfikowa-
nych do ustug w zakresie B+R, w rozumieniu przepiséw
w sprawie PKWiU lub PWP, stanowia co najmniej 20%
przychodéw netto albo

* 2 500 000 zlotych i sa nizsze niz 5 000 000 zlotych oraz
ktérego przychody netto ze sprzedazy wytworzonych
przez siebie ustug B+R klasyfikowanych do ustug w zakre-
sie B+R, w rozumieniu przepisow w sprawie PKWiU lub
PWP, stanowiq co najmniej 70% przychodéw netto

» stosowanie przepiséw o rachunkowosci

» przedlozenie o$wiadczen o niezaleganiu z zaptata podatkéw
oraz sktadek na ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne (usta-
wa nie wymaga skladania zadnych urzedowych zaswiadczen
o niezaleganiu z podatkami).

Obecnie status CBR posiada w Polsce 4528 firm (stan na 10 sierp-
nia 2020 r.). Wnioski o nadanie lub utrzymanie statusu CBR znajduja
si¢ na stronie internetowej MRPiT?°. Ulga podatkowa B+R polega
na mozliwosci odliczania od podstawy opodatkowania do 150%
w przypadku CBR (a w przypadku innych przedsiebiorcéw do
100%) kosztéw uzyskania przychodéw poniesionych na dzia-
falnos¢ B+R - tzw. kosztéw kwalifikowanych. Podstawa opo-
datkowania jest pomniejszana o koszty kwalifikowane (katalog
zamkniety), ktore zostaly zaliczone do kosztéw uzyskania przy-
choddw, i dotyczyty:

» wynagrodzen pracownikéw w czeSci zwigzanej z dzialalno-
Scia B+R i wynagrodzen z tytulu uméw zlecenia lub o dzie-
lo w czeSci zwiazanej z dzialalnoScia B+R oraz zwigzanych
z nimi skladek na ubezpieczenia spoteczne

28 https://www.gov.pl/web/rozwoj/wykaz-CBR/
29 https://www.gov.pl/web/rozwoj/jak-uzyskac-status-CBR/
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» nabycia (niebedacego srodkiem trwatym) sprzetu specjalistycz-
nego oraz materialéw i surowcéw bezposrednio zwiazanych
z prowadzona dziatalnoscig B+R

» ekspertyz, opinii, ustug doradczych i ustug réwnorzednych,
$wiadczonych lub wykonywanych na podstawie umowy przez
jednostke naukowa®, a takze nabycia od takiej jednostki wy-
nikéw prowadzonych przez nig badan naukowych na potrzeby
dzialalnosci B+R

» odplatnego korzystania z aparatury naukowo-badawczej wyko-
rzystywanej wylacznie w prowadzonej dziatalnosci B+R, jezeli to
korzystanie nie wynika z umowy zawartej z podmiotem powia-
zanym

» nabycia ustugi wykorzystania aparatury naukowo-badawczej
przeznaczonej wylacznie w prowadzonej dziatalnosci B+R, jezeli
to korzystanie nie wynika z umowy zawartej z podmiotem po-
wigzanym

» okreslonych kosztéw uzyskania i utrzymania patentu, prawa
ochronnego na wzér uzytkowy lub prawa z rejestracji wzoru
przemyslowego.

Kosztami kwalifikowanymi sa takze odpisy amortyzacyjne od $rod-
kéw trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych wyko-
rzystywanych w prowadzonej dziatalnosci B+R, z wylaczeniem sa-
mochodéw osobowych oraz budowli, budynkéw i lokali bedacych
odrebna wilasnoscia. Podatnicy posiadajacy status CBR maja prawo
uznac¢ za koszty kwalifikowane, na zasadach okreslonych w usta-
wach podatkowych, takze:

» odpisy amortyzacyjne od budowli, budynkéw i lokali stanowia-
cych odrebng wiasnoé¢ wykorzystywana w prowadzonej dzia-
talnosci B+R

» koszty dotyczace ekspertyz, opinii itp. ponoszone na rzecz pod-
miotéw innych niz jednostki naukowe.

Podatnicy, ktérzy zamierzaja skorzystac z ulgi podatkowej B+R,
sa zobowiazani w prowadzonej ewidencji wyodrebni¢ koszty dzia-
talnosci B+R.

%0 Uczelnie wyzsze, federacje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,
PAN, instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze, miedzynarodowe instytuty nauko-
we dziatajace na terytorium RP, Centrum Lukasiewicz, instytuty dziatajace w ramach
Sieci Badawczej Lukasiewicz, Polska Akademia Umiejetnosci, inne podmioty prowa-
dzace dziatalno$¢ naukowa w sposéb samodzielny i ciagly.
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Wysokos$¢ odliczenn podatkowych w ramach ulgi B+R stano-
wi 100% kosztéow kwalifikowanych. Preferencyjnie traktowane sa
przedsiebiorstwa posiadajace status CBR i wowczas podstawa odli-
czenia to 150% kosztow kwalifikowanych. W tabeli 23 przedstawio-
no przyklad wyliczenia ulgi B+R dla przedsiebiorcy posiadajacego
status B+R oraz bez tego statusu. Z przedstawionego w tabeli przy-
ktadu wynika, Zze oszczedno$¢ podatkowa dla przedsiebiorcy bez
statusu CBR wynosi 17 100,00 zl, natomiast dla przedsiebiorcy ze
statusem CBR wynosi 37 050,00 i jest wyzsza o 19 950,00 zl. Zgod-
nie ze stanowiskiem organow podatkowych podatnikowi przystu-
guje prawo do odliczenia w zeznaniu podatkowym kosztow kwalifi-
kowanych poniesionych w danym roku podatkowym na dzialalnos¢
B+R, wéwczas gdy Iacznie spetnione zostaty nastepujace warunki:

» podatnik poniést koszty na dziatalno$¢ B+R

» koszty na dziatalnos¢ B+R stanowily dla podatnika koszty uzy-
skania przychodéw w rozumieniu ustawy PIT/CIT

» koszty na dziatalno$¢ B+R mieszcza sie w zamknietym katalogu
kosztéw kwalifikowanych okreslonym przepisami ustawy PIT/
CIT

» podatnik nie prowadzit w roku podatkowym dzialalnosci na te-
renie SSE na podstawie zezwolenia

» w ewidencji, o ktérej mowa w ustawach PIT/CIT, podatnik wy-
odrebnit koszty dzialalnosci badawczo-rozwojowej

» podatnik wykazal w zeznaniu podatkowym koszty kwalifikowa-
ne podlegajace odliczeniu,

» kwota odliczonych kosztéw kwalifikowanych nie przekroczyla
limitéw okreslonych w ustawach PIT/CIT

» koszty kwalifikowane nie zostaly zwrécone podatnikowi w ja-
kiejkolwiek formie.
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Korzysci z transferu technologii

W rozdziale przedstawiono obopélne korzysci wynikajace z reali-
zacji proceséw transferu technologii z nauki do przedsiebiorstw.
Zaprezentowano korzysci dla uczelni wyzszych, przedsiebiorcow
i CBR, uwzgledniajac caly proces generowania innowacji — tacznie
z faza B+R. Korzysci zostaly pokazane w ujeciu wieloaspektowym,
tzn. finansowe, pozafinansowe oraz krétko- i dlugookresowe.

Transfer technologii przynosi zaréwno przedsiebiorcom, jak i uczel-
niom wiele finansowych i pozafinansowych korzysci. Co wazniejsze,
transfer sensu stricto ma na celu zwiekszanie poziomu jakosci zycia
spoleczenstw i bezpieczenstwa, ochrony srodowiska, a takze zapew-
nienia zdrowego trybu zycia; podnoszenia jego jakosci i dtugosci.

W tabeli 24 zaprezentowano przyktadowe korzysci dla uczelni
wyzszych i przedsiebiorcéw (wraz z CBR) w procesie generowania
innowacji z uwzglednieniem fazy B+R, komercjalizacji i wdrozenia
technologii.

Korzysci dla uczelni wyzszej z ochrony praw wiasnosci intelek-
tualnej, komercjalizacji wynikéw B+R oraz wdrazania przez przed-
sighiorcéw nowych technologii, jak réwniez $wiadczenia ustug ba-
dawczych to gléwnie:

» przychody finansowe dla uczelni i twércow z komercjalizacji
i zleconych ustug badawczych

» punkty do oceny wewnetrznej pracownikéw uczelni

» punkty do oceny parametrycznej uczelni (tab. 25)

» uzyskane patenty na wynalazki oraz prawa wylaczne do wzoréw

uzytkowych/przemystowych itd. - w tym wspdlne z przedsie-

biorstwami,

materiaty do publikacji®!, wystapieni na konferencjach itp.

staze i praktyki studenckie

nawiazanie wspolpracy nauka - biznes

realizacja w przysztoSci wspélnych projektow

wykorzystanie wynikéw B+R w procesie dydaktycznym

v v v v Vv

31 Nalezy pamietac, iz publikowanie wynikéw B+R w przypadku sprzedanych
technologii oraz wynikéw zleconych ustug badawczych powinno sie odbywac¢ pod
warunkiem autoryzacji zakresu i tresci publikacji przez przedsiebiorce. Ma to na celu
zachowanie w poufno$ci danych wrazliwych ze wzgledu na interes przedsiebiorcy.
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KORZYSCI Z TRANSFERU TECHNOLOGII

TasEeLA 24. KorzySci w procesie generowania innowacji

Korzys¢ Uczelnia wyzsza Przedsiebiorca CBR

Ochrona prawna PWI X X X
Dotacje na inwestycje - X X
Dotacje na B+R X X X
Dotacje na wdrozenia - X X
Przychody - komercjalizacja X - -
Przychody - ustugi badawcze X - -
Przychody - wdrozenie X* X X
Wadrozenie nowych produktéw - X X
Przywileje/ulgi na dziatalnos¢ B+R - X X
Publikacje, konferencje X - X

* W przypadku modelu optat licencyjnych z procentem od przychodéw ze sprzedazy/
zyskow netto.
Zrodto: opracowanie wiasne.

TaBEeLA 25. Wybrane korzysci uczelni wyzszych - ocena parametryczna

Oceniana aktywno$¢ Kwota/liczba/procent  Liczba
punktow*
1** | Przychody z komercjalizacji/wdrozenia/ustug badawczych
1.1 | Przychody z komercjalizacji/wdrozenia 10 000,00 zt 1
1.2 | Przychody z ustug badawczych 10 000,00 zt 1
2 | Ochrona wlasnosci intelektualnej
2.1 | Przyznany patent europejski 1 100
2.2 | Przyznany patent polski 1 75
2.3 | Udzial twércow w patencie 1 50
2.4 | Wylaczne prawo hodowcy do odmiany 1 50
rodliny***
2.5 | Przyznane prawo na wzor uzytkowy 1 30

UPRP, EPO, PCT

* Punkty liczone w systemie POL-on do oceny parametrycznej uczelni.

** Efekty finansowe B+R.
*** Przyznane przez Centralny Osrodek Badania Odmian Roslin Uprawnych albo spélno-
towy Urzad Ochrony Roslin (ang. Community Plant Variety Office).
Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 22.02. 2019 r. w sprawie ewaluacji jakosci dzialalnosci naukowe;.
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4

wykorzystanie wynikéw B+R w podstawowej dziatalnosci ba-
dawczej

powstawanie prac doktorskich (doktoraty wdrozeniowe)
realizacja prac dyplomowych ,zamawianych”.

Wedlug drugiego kryterium (efekty finansowe B+R) wagi podstawo-
wego kryterium ewaluacji w ocenie parametrycznej jednostek na-
ukowych w poszczegolnych dyscyplinach naukowych, stanowia dla:

4

nauk humanistycznych, spotecznych i nauk teologicznych
10/100

nauk Scistych i przyrodniczych oraz nauk medycznych i nauk
o zdrowiu 20/100

nauk inzynieryjnych i technicznych oraz dziedziny nauk rolni-
czych 35/100.

Wspélpraca przedsiebiorcéw z uczelniami wyzszymi dotyczy przede
wszystkim realizacji projektéw B+R. Drugim obszarem wspoétpracy
sa uslugi badawcze realizowane przez uczelnie na rzecz przedsie-
biorcéw. Trzeci obszar wspétpracy obejmuje komercjalizacje wyni-
kow B+R.

Korzysci dla przedsiebiorcy z transferu technologii to w gléwnej
mierze:

4

mozliwosci aplikowania o osrodki zewnetrzne na inwestycje
w innowacyjne rozwiazania oparte na technologiach nabytych
od uczelni wyzszych

rozwiazanie problemu organizacyjnego, procesowego, technicz-
nego czy technologicznego w przedsiebiorstwie za posrednic-
twem nabytych technologii

mozliwosci nabywania nowych technologii

mozliwosci wdrazania innowacji produktowych, ustugowych,
procesowych i organizacyjnych

zdobywanie przewagi wobec konkurencyjnych firm dzieki wdra-
Zaniu nowych technologii

korzystanie z doradztwa pracownikéw uczelni i zlecanie uczel-
niom ustug badawczych

mozliwosci korzystania z aparatury badawczej uczelni

korzysci podatkowe zwiazane z inwestowaniem w B+R w ra-
mach przywilejow i preferencji podatkowych przez zakup: praw
do technologii i/lub korzystania z technologii oraz zleconych
ustug badawczych

mozliwosci dalszej wspotpracy i realizacji wspolnych projektow
B+R
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» ksztalcenie kadr i wdrazanie nowych rozwiazan - doktoraty
wdrozeniowe i prace dyplomowe ,zamawiane”

» staze studentéw oraz pracownikéw naukowych w przedsiebior-
stwach (wymiana do$wiadczen)

» mozliwosci uzyskiwania ochrony prawnej co do przedmiotéw
PWI

» mozliwosci cztonkostwa w inicjatywach klastrowych.

Efekty ze wspoélpracy z uczelniami dla przedsiebiorcéw w dluzszej
perspektywie dotycza gléwnie:

obnizenia kosztéw produkcji

zwiegkszenia efektywnosci produkcji

dywersyfikacji i poszerzenia oferty produktowej/ustugowej
wzrostu udziatu w rynku

rozszerzenia udzialu w rynkach zagranicznych

wzrostu przychodéw z dzialalnosci.

v v v v v Vv
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Dobre praktyki — komercjalizacja
wynikéw B+R przez uczelnie

Bazujac na doswiadczeniach Uniwersytetu Przyrodniczego w Po-
znaniu, autor przedstawil przyklady dobrych praktyk w zakre-
sie przeprowadzonych tam proceséw komercjalizacji technologii
(tab. 26). Przyktady komercjalizacji technologii dotycza réznych
form i stadiéw ochrony prawnej: patentéw, zgloszeri patento-
wych, wzoréw uzytkowych, odmian roslin, know-how w zakresie
udzielania praw do korzystania z technologii na podstawie licencji
wylacznych, niewylacznych, warunkowych, testowych oraz sprze-

dazy praw do technologii.

TaBEeLA 26. Przyktady dobrych praktyk - komercjalizacja

Technologia Prawo Nr prawa Forma
ochronne komercjalizacji
Czekolada probiotyczna z dereniem jako skladnikiem Zgloszenie ~ P.432713, Licencja
prozdrowotnym patentowe, tajemnica niewylaczna
know-how przedsiebiorstwa
Technologia zastosowania preparatu Know-how  Tajemnica Sprzedaz praw
bakteriocynowego w paszach dla drobiu przedsiebiorstwa
Technologia przygotowania ferrytyny do stosowania Patent, PL.218747, Licencja
w zywnosci funkcjonalnej know-how tajemnica niewylaczna
przedsiebiorstwa
Plyta komérkowa z rdzeniem listewkowym Patent, PL.228784, Licencja wylaczna
know-how tajemnica
przedsigbiorstwa
Linia produkcyjna dla pieczywa (chleba, butek) Know-how  Tajemnica Licencja
z suszonymi owocami morwy bialej przedsigbiorstwa  niewylaczna
warunkowa
Technologia produkcji preparatu bialek ziemniaka ~ Zgloszenie ~ P.426838, Licencja
do celéw spozywezych w procesie hydrolizy patentowe,  tajemnica niewylaczna
enzymatycznej know-how przedsigbiorstwa __,na prébe”
Nowe szczepy bakterii probiotycznych do zwalczania Patent, PL.233897, Sprzedaz praw
Escherichia colii Clostridium perfringens u zwierzat, know-how tajemnica
zwlaszeza u $win 1 dzikéw, kompozycje szczepow przedsiebiorstwa
bakterii probiotycznych i ich zastosowanie
Pieczywo z dodatkiem miazszu dyni jadalnej Zgloszenie ~ P.432704, Licencja
wzbogaconego w jony wapnia patentowe,  tajemnica niewylaczna
know-how przedsiebiorstwa ,na prébe”

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych CHTT UPP.
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Przedmiot komercjalizacji: Czekolada probiotyczna z dereniem jako skladni-
kiem prozdrowotnym

Opis technologii: Technologia dotyczy sposobu otrzymania funkcjonalnej czeko-
lady probiotycznej z owocami derenia, ktérego zawartos¢ i obecnos¢ zwiaz-
kéw determinuje funkcjonalnos¢ finalnego produktu. Zamiarem bylo otrzyma-
nie produktu nie zawierajacego cukru, ktory swoj smak zawdziecza poliolom
oraz zwiazkom zawartym w suszonych i rozdrobnionych owocach derenia
jadalnego. Zatozono, ze w otrzymanym produkcie derei nie bedzie wptywat
negatywnie na liczebno$¢ bakterii probiotycznych, ktdre sa stabilne podczas
12-miesiecznego przechowywania.

Wiasciciel/e praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: zgloszenie patentowe nr P.432713, know-how
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Nabywca/licencjobiorca:
BARS Halina Kalemba
ul. Karola Kurpiniskiego 33d, 64-140 Wioszakowice
https://czekoladkinaokazje.pl/

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Technologia zastosowania preparatu bakteriocy-
nowego w paszach dla drobiu

Opis technologii: Technologia zastosowania preparatu bakteriocynowego w pa-
szach dla drobiu stanowi know-how dotyczace wynikéw badan na temat
mechanizméw dziatania bakteriocyny nizyny (E234) oraz kokcydiostatyku
jonoforowego - salinomycyny w ukladzie pokarmowym kurczat rzeznych.
Wykazano, iz suplementacja nizyny w formie sypkiej do pasz dla kurczat rzez-
nych zwieksza przyrosty masy ciata (BWG). Jednoczesnie, w okresie starter,
zwigksza spozycie paszy (Fl), a takze poprawia wspétczynnik wykorzystania
paszy (FCR). Przeprowadzone badania wykazuja pozytywny wplyw nizyny na
wyniki odchowu kurczat rzeZnych przez ograniczenie wystepowania wybra-
nych grup mikroorganizméw jelitowych.

Wiasciciel/e praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: know-how
Forma komercjalizacji: sprzedaz praw

Nabywca/licencjobiorca:
POLWET-CENTROWET sp. z 0.0. Hurtownie Lekow Weterynaryjnych
ul. Konopnickiej 21, 98-100 Lask
https://polwet.pl/
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Przedmiot komercjalizacji: Technologia przygotowania ferrytyny do stosowa-
nia w zywnosci funkcjonalnej

Opis technologii: Przedmiotem technologii jest preparat o podwyzszonej zawar-
tosci ferrytyny roslinnej i innych form zelaza, sposéb wytwarzania preparatu
oraz jego zastosowanie. Rozwiazanie dotyczy preparatu do suplementowania
diety cztowieka w celu zapobiegania i leczenia anemii wynikajacej z niedobo-
6w zelaza. Wynalazek dotyczy tez sposobu wytwarzania preparatu oraz jego
zastosowania w formie wysuszonych i rozdrobnionych kietkéw wzbogaco-
nych w zelazo na przykladzie kielkéw uzyskiwanych z nasion/ziarniakéw soi,
pszenicy i lucerny ze stymulowana podczas hodowli w stresowych warunkach
biosynteza ferrytyny roslinnej jako $rodka dietetycznego stosowanego w celu
zapobiegania rozwoju i leczeniu anemii.

Wiasciciel/e praw:
» Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (90%)
» Instytut Chemii Bioorganicznej PAN (10%)

Ochrona prawna: patent nr PL.218747, know-how
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Nabywca/licencjobiorca:
Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe TABIT Sp. z 0.0.
ul. Kottataja 44, 05-402 Otwock
https://bartolini.com.pl/

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Plyta komérkowa z rdzeniem listewkowym

Opis technologii: Plyta komérkowa z rdzeniem listewkowym, wykonana zwlasz-
cza z drewna drzew szybkorosnacych, o niskiej wytrzymatosci mechanicznej,
stosowana jako element konstrukcji mebli. Plyta komérkowa wedlug wyna-
lazku odznacza sie wysoka wytrzymatoscia na zginanie przy niewielkiej ma-
sie. Mase i wytrzymalo$¢ na zginanie mozna regulowac rozstawem utozenia
listewek rdzenia. Zastosowanie drewna drzew gatunkéw szybkorosnacych
pozwala na zagospodarowanie surowca dotychczas nie znajdujacego zastoso-
wania do produkgji elementéw konstrukcyjnych. Plyta komérkowa moze by¢
stosowana jako obciazany, poziomy element konstrukcji mebli.

Wiasciciel/e praw:

» Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (50%)
= Akademia Gorniczo - Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie (50%)

Ochrona prawna: patent nr PL.228784, know-how

Forma komercjalizacji: licencja wylaczna

Nabywca/licencjobiorca:

Osika Meble Spétka Jawna
Rzepiennik Biskupi 45, 33-163 Rzepiennik Strzyzewski
https://osika-meble.pl/

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Linia produkcyjna dla pieczywa (chleba, bulek)
z suszonymi owocami morwy bialej

Opis technologii: Technologia obejmuje przygotowanie innowacyjnego pieczy-
wa, dostepnego réwniez dla diabetykoéw - chleba oraz bulek - z dodatkiem
znamiennego dla diabetykéw surowca roslinnego, tj. morwy bialej, o udoku-
mentowanych wlasciwo$ciach regulujacych glikemie. Specyficzne wlasciwosci
owocow morwy bialej wynikaja z obecnodci wielu zwiazkoéw o aktywnosci po-
tencjalnie prozdrowotnej, w tym najbardziej istotnych z punktu widzenia me-
tabolizmu weglowodanéw, tj. 1,5-dideoksy-1,5-iminoD-sorbitolu (DNJ) i po-
chodnych. Dobdr sktadnikéw recepturowych zapewnia otrzymanie pieczywa
o znanym i odpowiednim dla diabetykéw indeksie glikemicznym, z przedsta-
wieniem wymiennikéw weglowodanowych i biatkowo-tluszczowych istotnych
dla konsumentéw korzystajacych z pompy insulinowe;.

Wiasciciel/e praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: know-how
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna warunkowa

Nabywca/licencjobiorca:
Zbigniew Piskorski Piekarnia - Cukiernia ,Natura’
ul. Poznanska 99a, 62-006 Kobylnica
https://piekarnia-natura.pl/

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Technologia produkcji preparatu bialek ziemnia-
ka do celéw spozywczych w procesie hydrolizy enzymatycznej

Opis technologii: Technologia otrzymywania hydrolizatu bialkowego polega na
tym, ze sok ziemniaczany poddaje sie hydrolizie enzymatycznej w reaktorze
membranowym wyposazonym w modut ultrafiltracyjny. Otrzymany produkt
hydrolizy zostaje utrwalony przez odparowanie. Alternatywnie mozna zasto-
sowac procesy kriokoncentragji lub suszenia rozpytowego, jednak te rozwia-
zania wymagaja wyzszego nakladu energetycznego.

Wiasciciel/e praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: zgloszenie patentowe nr P.426838, know-how

Forma komercjalizacji: upowaznienie do korzystania z technologii, nie obejmuja-
ce zarobkowego i zawodowego korzystania z niej (licencja ,na prébe”)

Nabyweca/licencjobiorca:
COFACTOR Sp. z 0.0.
ul. Grochowska 37, 60-277 Poznan
https://cofactor.pl/

Wizualizacja technologii:
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Przedmiot komercjalizacji: Nowe szczepy bakterii probiotycznych do zwalcza-
nia Escherichia colii Clostridium perfringens u zwierzat, zwlaszcza $wir
i dzikéw; kompozycje szczepéw bakterii probiotycznych i ich zastoso-
wania

Opis technologii: Wyselekcjonowane bakterie probiotyczne maja zdolnos¢ do ha-
mowania rozwoju bakterii chorobotwdrczych. Wykorzystujac te wiasciwosci
bakterii probiotycznych, mozna je stosowac jako srodek profilaktyczny redu-
kujacy grozbe rozwoju choréb bakteryjnych wéréd $win i dzikow i przyspie-
szajacy leczenie zwierzat klasycznymi metodami weterynaryjnymi. Probiotyki
zawierajace odkryte szczepy bakterii mlekowych moga by¢ podawane zwie-
rzetom w formie utrwalonej, suchej lub jako zywe szczepy wprowadzone do
pasz, premikséw oraz paszowych dodatkéw funkcjonalnych badz do wody
pitnej lub mleka. Szczepy mozna stosowa¢ indywidualnie lub w okreslonych
kompozycjach.

Wiasciciel/e praw:
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (70%)
Instytut Wiokien Naturalnych i Roslin Zielarskich (30%)

Ochrona prawna: patent nr PL.233897, know-how
Forma komercjalizacji: sprzedaz praw

Nabywca/licencjobiorca:
Sanprobi Sp. z 0.0. Sp. k.
ul. Kurza Stopka 5/C, 70-535 Szczecin
https://sanprobi.pl/
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Przedmiot komercjalizacji: Pieczywo z dodatkiem miazszu dyni jadalnej wzbo-
gaconego w jony wapnia

Opis technologii: Koncepcja nowej linii produktowej zywnosci wzbogacone;
w przyswajalne formy wapnia wpisuje sie w trend zwiazany ze zdrowym od-
zywianiem oraz profilaktyka osteoporozy. Wstepne badania ankietowe wska-
zuja zapotrzebowanie na zywnosc¢, ktora oprécz postaci tradycyjnej potrawy
bedzie zawierala dodatkowe walory prozdrowotne, szczegélnie dla kobiet
w okresie postmenopauzalnym oraz 0séb starszych dotknietych problemem
zlaman kosci. Opracowany produkt w postaci pieczywa (chleb) moze stanowi¢
sktadnik wielu potraw, w tym m.in. zup, kanapek, zapiekanek, zup (grzanki),
ktorych walory zwiekszono dzieki zastosowaniu innowacyjnej technologii
wzbogacania materiatu rodlinnego w wapr.

Wiasciciel/e praw: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
Ochrona prawna: zgloszenie patentowe nr P.432704, know-how

Forma komercjalizacji: upowaznienie do korzystania z technologii, nie obejmuja-
ce zarobkowego 1 zawodowego korzystania z niej (licencja ,na prébe”)

Nabywca/licencjobiorca:
Leks Sp. z 0.0.
ul. Emilii Plater 4, 69-200 Sulecin
https://leks.com.pl/

Wizualizacja technologii:
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Dobre praktyki - wdrazanie
wynikéw B+R przez
przedsiebiorcow

W rozdziale mozna zapoznaé si¢ z konkretnymi dobrymi prak-
tykami w zakresie wdrozenia, czyli wprowadzenia do obrotu
produktéw opartych na technologiach opracowanych na Uniwer-
sytecie Przyrodniczym w Poznaniu. Tabela 27 zawiera zestawie-
nie kilku wybranych przykladéw technologii wdrozonych przez
przedsiebiorcéw, ktére w dalszej czesci rozdziatu zostaly szcze-
golowo oméwione. Wprowadzone do dzialalnosci gospodarczej
technologie maja rézne formy ochrony prawnej: patent, wzér
przemystowy, know-how, prawo autorskie oraz rézne formy ko-
mercjalizacji. Przedstawione produkty sa dostepne w sprzedazy,
czyli stanowig przyklad realizacji pelnego procesu generowania
innowacji wraz z pelnym procesem transferu technologii — od
powstania koncepcji czy potrzeby do ich opracowania, poprzez
prace B+R i proces komercjalizacji z uczelni do przedsiebiorcy az
po ich wdrozenie na rynku.

TaBeLa 27. Przyklady dobrych praktyk - wdrozenia

Technologia Produkt Prawo Numer prawa  Forma
ochronne komercjalizacji
Mebel wielofunkcyjny Mebel Prawo Rp.24763, Licencja
SMART ochronne tajemnica niewylaczna
na wzor przedsiebiorstwa
przemystowy,
know-how
Uniwersalny program Aplikacja Majatkowe  Nie dotyczy Licencja
do sporzadzania rachunkéw  CashFlow prawa wylaczna
przeptywdw pienieznych System autorskie
Probiotyczny szczep bakterii  Probiotyk Patent PL.224877 Licencja
Carnobacterium divergens SI  LAVIPAN® niewylaczna
Wielosktadnikowy Adiuwant Patent PL.197529 Licencja
homogeniczny adiuwant AS500 SL wylaczna
do herbicydow
Technologia produkcji Pasztet Know-how  Tajemnica Licencja
pasztetu ze sktadnikami z lisciem przedsiebiorstwa niewylaczna
bioaktywnymi dla oséb morwy bialej
chorych na cukrzyce
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cd. tabeli 27

Oprogramowanie do kontroli ~ Aplikacja Majatkowe  Nie dotyczy Licencja

i optymalizacji pracy BIOGAZ + prawa niewylaczna

biogazowni autorskie

Aplikacja do zarzadzania Aplikacja Majatkowe  Nie dotyczy Licencja

operacyjnego wlasnoscia IP_PULS prawa niewylaczna,

intelektualna i procesami autorskie wdrozenie

komercjalizacji. przez wlasciciela

Samoodwadniajace plyty Plyty Zgloszenie P.426938, Wadrozenie przez

drogowe PDS drogowe PDS  patentowe,  tajemnica wspdltwlasciciela
know-how przedsiebiorstwa

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych CHTT UPP.
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Przedmiot wdrozenia: Mebel wielofunkcyjny
Nazwa handlowa: SMART

Opis produktu: Mebel wielofunkcyjny umozliwiajacy nauke, prace, wypoczynek
oraz przechowywanie. W jednej konstrukgji (korpusie) zostaty zawarte cztery
rézne meble: 16zko, biurko, szafa oraz regat. Uzytkownik ma mozliwo$¢ korzy-
stania z wybranego podzespotu w danej chwili. Szafa oraz rozktadane 16zko s
mobilne (wykorzystano tzw. $lizgi meblowe) i moga zajmowac po wysunieciu
dowolne miejsce w pokoju. Mebel jest przeznaczony do samodzielnego i wie-
lokrotnego montazu/demontazu w domu. Dominuja potaczenia dyskretne oraz
unifikacja wymiarowa czesci.

Ochrona prawna: wzér przemystowy nr Rp.24763, know-how
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Podmiot wdrazajacy:
,dZczak-Meble"Firma Produkeyjno-Handlowo-Ustugowa Roman IdZczak
ul. Kepiniska 5, 63-645 Leka Opatowska
https://idzczakmeble.pl/

Wizualizacja produktu:

Nagrody i wyréznienia:
= Zloty Medal 2019 Targéw Meble Polska
* Brazowa Pila za wyjatkowy design, innowacyjno$¢ i nowinke
= Diament Meblarstwa 2019 podczas 13 edycji konkursu organizowanego
przez Wydawnictwo meble.pl sp. z 0.0. oraz Meble.pl SA
* Nagroda im. prof. dr. hab. Jerzego Zwolinskiego I stopnia przyznana za pra-
ce magisterska o wybitnych walorach poznawczych lub aplikacyjnych.
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Przedmiot wdrozenia: Uniwersalny program do sporzadzania rachunkéw
przeplywéw pienieznych
Nazwa handlowa: CashFlow System

Opis produktu: Oprogramowanie stuzy do przygotowania rachunku przeptywow
pienieznych przez dowolny podmiot prowadzacy ksiegi rachunkowe (w tym
biura rachunkowe) w pelnym zakresie (z wyjatkiem instytucji finansowych
takich jak banki, ubezpieczyciele, domy maklerskie, fundusze inwestycyjne).
Prowadzi ono uzytkownika ,za reke” przez proces sporzadzania rachunku prze-
plywéw pienieznych, az do wygenerowania raportu jasno precyzujacego skla-
dowe ujete w poszczegdlnych pozycjach rachunku przeptywéw pienieznych.

Ochrona prawna: majatkowe prawa autorskie
Forma komercjalizacji: licencja wylaczna

Podmiot wdrazajacy:
App Trend Sp. z 0.0.
ul. Pigtkowska 139, 60-650 Poznan
https://cf-system.pl/

Wizualizacja produktu:
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Przedmiot wdrozenia: Probiotyczny szczep bakterii Carnobacterium diver-
gens S1

Nazwa handlowa produktu: LAVIPAN®

Opis produktu: Bakterie Carnobacterium sa blisko spokrewnione z bakteriami
Lactobacillus 1 podobnie jak one zdolne do wytwarzania kwasu mlekowego,
ktory obniza pH jelit i w konsekwencji hamuje wzrost wielu drobnoustrojéw,
m. in. chorobotwdrczych. Istotna role w tym procesie odgrywaja réwniez syn-
tezowane przez Carnobacterium bakteriocyny. Zwiazki te pod wieloma wzgle-
dami przypominaja antybiotyki. W odréznieniu od nich sa jednak catkowicie
bezpieczne dla czlowieka i zwierzat oraz nie inicjuja powstawania form opor-
nych drobnoustrojéw.

Ochrona prawna: patent nr PL.224877
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Podmiot wdrazajacy:
JH] Sp.zo.0.
Nowa Wies 11, 63-308 Gizatki
https://jhj.pl/

Wizualizacja produktu:

¥ Lavipan

NOWOCZESNY PREPARAT PROBIOTYCZNY DLA DROBIU

163

eeccccoce



esecscscsscscsscscss VADEMECUM TRANSFERU TECHNOLOGII

Przedmiot wdrozenia: Wieloskladnikowy homogeniczny adiuwant do herbi-
cydow

Nazwa handlowa produktu: AS 500L

Opis produktu: Adiuwant jest produktem nowej generacji przeznaczonym do
optymalizacji dziatania wielu agrochemikaliéw. Dzieki polaczeniu substancji
kondycjonujacych wode, jonéw amonowych kwaséw nieorganicznych i or-
ganicznych, substancji powierzchniowo-czynnej i bufora pH w jednorodna
formulacje zapewnia wielokierunkowe oddzialywanie na najwazniejsze czyn-
niki ograniczajace aktywno$¢ agrochemikaliow. AS 500 SL jest szczegdlnie
przydatny do stosowania z herbicydami zawierajacymi glifosat - stabilizuje
ich dziatanie w zmiennych warunkach, silnie wzmaga aktywnos¢ i pozwala na
stosowanie w dawkach obnizonych.

Ochrona prawna: patent nr PL.197529
Forma komercjalizacji: licencja wylaczna

Podmiot wdrazajacy:
Zaklad Produkcyjno-Handlowy ,Agromix” mgr inz. Roman Szewczyk
ul. Mokra 7, 32-005 Niepotomice
https://agromix.com.pl/

Wizualizacja produktu:
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Przedmiot wdrozenia: Technologia produkcji pasztetu ze sktadnikami bioak-
tywnymi dla oséb chorych na cukrzyce

Nazwa handlowa produktu: Pasztet z suszonym lisciem morwy bialej

Opis produktu: Technologia zostata opracowana jako element diety dla konsu-
mentéw ciepiacych na cukrzyce. Jako gtéwny sktadnik aktywny zapropono-
wano liscie morwy lub otrzymany z nich ekstrakt. Potencjalnie pozytywny
wplyw opracowanej technologii na zdrowie konsumenta zostat potwierdzony
w badaniach na pacjentach prowadzonych w ramach projektu ,Bioaktywna
Zywnos¢”. Stanowi ona przede wszystkim uzupelnienie diety konsumentow,
moze jednak takze by¢ elementem dietoterapii opartej wylacznie na opraco-
wanych recepturach.

Ochrona prawna: know-how
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Podmiot wdrazajacy:
Restauracja Concordia ,PRO DESIGN” Sp. z 0.0. Sp. k.
ul. Zwierzyniecka 3, 60-813 Poznaf
https://pro-design.com.pl/

Wizualizacja produktu:
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Przedmiot wdrozenia: Oprogramowanie do kontroli i optymalizacji pracy bio-
gazowni

Nazwa handlowa produktu: BIOGAZ +

Opis produktu: Program BIOGAZ+ jest internetowa platforma do kontroli i opty-
malizacji pracy biogazowni, a jednoczesnie baza danych i narzedziem doko-
nujacym analizy oraz interpretacji uzyskiwanych wynikéw produkcyjnych.
Umozliwia interaktywna wspélprace pomiedzy kierownikiem biogazowni a la-
boratorium prowadzacym nadzér technologiczny.

Ochrona prawna: majatkowe prawa autorskie
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna

Podmiot wdrazajacy: Licencje niewylaczne nabyto 6 firm, w tym m.in.;
» Zaktad Zagospodarowania Odpadéw w Poznaniu sp. z 0.0.
Al Marcinkowskiego 11, 61-827 Poznan
https://www.zzo.pl/
* Bio-ENERGIA Strzykocin Sp. z 0.0.
Strzykocin 18A, 72-304 Brojce
https://bioenergia-strzykocin.pl/

Wizualizacja produktu:

BIOGAZT

+ Maksymalizuj zysk

II I IIIIIIIII IIIIIIII

www.BiogazPlus.pl
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Przedmiot wdrozenia: Aplikacja do zarzadzania operacyjnego wlasnoscia in-
telektualna i procesami komercjalizacji

Nazwa handlowa produktu: IP_PULS

Opis produktu: Aplikacja stuzy do operacyjnego zarzadzania prawami wlasnosci
intelektualnej oraz procesami komercjalizacji wynikéw badan naukowych
i prac rozwojowych obstugiwanych przez centra transferu technologii uczel-
ni wyzszych. Moze by¢ wykorzystywane do ewidencji, archiwizacji, analizy
i raportowania danych jako$ciowych i finansowych na podstawie modutéw
bazodanowych w obszarze zarzadzania operacyjnego prawami wlasnosci inte-
lektualnej i procesami komercjalizacji wynikéw prac B+R.

Ochrona prawna: majatkowe prawa autorskie
Forma komercjalizacji: licencja niewylaczna, wdrozenie przez wtasciciela

Podmioty wdrazajace: facznie 4 jednostki naukowe, w tym m.in.:

* Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
ul. Wojska Polskiego 28, 60-637 Poznan
https://skylark.up.poznan.pl/

= Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku
ul. Jana Kilinskiego 1, 15-089 Biatystok
https://umb.edu.pl/

* Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Pafstwowy Instytut Ba-
dawczy w Putawach
ul. Czartoryskich 8, 24-100 Putawy
https://iung.pulawy.pl/

Wizualizacja produktu:
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Przedmiot wdrozenia: Samoodwadniajace plyty drogowe PDS
Nazwa handlowa produktu: Ptyta PDS

Opis produktu: Samoodwadniajace plyty drogowe PDS sa one przeznaczone do
budowy statych lub tymczasowych, sladowych drog lesnych, tzn. ukladanych
w linii kot Plyta samoodwadniajaca PDS uzyskala pozytywna ocene wlasciwo-
sci uzytkowych wyrobu budowlanego. Krajowa Ocene Techniczna wydat 14
lutego 2019 r. Instytut Badawczy Drog i Mostow (Nr IBDIM-KOT-201910281
wydanie 1).

Zalety samoodwadniajacych plyt drogowych:
= zwiekszona stabilno$¢ konstrukeji
= latwiejsze utrzymanie kierunku jazdy na plytach ze spadkiem daszkowym
» ulatwione utrzymanie jezdni i mijanki
* wyeksponowane kruszywo w celu podniesienia estetyki ptyty.

Ochrona prawna: zgloszenie patentowe nr P.426938, know-how
Forma komercjalizacji: wdrozenie przez wspétwlasciciela

Podmiot wdrazajacy:
Betard Sp. z 0.0.
ul. Polna 30, 55-095 Dlugoteka
https://betard.pl/

Wizualizacja produktu:




Zrédfa informacii o technologiach

Zrédha informacji o innowacjach stuza przedsiebiorcom jako po-
tencjalnym odbiorcom innowacji, ale réwniez dostawcom techno-
logii, czyli uczelniom wyzszym. Pelna informacja o mozliwosciach
promowania informacji o opracowanych technologiach i Zrédtach
pozyskiwania o nich informacji stanowi podstawe skutecznej ko-
mercjalizacji wynikéw B+R.

Istnieje wiele Zrédet pozyskiwania informacji o nowoczesnych tech-
nologiach. Czesto wlasnie wieloé¢ zrédet stanowi problem zwigzany
z rozproszeniem informacji. Przedsiebiorcy niejednokrotnie nie po-
siadaja wiedzy, gdzie poszukiwac¢ konkretnych informacji o innowa-
cjach.

Najpopularniejsze i aktualizowane bazy technologii i portale
o innowacjach, na ktérych oferowane sa wyniki B+R uczelni wyz-
szych, to w szczegélnosci:

» Platforma Transferu Technologii Agencji Rozwoju Przemystu®?

» Katalog Innowacji PACTT*

» INVENTORUM - Platforma innowacji, ekspertéw, rynkow. Osro-
dek Przetwarzania Informacji PIB

» Portal PSTRYK - MNiSW®°

» Platforma InnCOMPULS Uniwersytetu Przyrodniczego w Poz-
naniu®.

W jednostkach naukowych za transfer technologii odpowiedzialne
sa specjalnie do tego celu utworzone komérki. Na uczelniach sa to
gltéwnie centra transferu technologii. Przedsiebiorcy moga sie zwra-
ca¢ bezposrednio do przedstawicieli CTT uczelni wyzszych, ktoérych
aktualny wykaz wraz z kontaktami znajduje sie na stronie interne-
towej PACTT®. W tabeli 28 podano wykaz CTT i spétek celowych
dziatajacych przy uczelniach w Wielkopolsce.

% https://ptt.arp.pl/

% https://pactt.pl/katalog-innowacji

3 https://inventorum.opi.org.pl/

% https://pstryk.nauka.gov.pl/inventorum-web/public/
% https://inncompuls.com/

3T https://pactt.pl/
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TaBeLa 28. Wykaz CTT i spétek celowych uczelni publicznych w Wielkopolsce.

Uczelnia Jednostka Adres e-mail
Politechnika | Centrum Transferu | pl. Marii Sklodowskiej- | paulina.szewczyk@put.poznan.pl
Poznaiska | Technologii -Curie 5
Politechniki 60-965 Poznan
Poznanskiej
Uniwersytet | Uniwersyteckie ul. Parkowa 2 zpodrez@ump.edu.pl
Medyczny Centrum Transferu | 60-775 Poznan
w Poznaniu | Technologii
Medycznych
w Poznaniu Sp. z 0.0.
Uniwersytet | Uczelniane Centrum | ul. Zwierzyniecka 7c¢ ucitt@amu.edu
im. Adama | Innowacji i Transferu | 60-813 Poznan
Mickiewicza | Technologii UAM
w Poznaniu
Uniwersytet | Spétka Celowa ul. Powstanicow Wlkp. | jakub.jasiczak@scuep.pl
Ekonomiczny | Uniwersytetu 16, 61-895 Poznan
w Poznaniu | Ekonomicznego
w Poznaniu Sp. z 0.0.
Uniwersytet | Centrum Innowacji | ul. Wojska Polskiego 52 | ciitt@up.poznan.pl
Przyrodniczy |i Transferu 60-627 Poznan
w Poznaniu | Technologii

Zrédto: opracowanie wiasne.



Rekomendacje dla systemu
transferu technologii
w Wielkopolsce

W rozdziale zaprezentowano propozycje kilku przykladowych
dziatan, jakie nalezaloby rozwazy¢ do zrealizowania w mysl zato-
zeri SRWW2030 i srodkéw finansowych w ramach nowej perspek-
tywy finansowej 2021-2027 w celu budowania spéjnego i efektyw-
nego ekosystemu generowania innowacji w regionie.

e eeccccccccccccccce .

Region Wielkopolski wymaga budowania spdjnego systemu gene-
rowania innowacji, obejmujacego: finansowanie realizacji B+R po-
dejmowanych przez jednostki naukowe wspdlnie z wielkopolskimi
przedsiebiorcami oraz transfer technologii z jednostek naukowych
do przedsiebiorstw w wojewddztwie i ich wdrazanie na rynku. Waz-
ne jest zwiekszanie $wiadomosci przedsiebiorcéw w zakresie korzy-
Sci, jakie przynosi wspétpraca z jednostkami naukowymi. Ponizej
zaprezentowano kilka propozycji dzialan zmierzajacych do zwigk-
szenia efektywnosci transferu technologii w Wielkopolsce.

Program generowania nowych technologii

W zalozeniu program miatby obejmowa¢ kompleksowe dofinan-
sowanie ze Srodkéw regionalnych dedykowanych projektéw B+R
dotyczacych procesu opracowywania innowacyjnych technologii
i skutecznego ich transferu, w szczegélnosci do przedsiebiorstw
w regionie. Technologie te miatyby cechowa¢ sie wysokim poten-
cjalem komercjalizacyjnym, komercyjnym i wdrozeniowym wpisu-
jacym sie w tematyke RIS, z naciskiem na tworzenie nowych tech-
nologii odpowiadajacych na potrzeby i problemy regionu. Program
powinien zaktada¢ zwiekszenie efektywnosci skutecznej komercjali-
zacji wynikow B+R realizowanych przez jednostki naukowe na rzecz
wielkopolskich przedsiebiorstw i efektywnego wdrazania przez te
ostatnie podmioty technologii na rynek. W ramach projektéw mia-
tyby powstawac konkretne technologie przeznaczone dla okreslo-
nej firmy badz dostepne dla wszystkich zainteresowanych przedsie-
biorcéw na zasadach rynkowych.
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Rekomendacje wprowadzenia tego typu programu potwierdzaja
doswiadczenia trzech jednostek naukowych i podmiotéw dzialaja-
cych na rzecz transferu technologii z Wielkopolski zdobyte w cza-
sie realizacji finansowanych przez MNiSW projektéw o charakterze
komercjalizacyjnym takich jak: Inkubator Innowacyjnosci (2014-
-2015), Inkubator Innowacyjnosci+ (2017-2019), Inkubator Inno-
wacyjnosci 2.0 (2019-2020) oraz Inkubator Innowacyjnosci 4.0
(2020-2022). Projekty zaowocowaly opracowaniem na Uniwersy-
tecie Przyrodniczym w Poznaniu tacznie 49 technologii o potencjale
komercyjnym. W wyniku projektéw zawarto 24 umowy licencyjne
z przedsiebiorcami, ktérzy dokonali 11 wdrozen skomercjalizowa-
nych technologii.

Program akceleracji firm technologicznych
(start-up, spin-off i spin-out)

Projekty w ramach tego programu miatyby obejmowac¢ komplekso-
we przygotowanie kompetencyjne wyselekcjonowanych zespotow
naukowcow i przedsiebiorcéw w zakresie prowadzenia firm, opie-
rajac sie na nowych technologiach wypracowanych w jednostkach
naukowych (lub wspdlnie z przedsiebiorcami). Ponadto w ramach
efektow projektow nowe firmy otrzymatyby peina analize i doku-
mentacje technologiczno-biznesowa niezbedna do rozpoczecia pro-
wadzenia nowej spotki technologicznej oraz dofinansowanie kosz-
téw rozpoczecia dziatalno$ci gospodarcze;.

Program sieci regionalnych brokeréw technologii

W ramach programu eksperci w zakresie brokeringu technologicz-
nego byliby odpowiedzialni z ramienia wladz samorzadowych za
posredniczenie w transferze technologii w wielkopolskim systemie
generowania innowacji. Zadanie brokeréw polegatoby na wyszuki-
waniu nowych technologii w jednostkach naukowych w regionie
i poszukiwaniu potencjalnych odbiorcéw tych technologii. Broke-
rzy identyfikowaliby réwniez potrzeby i problemy technologiczne
wsrod wielkopolskich przedsiebiorcow i poszukiwaliby zespotow
naukowych majacych propozycje ich rozwiazania. Utworzony re-
gionalny system brokeringu zwiekszylby ,drenaz” technologii drze-
miacych w potencjale jednostek naukowych i wplynat na wzrost
absorpcji innowacyjnych technologii przez wielkopolskich przed-
siebiorcéw za posrednictwem instytucji otoczenia biznesu, na przy-
ktad klastréw dzialajacych w wojewddztwie.



REKOMENDACJE DLA SYSTEMU TRANSFERU TECHNOLOGII W WIELKOPOLSCE  sesssses
Regionalne centra demonstracji technologii

Uruchamianie dziatalno$ci centréw znalazloby sie w obszarze in-
teligentnych specjalizacji dla Wielkopolski, a realizacja projektu
przyczynita do wyeksponowania oferty technologii oferowanych
przez jednostki naukowe w Wielkopolsce. Zaréwno w wojewd6dz-
twie wielkopolskim, jak i kraju brakuje specjalistycznej infra-
struktury i kompetencji stuzacych demonstracji i sprzedazy tech-
nologii oferowanych przez jednostki naukowe. Centra nalezaloby
wyposazy¢ w najnowoczesniejsze systemy prezentacji i wizuali-
zacji technologii, prototypéw i produktéw, co w znacznej mierze
wypetnitoby luke w zakresie demonstracji innowacyjnych rozwia-
zan. W opinii przedsiebiorcéw brakuje mozliwosci zwizualizowa-
nia i pokazania w rzeczywistosci produktéw i technologii ofero-
wanych przez jednostki naukowe. Centra tego typu umozliwityby
jednostkom naukowym efektywniejsza prezentacje i sprzedaz
technologii.

Docelowa grupa odbiorcéw ustug regionalnych centréw demon-
stracji technologii:

jednostki naukowe oferujace nowoczesne rozwiazania

CTT

spotki celowe uczelni wyzszych

przedsiebiorstwa zainteresowane zakupem i wdrazaniem inno-
wacyjnych technologii w ramach obszaréw inteligentnych spe-
cjalizacji

» fundusze venture capital

» regionalne klastry branzowe

» pozostale instytucje otoczenia biznesu dzialajace w obszarze
transferu technologii.

v v v Vv

Centra powinny zapewnia¢ interesariuszom w szczegolnosci:

» powierzchnie demonstracyjno-wystawiennicza

» warunki infrastrukturalne do rozméw i negocjacji przedstawi-
cieli jednostek naukowych z przedsigbiorcami

» mozliwos¢ prezentacji technologii oraz zasad ich dziatania
(prébki, wzorce, prototypy rozwiazar)

» bezposrednie konsultacje z ekspertami z zakresu transferu tech-
nologii

» doradztwo w zakresie asysty wdrozeniowej i akceleracyjnej wy-
nikéw B+R
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» prezentacje prototypéw technologii, oferty nowych spoétek tech-
nologicznych

» organizacje wydarzen typu Tech -Show

» prezentacje skomercjalizowanych i wdrozonych technologii (do-
bre praktyki)

» przyjmowanie zagranicznych misji gospodarczych

» warsztaty demonstracyjne dla przedsiebiorcéw i przedstawicieli
klastréw

» szkolenia dla przedsiebiorcéw i przedstawicieli jednostek na-
ukowych z zakresu komercjalizacji, procesu generowania inno-
wacji, w tym transferu technologii i promocji oferty jednostek
naukowych

» efektywna promocje potencjatu technologicznego wielkopol-
skich jednostek naukowych

» mozliwos¢ kompleksowego przeprowadzenia procesu obstugi
zakupu praw i licencji do technologii

» wzrost liczby skomercjalizowanych i wdrozonych innowacyj-
nych technologii.

Program wielkopolskich bonéw na transfer technologii

W ramach programu wielkopolscy przedsiebiorcy mogliby otrzy-
mac¢ dofinansowanie kosztéw zakupu od jednostki naukowej z re-
gionu Wielkopolski praw do technologii (nabycie technologii),
licencji (prawa do korzystania z technologii) lub realizacji ustug ba-
dawczych dotyczacych wprowadzenia na rynek nowego lub znacza-
co ulepszonego produktu/ustugi w zakresie inicjowania wspétpracy
jednostek badawczych w regionie z przemystem. W celu skutecz-
nosci programu i efektywnego transferu technologii do wielkopol-
skich przedsiebiorstw w ramach programu przedsigbiorcy powin-
ni otrzyma¢ réwniez wsparcie na wdrozenie nabytej technologii
w dziatalnosci gospodarczej.

Program promoc;ji potencjatu wielkopolskich jednostek naukowych

Dziatania istotne dla programu miatyby na celu wzmozenie aktyw-
nodci informacyjnej, promocyjnej i szkoleniowej w zakresie oferty
technologicznej i ustugowej tych jednostek wsréd przedsiebiorcow.
Projekty w ramach programu miatyby pozwala¢ na identyfikowanie
potencjalnych rynkéw i konkretnych odbiorcow technologii w kraju
i za granica.



Akty prawne

Ustawa - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20.07.2018 r. (Dz.U. z 2020 r.
poz. 85 ze zm.).

Ustawa - Prawo wiasnosci przemystowej z 30.06.2000 r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 286
7€ Zm.).

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z 4.02.1994 r. (Dz.U. z 2019 r.
poz. 1231 ze zm.).

Ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z 16.04.1993 r. (Dz.U. z 2019 r. poz.
1010 ze zm.,).

Ustawa - Kodeks cywilny z 23.04.1964 r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 1740 ze zm.).

Ustawa o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym z 16.12.2016 r. (Dz.U.
z 2020 r. poz. 735 ze zm.).

Ustawa o finansach publicznych z 27.08.2009 r. (Dz.U. z 2019 r. poz. 869 ze zm.).

Ustawa o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych
2 17.12.2004 r. (Dz.U. 2 2019 r. poz. 1440 ze zm.).

Ustawa o zasadach finansowania naukiz 30.04.2010. (Dz.U.z 2018 . poz. 87 ze zm.).

Ustawa o zmianie niektdrych ustaw okreslajacych warunki prowadzenia dziatalnosci
innowacyjnej z 4.11.2016 r. (Dz.U. z 2016 r. poz. 1933) - mala ustawa o inno-
wacyjnosci.

Ustawa o zmianie niektérych ustaw w celu poprawy otoczenia prawnego dziatalnosci
inwestycyjnej z 9.11.2017 r. (Dz.U. z 2017 r. poz. 2201) - duza ustawa o inno-
wacyjnosci.

Rozporzadzenie MNSW z dnia 22.02.2019 r. w sprawie ewaluacji jako$ci dziatalnosci
naukowej (Dz.U. z 2019 r. poz. 392 ze zm.).

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 29.08.2001 r. w sprawie oplat zwiazanych
z ochrong wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw
towarowych, oznaczen geograficznych i topografii ukladéw scalonych (Dz.U.
2001 r. nr 90 poz. 1000 ze zm.).

Ustawa z dnia 15.11.1984 r. o podatku rolnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 333 ze zm.).

Ustawa z dnia 30.10.2002 r. o podatku lesnym ( Dz.U. z 2019 r. poz. 888 ze zm.).

Ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych (Dz.U.z 2019 r.
poz. 1170 ze zm.).

Ustawa z dnia 30.05.2008 r. o niektérych formach wspierania dziatalnosci innowa-
cyjnej (Dz.U. z 2019 r. poz. 1402).

Uchwata nr XVI/287/20 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z 27.01.2020 r.
w sprawie przyjecia ,Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030
roku’.



7rédta internetowe

https://ciitt.up.poznan.pl/
https://pactt.pl/
https://psc.edu.pl/
https://pttarp.pl/
https://inventorum.opi.org.pl/
https://pstryk.nauka.gov.pl/
https://inncompuls.com/
https://www.gov.pl/web/rozwoj/jak-uzyskac-status-CBR/
https://www.gov.pl/web/rozwoj/wykaz-CBR/
https://czekoladkinaokazje.pl/
https://polwet.pl/
https://bartolini.com.pl/
https://osika-meble.pl/
https://piekarnia-natura.pl/
https://cofactor.pl/
https://sanprobi.pl/
https://leks.com.pl/
https://idzczakmeble.pl/
https://cf-system.pl/
https://jhj.pl/
https://agromix.com.pl/
https://pro-design.com.pl/
https://odpady.poznan.pl/zzo/
https://bioenergia-strzykocin.pl/
https://skylark.up.poznan.pl/
https://umb.edu.pl/
https://iung.pulawy.pl/
https://betard.pl/
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