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Wstep

Rozwdj gospodarczy Mazowsza zalezy od wielu réznych czynni-
kow. Wirdd nich na czolo wysuwa sie innowacyjno$¢ regionu, ktora
uznaje sie za determinante sukcesow regionu zaréwno w sferze gospo-
darczej jak i spolecznej. To dzieki innowacjom region moze tworzy¢
coraz wigksza warto$¢ dodang, umozliwiajaca staly wzrost poziomu
zycia mieszkancoéw oraz podnoszenie jego konkurencyjnoéci w sto-
sunku do innych regionéw Unii Europejskie;j.

O innowacyjnosci regionu decyduja dwie podstawowe sfery: sfera
naukowo-badawcza oraz sfera przedsigbiorstw. Innowacje powstaja
w tej pierwszej, jako efekt pracy naukowcéw prowadzacych badania.
Rezultaty badan naukowych to niejednokrotnie wazne odkrycia przy-
czyniajace si¢ do dalszego rozwoju nauki oraz postepu naukowo-tech-
nicznego. Jednak niezwykle wazne jest, aby wyniki badan naukowych
byly w wigkszym niz dotychczas stopniu wykorzystywane w prakty-
ce gospodarczej i stanowily podstawe umozliwiajacag wprowadzanie
nowych produktéw oraz ustug na rynek. Proces transferu wynikéw
prac naukowo-badawczych do przedsiebiorstw, ktére w oparciu o nie
wprowadzajg z sukcesem innowacje na rynek i osiagaja dzieki temu
duze zyski, jest nazywany procesem komercjalizacji.

Aby proces komercjalizacji przebiegal prawidlowo powinni w nim
aktywnie uczestniczy¢ zaréwno naukowcy prowadzacy badania i posia-
dajacy prawa autorskie do osigganych wynikéw jak i przedsiebiorstwa,
ktére moglyby te wyniki przelozy¢ na sukces rynkowy, a wigec dokonaé
ich komercjalizacji. Dlatego tez naukowcy nie powinni poprzestawac
jedynie na dokonaniu odkrycia lub wynalazku, ale takze podejmowa¢
wyzwania zwigzane z dalszymi losami ich osiggnie¢, na drodze do
sukcesu rynkowego. Do tego potrzebna jest znajomo$¢ problematyki
zwigzanej z procesem komercjalizacji wynikéw badan naukowych.
Celem prezentowanego poradnika jest pokazanie podstawowe;j wiedzy
oraz doswiadczen praktyki procesu komercjalizacji innowacji.

Opracowujac poradnik przyjeto nowoczesne podejscie traktujace
innowacje, jako projekt. Wyniki badan naukowych maja indywidu-
alny i unikatowy charakter i stad kazdy proces komercjalizacji ma
indywidualny i niepowtarzalny charakter. Dlatego tez w procesie ko-
mercjalizacji zalecane jest podejscie oparte na dorobku naukowym

z zakresu zarzadzania projektami.
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W poradniku omoéwiono najwazniejsze zagadnienia zwigzane
z procesem komercjalizacji, jego istote oraz metody realizacji.

Uklad pracy jest nastepujacy. W rozdziale pierwszym przedsta-
wiono nowe podejscie do wykorzystania wynikéw badan naukowych
(B+R) prowadzonych zaréwno w sferze nauki jak i przedsiebiorstw
wskazujac n potrzebe ich przeksztalcania w innowacje przeznaczone
do komercjalizacji. Rozdziat drugi trzeci jest poswigcony metodom
transferu prowadzacym od nagromadzonej wiedzy przez badania az
do wyniku. Wskazano na rézne drogi komercjalizacji oraz uwarun-
kowania prowadzace do jej ekonomicznego sukcesu. Wszystkie tzw.
sciezki komercjalizacji wymagaja rozwoju réznych form wspoétpracy
nauki i biznesu (inkubatory, parki technologiczne, centra transferu
technologii, sieci innowacji). W rozdziale czwartym i pigtym zaje-
to sie ekonomiczng (i nie tylko) ewaluacja projektéw innowacji oraz
zrodtami finansowania tych projektéw od badan az do pelnej komer-
cjalizacji. Rozdzial szosty wskazuje na mozliwosci udziatu projektow
wdrazania innowacji do praktyki we wspdtpracy miedzynarodowej
w ramach UE. Zamykajacy opracowanie rozdzial siédmy przedsta-
wia przyklady innowacyjnych przedsiebiorstw i placéwek naukowych
z powodzeniem realizujgcych procesy komercjalizacji wynikéw pro-
wadzonych badan.

Wyrazamy nadzieje, ze zakres omawianej w poradniku pro-
blematyki oraz sposéb jej prezentacji beda stanowi¢ inspiracje dla
naukowcéw do glebszego zainteresowania si¢ mozliwosciami, jakie,
zaréwno dla nich jak i dla przedsigbiorstw, moze przynies¢ komer-
cjalizacja wynikéw badan naukowych. Poszerzenie posiadanej wiedzy
z zakresu komercjalizacji pozwoli pracownikom naukowym na posze-
rzenie $wiadomosci jak wazne we wspdlczesnej gospodarce sg inno-
wagcje i jak bardzo wazng rol¢ majg oni do odegrania w procesie ko-
mercjalizacji wynikow badan naukowych do praktyki w przysztosci.

Do zapoznania si¢ z poradnikiem zachecamy réwniez przed-
siebiorcow poszukujacych zrodet innowacji w sferze B+R, studentoéw

oraz osoby zainteresowane polityka proinnowacyjna w regionie.

Zespot autorski
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Rozbpziac 1. Wyniki badan naukowych jako
przedmiot komercjalizacji

1.1 Nowe podejscie do tworzenia i wdrazania innowacji

W tradycyjnym ujeciu innowacje (zmiany) stanowig efekt procesu,

innowacje ktéry rozpoczyna wygenerowanie idei (pomystu) nowego rozwiazania
w dziedzinie produktu, technologii wytwarzania, czy nowych syste-

moéw w dziedzinie zarzadzania, ale takze kultury, ekologii. W dziedzi-

nie techniki i technologii innowacja ucielesnia si¢ w formie wyna-

idea lazku, ktory posiada okreslona posta¢ materialng, badZ niematerialng
dajaca si¢ opisa¢ przy pomocy zbioru cech i wlasciwosci. Jezeli wyna-
lazek odznacza si¢ takze cechg uzytecznosci i stosowalnosci o okreslo-
nej wartosci dla uzytkownika to mozna go nazwac innowacja.
wynalazek W literaturze mozna znalez¢ wiele roznych wezszych badz, szerszych

definicji innowacji, ktdre zwracaja uwage na rézne aspekty tego pojecia:
1) klasyczne ujecie Schumpetera, w ktérym ,,innowacja to:
- wprowadzenie na rynek nowego produktu badz

, ) produktéw o nowych wlasciwosciach,
W literaturze mozna

DH el il e - wprowadzenie nowej metody produkeji i nowego

E S0 wezszych bad, szerszych procesu technologicznego,

g 8 definicji innowacji, ktére - otwarcie nowego rynku zbytu,

; 3 zwracajq uwage na rozne - zdobycie nowych zrédel organizacji jakiego$
aspekty tego pojecia: przemystu

- wprowadzenie nowej organizacji jakiego$
przemystu.”!

2) E. M. Rogers: ,Innowacja to idea lub obiekt, ktory jest postrze-
gany, jako nowy przez osobe lub inng jednostke przyjmujaca.”

3) L. Bialon: “Innowacja to wprowadzenie do produkcji nowych
wyrobow, uruchomienie nowych proceséw technologicznych
i systemow organizacyjnych w celu osiagniecia wyzszej efektyw-
noéci gospodarowania.” *

4) P. Drucker: “Innowacja jest szczeg6lnym narzedziem przed-
siebiorcéw, za pomocy, ktérego zmiany prowadza do podjecia

nowej dzialalnosci gospodarczej lub §wiadczenia nowych ustug.

1 J. Schumpeter, Teoria wzrostu gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 64.

2 E. M. Rogers, Diffusion of innovation, Free Press, New York 2003 s. 12.

3 L. Bialoni, Poziom techniczny, a zatrudnienie w polskim przemysle w ukladzie gateziowym,
WPW, Warszawa, 1976.
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Jest to specyficznym narzedziem przedsigbiorczosci, ktére na-
daje zasobom nowej mozliwosci tworzenia bogactwa™
5) A. Pomykalski: ,Innowacja to proces obejmujacy wszystkie
dzialania zwigzane z kreowaniem pomystu, powstawaniem
wynalazkéw, a nastepnie wdrazaniem nowego lub ulepszonego
produktu, procesu, organizacji, ustugi’™
Szersze omdwienie réznych interpretacji pojecia innowacji przed-
stawia L. Biaton, ktora wskazuje na potrzebe lacznego ujmowania za-
réwno technicznych jak i ekonomicznych wlasciwosci innowacji.®
Z kolei J. Tidd i ]. Bessant zwracaja uwage, ze innowacja to cigg zda-
rzen, ktore rozpoczynaja sie od fazy poszukiwan, najczesciej w szeroko
rozumiane;j strefie B+R, a takze wérdd sygnatéw pochodzacych z ryn-
ku i zachowan konkurentéw. Kolejnym eta-
pem jest wybor wlasciwego projektu z posréd Innowacja to cigg zdarzer, ktére
wielu mozliwosci, a nastgpnie podjecie proby rozpoczynajq sie od fazy poszuki-
jego realizacji. Wymienieni autorzy zwracaja wat, najczesciej w szeroko rozu-
uwage, ze ,w przeciwienstwie do konwen- mianej strefie B+R, a takze wsrod
sygnatow pochodzgcych z rynku

cjonalnych projektow z zakresu zarzadzania,
i zachowan konkurentow.

VIALIVH
vddaod3ad

w wyzwaniach towarzyszacych innowacyjno-

$ci mozemy mie¢ do czynienia z czyms, czego
nigdy wczesniej nie zrobiono, a jedyny sposob, abysmy mogli si¢ prze-
kona¢, czy s szanse powodzenia stanowi podjecie proby realizacji’’

W tym miejscu trzeba zwroci¢ uwage, ze faza poszukiwan nowych
rozwigzan ma swoje zrédto w zgromadzonych przez pomystodawcow
zasobach wiedzy. Stanowig one naturalne aktywa o$rodkéw badaw-
czych, uczelni, wielkich korporacji, ale takze wéréd klientéw oraz
innych uczestnikéw zycia gospodarczego. Dla przedsigbiorcow jest

wazne, aby wiedza o nowych mozliwosciach technologicznych szybko

zasoby wiedzy

przeksztalcala si¢ w konkretne propozycje produktow, czy technolo-
gii, ktore mogga trafi¢ do produkgji, a nastepnie na rynek i do uzytkow-
nika (konsumenta).

Droge od zasobu wiedzy do produktu rynkowego oraz wartosci dla

firmy i klienta pokazuje prosty schemat (rysunek 1).

4 P. Drucker, Innowacje i przedsigbiorczosé, PWE, Warszawa 1992 s. 29.

5 A. Pomykalski, Zarzgdzanie innowacjami, PWN, Warszawa 2001 s. 17.

6 L. Biato#i, Zreby teorii innowacji w: Zarzgdzanie dziatalnoscig innowacyjng, red. L. Bialon,
Placet, Warszawa 2010 s. 12-34.

7 J. Tidd ]. Bessant, Zarzgdzanie innowacjami. Integracja zmian technologicznych rynkowych
i organizacyjnych, Oficyna Wolters Kluwer Bussines, Warszawa 2011 s. 44-45.
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RysuNek 1. Droga od wiedzy do produktu i wartosci dla firmy
i klienta

Wiedza (zaséb, badania podstawowe)
l generuje idee (pomysty)
Zbior réznych koncepcji

l weryfikacja (konkretyzacja)

selekcja Zbidr koncepcji projektowych

(wynalazkéw)

l

Portfel projektéw badawczych

l badania

Wyniki prac badawczych B

l

Portfel projektéw wdrozen R

selekcja +—

relacje +—

selekcja +—
l wdrozenia, prace rozwojowe, marketing

selekcja < Portfel projektéw do realizaciji R

l produkcja, ustugi

Produkt, ustuga
Wartosé dla firmy

Wartosc¢ dla klienta

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie literatury

Na rysunku w sposob uproszczony przedstawiono pelny przebieg
procesu tworzenia i realizacji innowacji, ktéry w warunkach go-
spodarki rynkowej powinien konczy¢ si¢ sukcesem, dla wszystkich
uczestnikow procesu, w postaci wartoséci dla firmy i klienta.

Tak, wigc procesowi komercjalizacji wynikéw badan naukowych
towarzyszy fancuch tworzenia wartosci dla klienta w uczelni i przed-

laticuch siebiorstwie. Warto$¢ dla klienta, jako efekt dzialan podejmowanych

wartosci we wszystkich ogniwach taricucha warto$ci przedstawia rysunek 2.
Zatem nowe podejscie do interpretacji proceséw innowacyjnych

oznacza traktowanie innowacji, jako ogniwa (zbioru ogniw) w an-

cuchu wartosci. Rozpoczynajacymi si¢ w chwili powstawania nowej
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RysunNek 2. Droga od wiedzy do produktu i wartosci dla firmy i klienta

® absolwenci studiéow ~ ® wied.za . ¢ pomysty
o doktorzy * publikacje « koncepcje
® patenty ® patenty
. i badania .
ksztatcenie gggg{:sv R stosowane uczelnie
. ni wdrozenia rozwoj
biznes ?t%‘iz “',gne wynikéw wyrobéw
badan
® pomysty e technologie ¢ innowacyjne
e koncepcje przemystowe produkty
e patenty

Zrédlo: K. Santarek (red), . Bagitiski, A. Buczacki, D. Sobczak, A. Szerenos, Transfer technologii

z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow transferu technologii, PARE, Warszawa 2008, s. 34.

wiedzy a konczacymi si¢ w momencie, kiedy zrealizowany projekt tra-
fi do koncowego klient, ktory jest skfonny uzna¢, ze otrzymal nowa nowa
warto$¢. Interesujacg interpretacje zastosowania teorii fancucha war- wartosé
tosci M. Portera do proceséw innowacyjnych przedstawia L. Bialon.?®
Wedlug niej schemat faricucha warto$ci innowacji mozna przedstawic

nastepujaco — rysunek 3.

Rysunek 3. Schemat tancucha wartosci innowacji

Pracownicy, kompetencje

OEpiva Procedury organizacyjne, administracyjne, prawne

c .

©  wspomagajace
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5 Informacje marketingowe
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£ Badania Prace Prace

) ° ; s Komercjalizacja
& marketingowe rozwojowe wdrozeniowe

Ogniwa podstawowe

taczne koszty + marza

Wartos¢
innowacja

Zrédto: M. E. Porter, Competitive Advantage, Free Press New York 1985, s. 37, za L. Biator
w: Zarzgdzanie wynikami bada#i naukowych, poradnik dla innowatoréw, red. A. H. Jasiiski,
ITE, Radom, 2011 s. 45-57.

8 L. Biaton w: Zarzqdzanie wynikami badan naukowych, poradnik dla innowatorow, red A.
H. Jasinski, ITE, Radom, 2011 s. 45-57.
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Jak pokazuje przytoczony rysunek w proce-
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Zatem nowe podejscie do in-
terpretacji  proceséw innowa-
cyjnych  oznacza traktowanie

sie innowacyjnym tworzy si¢ nowa warto$¢, na

ktora skladaja si¢ wszystkie poniesione koszty
innowacji jako ogniwa (zbioru oraz marza (zyski) dla uczestnikdéw procesu in-
ogniw) w taricuchu wartosci. nowacyjnego. Proces innowacyjny jest w litera-

turze przedstawiany w postaci lejka (strumie-
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nia), ktérym przeplywaja powstajace projekty.

RysuNEK 4. Przebieg strumienia projektow innowacji
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podstawowe, projektowe
inwencja
twoércow
CZAS

X, O — projekty innowacji

Zrédlo: opracowanie wlasne A. Sosnowska

Przedstawiony na rysunku proces innowacyjny, swoje korzenia ma
w zasobach wiedzy, gromadzonych zaréwno w zrédtach ogélno do-
stepnych, jak i wiedzy bedacej wlasnoscig uczestnikéw procesu inno-
wacyjnego (kapital intelektualny), nastepnie wygenerowane pomysty,
jesli jest to konieczne, wchodza w faz¢ badan podstawowych. Na bazie
ich rezultatéw moga powsta¢ zalozenia projektowe a nastgpnie pro-
jekty, ktore po przejsciu fazy konkretyzacji technicznej stanowig pod-
stawe wdrozenia i po sprawdzeniu oraz opracowaniu wersji realizacyj-
nej staja si¢ podstawa do rozpoczecia produkeji. Warto zwroci¢ uwage
na potrzebe dokonywania ocen i wyboréw przy przechodzeniu z jed-

nej fazy do drugiej oraz na fakt narastania kosztéw opracowywania
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i realizacji projektow w miare zblizania si¢ do fazy koncowej dyskon-
towania projektéw w postaci realizowania nowej wartosci.
Jednocze$nie L. Bialon zwraca uwage, ze w tancuchu wartosci in-
nowacji wystepuje wiele sprzezen, ktdre wynikajg z wielu interakeji
pomiedzy poszczegolnymi ogniwami fanicucha. Mozna to przedstawic

jak na rysunku 5.

RysuNEK 5. Sprzezenia w fancuch tworzenia wartosci innowacji

1.
Definiowanie idei,
innowacyjnej

s /N

Produkcja pilotazowa, 2.

seryjna, masowa, Badania
konsumpcja naukowe

KomerqahZaCJa
\ / Prace
}\ rozwojowe
Prace 4__/

wdrozeniowe

Zrédio. Zarzqdzanie dzialalnoscig innowacyjng, red. L. Biato#, Placet, Warszawa 2010, s. 54.

W kazdym z przedstawionych na rysunku pozioméw fancucha
wartoéci (1-6) powstaje okreslony przyrost nowej wartosci, ktory
w efekcie na poziomie 6 generuje nowg wartos¢ w postaci produkeji
kierowanej do klienta. Jak wynika z rysunku komercjalizacja(sprze-
daz) czastkowych wynikéw praca badawczych moze wystapi¢ takze
na nizszych poziomach fancucha wartosci.

Opisany procesowy sposob potraktowania przebiegu prac nad tworze-
niem innowacji dobrze kojarzy sie z przyjeciem podejscia projektowego.

Podejscie projektowe w zarzadzaniu opiera si¢ na koordynowa-
niu zadan, zasobow ludzi i organizacji skupionych na realizacji celow

podejmowanych projektéw, z ktorych kazdy jest w pewnym sensie

podejscie
projektowe
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unikatowy i wigze si¢ z okreslonym poziomem ryzyka.’ Te cechy spra-
wiajg ze podejscie projektowe doskonale sprawdza si¢ w zarzadzaniu
badaniami naukowymi i innowacjami, ktére odpowiadaja przedsta-
wionym wyzej kryteriom indywidualizacji celéw i realizowanych za-

dan oraz z zalozenia wysokiemu poziomowi niepewnosci, co do ich

pelnego wykonania.
Jak to okreslaja A. J. Shenhar, Dov
o Projekty wprowadzajg  innowacje Dvir: ,Projekty wprowadzajg inno-
SSE@ i zmiany biznesowe, tak naprawde jedy- wacje i zmiany biznesowe, a tak na-
L L||_.P nym sposobem na zmiane organizacji, prawde jedynym sposobem na zmiang
&I > wﬁméanie stmt(?gii, dolfonanie innowa.— organizacji, wdrazanie strategii, doko-
ZE ¢ji lub uzyskanie atutow konkurencyj- nanie innowacji lub uzyskanie atutéw

nych jest droga poprzez projekty konkurencyjnych jest droga poprzez

»10

projekty
Podejscie projektowe jak to bedzie uzasadnione dalszej czesci opra-
cowania ulatwia takze proces komercjalizacji projektow realizowa-

nych w placéwkach badawczych.

1.2. Pojecie i istota procesu komercjalizacji

Jak to juz wskazywano pojecie innowacji jest zwigzane z akceptacja
przez uzytkownika, ktory uznajac jej przydatnosc jest sktonny doko-
na¢ zakupu a nastepnie z niej korzystac.

Proces wdrozenia i zaoferowania innowacyjnego produktu (tech-
nologii) klientom przyjeto nazywa¢ komercjalizacja' Wedtug Cen-
trum Technologii Uniwersytetu Lédzkiego ,,komercjalizacja to cato-
ksztalt dziatan majacy na celu przeniesienie wiedzy z laboratorium
na rynek™? Komercjalizacj¢e mozna odnie$¢ do produktu jak i tech-
nologii, stanowi ona wazne ogniwo omawianego uprzednio tancucha

wartosci innowacji.

9 J. M. Nicholas, H. Steyn, Zarzgdzanie projektami, zastosowania w biznesie inZynierii i nowo-
czesnych technologiach, Oficyna Wolters Kluwer business, Warszawa 2012 s 48-49.

10 A. J. Shenhar, Dov Dvir, Nowe spojrzenie na zarzgdzanie projektami, APN Promise, Warsza-
wa 2008 5.3

11 K. Klimcewicz, Dyfuzja innowacji, jak odnies¢ sukces w komercjalizacji nowych produktéw
i ustug, Wydziat Zarzgdzania UW, Warszawa 2011, s.16.

12 Cyt. za: A Kluczek, Komercjalizacja technologii jako instrument wsparcia rozwoju gospodar-
czego w: Instytucjonalne aspekty rozwoju sektora B+R w Polsce. Od gospodarki imitacyjnej
do innowacyjnej, red. K. Meredyk, A. Wildowicz-Siegiel, Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku,
Biatystok 2011, 5.117.
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Komercjalizacja jest takze definiowana jako'’:

- dzialania zwigzane 2z budowaniem modelu biznesowego
technologii, komercjalizacja

— ksztaltowanie procesu sprzedazy lub wdrozenia technologii na
rynku,

- spowodowanie, ze co$, co ma potencjalng warto$¢ i zdolnos¢ do
przynoszenia zysku, zostaje sprzedane, wyprodukowane, udo-
stepnione lub uzytkowane w celu osiggniecia zysku lub wykre-
owania kapitatu,

- budowanie wartosci dodanej technologii.

Komercjalizacja rozpoczyna sie¢ w zasadzie juz w fazie tworzenia
koncepcji innowacji w jej praktycznym ksztalcie i wigze sie z persona-
lizacjg przysztych odbiorcow powstajacego produktu. Jest zatem $cisle
powigzana z dzialaniami marketingowymi, ktére powinni podejmo-
wac tworcy nowych produktéw a takze nowych technologii. Wymaga
to kompleksowego podejscia do procesu komercjalizacji, ktére po-
winno obja¢ obszar calego fancucha tworzenia wartosci.

Proces komercjalizacji mozna zobrazowa¢ ponizszym schematem:

RysuNeEk 6. Schemat procesu komercjalizacji

Badania naukowe Identyfikacja Biznesowy
oraz rozwéj Wynalazek mozliwosci pomyst na \A?lgz;%r;ii
nowych oraz jego. rynkowych wykorzystanie ;L2 S
technologii zastosowanie wynalazku wynalazku 4

Marketing Przychéq B
i licencjonowanie Produkty z komercjalizacji ’ ZYSK
wynalazku wynalazku

Zrédlo: opracowanie wlasne Jakub Brdulak na podstawie: Finansowanie projektéw
innowacyjnych. Poradnik dla przedsigbiorcow i przedstawicieli Srodowiska akademickiego,
red. J. Skrzypek, Krakéw 2007.

Procesy tworzenia innowacji sg wigzane przede wszystkim ze sfe-
ra biznesu, a szczegdlnie z dzialaniem wielkich globalnych korpora-
cji, ktére procesy innowacyjne maja wbudowane w swoje struktury.
Wspolczesne przedsigbiorstwo produkeyjne badz ustugowe dziatajace
w warunkach gospodarki rynkowej nie moze oby¢ sie bez innowacji.
Wigkszo$¢ korporacji XXI w. swoja przewage konkurencyjng opiera
wlasnie na stalym generowaniu, wdrazaniu i komercjalizacji innowa-

cji produktowych i technologicznych.

13 Komercjalizacja wynikow badan naukowych - krok po kroku, red. D. Markiewicz, CTT Poli-
technika Krakowska, Krakow — wrzesieri 2009, s. 38-39.
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Wskazuje na to przyktad Procter and Gamble: ,Priorytetem stat
sig wzrost zrownowazony, wzrost organiczny. Innowacje umozliwiajg
ekspansje w nowych kategoriach produktéw, pozwalajg na nowo zde-
finiowa¢ dojrzate organizacje i przeksztalci¢ je w platformy rozwoju
przynoszgcego zyski oraz budujg pomost do sgsiednich segmentow ryn-
ku” i dalej ,wartos¢ wykreowana dzigki innowacjom oraz wykreowany
przez nie wzrost sprzedazy od roku 2001 wzrosty niemal dwukrotnie”

A. G. Lafley, R Charan, Zmiana regut gry w biznesie. Jak zwigkszy¢ przychody i zyski
przez innowacje, MT Biznes , Warszawa 2008 s. 22-23

W korporacjach podstawowym zrédiem innowacji sg wyniki ba-
dan naukowych i pomysty pracownikéw wtlasnej sfery B+R, dyspo-
nuja one takze wlasna baza wiedzy, natomiast w przedsiebiorstwach

malychisrednich czesto projekty innowacji
Innowacje umozliwiajg  eks- pochodzg ze zrédet zewnetrznych. Mozna,
pansje w nowych kategoriach wiec stwierdzi¢, ze w korporacji proces ko-
produktow, pozwalajg na nowo mercjalizacji wynikéw badan naukowych
zdefiniowac dojrzate organizacje najczesciej zamyka sie w ramach struktur
i przeksztalcic je w platformy roz-
woju przynoszgcego zyski

<[<(
¥
mg
0«
ki

wewnetrznych a tancuch wartosci konczy

na wyjsciu produktu na rynek. Natomiast

mate i $rednie przedsiebiorstwa czesciowo
wykorzystuja efekty wlasnych badan, ale w wigkszym stopniu, cho-
ciaz w réznej formie, wykorzystuja projekty innowacji pochodzace
z zewnetrznej sfery B+R. W warunkach polskich ta zewnetrzng sfe-
re B+R tworza prowadzace badania naukowe podstawowe i badania
stosowane(przemyslowe) uniwersytety, instytuty PAN, panstwowe
instytuty badawcze, jednostki badawczo-rozwojowe, centra nauko-
wo-badawcze, a takze prywatne instytuty i laboratoria badawcze."
Wymienione placowki w réznej formie korzystaja z dofinansowania
kosztéw badan ze $rodkéw publicznych budzetowych, badz $rod-
kéw pochodzacych z programéw UE. Wymienione placowki powin-
ny stanowic¢ rezerwuar wiedzy przeksztalcanej nastepnie w procesie
transformacji w projekty, ktore maja trafi¢ do realizatoréw procesu
innowacyjnego.
Placéwki badawcze oraz powigzane z nimi organizacje wspieraja-
ce procesy innowacyjne (tzw. organizacje pomostowe) tworza tacznie

z przedsiebiorstwami uklad wzajemnych powiazan i sprzezen, ktory

14 Zasady funkcjonowania i finansowania wymienionych jednostek sfery B+R normujq odpo-
wiednie ustawy i przepisy.
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w literaturze zostal nazwany narodowym systemem innowacji (NSI)."
W literaturze mozna znalez¢ rézne okreslenia NSI. Przytoczymy tu
definicje W. Kasperkiewicz ,Jest to caloksztalt powiazanych ze sobg
publicznych i prywatnych instytucji, zgtaszajacych popyt na innowa-
cje, realizujacych projekty innowacyjne, komercjalizujacych wyniki
prac B+R, oraz oddziatywujacych na dyfuzje innowacji’'s. Procesy
komercjalizacji moga mie¢ miejsce w ramach narodowego systemu
innowacji oraz na styku nalezacych do niego instytucji i organizacji
z przedsigbiorstwami. Istota komercjalizacji jest przekazywanie wy-
nikéw badan naukowych, czy gotowych projektéw innowacji na za-
sadzie transakcji rynkowych w wyniku zawartych uméw pomiedzy
tworcami (wlascicielami) projektu, a odbiorcami innowacji. Umowy
o komercjalizacji moga by¢ zawierane w réznych fazach procesu (cy-
klu) innowacyjnego.

Komercjalizacja wynikéw badan moze odbywac si¢ droga urucha-
miania matych, badz §rednich przedsiebiorstw przez autoréw wyna-
lazku (innowacji). Jest to relatywnie szybka droga od badania do pro-
dukgji, gdyz autor wynalazku dysponuje wiedzg know-how, ktora jest

niezbedna do szybkiej realizacji projektu

i dzieki temu moze fatwiej pokonywac trud-
nosci zwigzane z przejsciem od technologii
w skali laboratoryjnej do skali produkcyj-
nej. Tego typu komercjalizacja polegajaca

na tworzeniu firmy wychodzacej z jednostki

Placéwki badawcze oraz powig-
zane z nimi organizacje wspierajg-
ce procesy innowacyjne (tzw. orga-
nizacje pomostowe) tworzq tgcznie
z przedsigbiorstwami uklad wza-
jemnych powigzan i sprzezen.

badawczej jest okreslana mianem przedsie-

biorczosci akademickiej a powstajace firmy
nosza nazwe odpryskowych typu spin off lub spin out. K. Matusiak
zwraca uwage, Ze ,przedsigbiorczo$¢ akademicka przetamuje dos¢
powszechny schemat myslenia, Ze prowadzenie wlasnej firmy i proby
komercyjne s3 sprzeczne z zasadami pracy badawczej a tym samym
nie wlasciwe dla przedstawicieli srodowiska naukowego.”"’

Jednak, jak wskazuja przykltady, wielu naukowcoéw, nie tylko uczel-
nianych, ale takze pracownikéw naukowych instytutéw badawczych,

ucieka od komercjalizacji w formie tworzenia wlasnej firmy obawiajac

15 M. A. Weresa, Systemy innowacyjne we wspolczesnej gospodarce swiatowej, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 2008 s. 14-26.

16 W. Kasperkiewicz, cyt. za M. A. Weresa, Systemy innowacyjne we wspotczesnej gospodarce
swiatowej, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2008 s. 20.

17 K. B. Matusiak: Budowa powigza# nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy, SGH
Warszawa 2010, s. 189.
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projekt

sie trudnosci zwigzanych z prowadzeniem biznesu jak: finanse, ksie-
gowos¢, marketing, kontakty z klientami itd. W tych przypadkach
rozwigzaniem moze by¢ komercjalizacja przez utworzenie firmy w ra-
mach struktury jednostki naukowej (tzw. spin in) badz wprowadzenie
jej do inkubatora czy parku naukowego. Istotne jest, aby pracowni-
kowi nauki nie zamyka¢ drogi do dalszej pracy naukowej. Jednocze-
$nie, jesli pracownik naukowy staje si¢ przedsigbiorca, to musi zmie-
ni¢ sposdb myslenia o innowacjach. Innowacja w przedsiebiorstwie
jest tworzona z zalozeniem dostosowania jej do potrzeb zgtaszanych
przez klienta i do efektywnej sprzedazy. Wymaga to przede wszystkim
zwiekszenia szybkosci dzialania, energicznego marketingu i sprawne-
go zarzadzania nowym produktem, a to zmusza pracownika nauki do

silnego zaangazowania w dzialalno$¢ biznesows.

1.3. Cechy i rodzaje projektéw badawczych'®

W stownictwie inzyniera projekt pojawial si¢ od zawsze i oznaczal
rysunek (dokument), ktéry stanowi podstawe wykonania okreslonej
konstrukeji badz procesu technologicznego. W miare rozwoju nauk
o zarzadzaniu stowo projekt rozszerzylo swoje znaczenie i jest rOwniez
utozsamiane z zamierzeniem, przedsiewzieciem podejmowanym dla

spetnienia zalozonego celu, stad mozna znalez¢ wiele jego definicji.

Wedtug Webster New World Dictionary projekt to:

Pomyst zrobienia czegos, plan, schemat - zorganizowane przedsiewzigcie,
duze przedsiewziecie publiczne."

R. Wysocki, R. Mc Gary: ,,Sekwencja niepowtarzalnych, ztozonych zdarzen
i zwigzanych ze sobg zada majgcych wspdlny cel, przeznaczonych do wy-
konania w wyznaczonym terminie, bez przekraczania ustalonego budzetu,
zgodnie z zatozonymi wymaganiami

S. Shenhar, Dov Dvir: ,, Projekty obejmujg niepowtarzalne, pojedyncze
inicjatywy takie jak uruchamianie nowych produktéw, nowe organizacje lub
nowe przedsiewziecia, ulepszanie istniejgcych produktow oraz inwestowanie
w infrastrukture firmy”.?!

18 Czgsciowo wykorzystano tekst autorki przygotowany do podrecznika: Ekonomika i zarzgdza-
nie innowacjami, Wyd. Uniwersytetu w Biatymstoku, 2012.

19 Podaje za: Zarzgdzanie projektami, op. cit. s. 23

20 R. Wysocki, R. Mc Gary: Efektywne zarzgdzanie projektami, Wyd. 111, Helion, Gliwice 2005 s. 47

21 A. J. Shenhar, Dov Dvir, Nowe spojrzenie na zarzqdzanie projektami, APN Promise,
Warszawa 2008.
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Z przytoczonych definicji projektu wynikaja jego najwazniejsze
cechy*:
- projekt ma jasno okreslony cel oraz $ciéle okreslone produkty
konicowe,
— kazdy projekt jest unikatowy, stanowi dziatania jednorazowe, cechy
- projekt jest tworzony ponad podzialami organizacyjnymi
i funkcjonalnymi,
- unikatowo$¢ projektu sprawia, ze wigze sie¢ on z nowoscig oraz
ryzykiem,
- organizacja realizujaca projekt moze, wiec mie¢ co$ do stracenia,
- projekt to proces wigzacym si¢ z okreslonym cyklem zycia.
Do wymienionych cech mozna doda¢, ze projekt ma poczatek,
koniec oraz okreslony czas wykonania wraz z harmonogramem po-

szczegolnych zadan, mozna mu przypisa¢ okreslony budzet, koszty, id
ider

efekty, zasoby. Niezwykle istotnym jest, aby kierowal nim kompe- projektu

tentny, kreatywny, posiadajacy cechy zarzadcze lider projektu, kto-
ry kompletuje odpowiedni do celéw projektu zespol, a nastepnie
koordynuje jego dzialania.

Projekty powstajace w procesach badan naukowych spelniajg wy-
mienione ogolne cechy projektu. Jednoczesnie stawiane sg im dodat-
kowe wymagania wynikajace ze specyfiki sfery B+R.

Do tych dodatkowych cech naleza przede wszystkim nowos$¢ i ory-
projekt

ginalno$¢ celu badawczego, ktére nastgpnie znajduja odzwierciedlenie . ..
mnowacji

w innowacyjnosci uzyskanego rezultatu. Oczekuje si¢, ze wynikiem pro-
jektu badawczego powinien by¢ produkt, ktdry znajdzie swojego uzyt-
kownika. Oczywiscie ze wzgledu na charakter badania naukowego nie
zawsze projekt konczy sie takim pozytywnym rezultatem. Im bardziej
nowatorski projekt, tym ryzyko zwigzane z osiagnigciem zatozonego celu
badawczego, a nastepnie komercjalizacji innowagji, jest wigksze.

Mozna, wigc przyjaé, ze projekt innowacji stanowi zestaw wydzie-

lonych, ale polaczonych zadan, ktére majg na celu realizacje nowosci tréjkgt
projektu

roduktowej, technologicznej, systemowej czy spolecznej, sa realizo-
produktowej g )> Sy We) CZy Sp )> 53 innowacji

wane wedlug zalozonego harmonogramu, w zadanym terminie, przy
wykorzystaniu okreslonych zasobéw materialnych, intelektualnych
i finansowych niezbednych dla realizacji celu gléwnego. Na rysunku 7
przedstawimy tzw. trojkat projektu innowacji wraz z zaznaczeniem

podstawowych elementéw okreslajacych projekt.

22 Na podstawie: Zarzgdzanie projektami op. cit. s 27 (wersja skrécona)
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portfel
projektow

Projekty innowacji moga by¢ realizowane, jako odrebne przedsie-
wziecia badZz moga tworzy¢ zbior powigzany wspdlnym celem ogol-
nym. Taki zbiér nazywamy programem, albo portfelem projektow.

Podstawowg zasada, obowiazujgcg w zarzadzaniu projektami jest
przyporzadkowanie kazdemu projektowi wlasciwej mu struktury, na
ktora sklada si¢ zbior zadan do wykonania wraz z harmonogramem
i niezbednymi §rodkami technicznym, organizacyjnymi i finansowy-

mi pozwalajacymi na ich realizacje.

Rysunek 7. Trojkat zakresu projektu innowacji

czas koszty

zakres
jakos¢
nowoczesnosé
oryginalnos¢

< >

dostepnos¢ zasobow

Zrédlo: opracowanie wlasne A. Sosnowska

zasada
odrebnosci
organizacyjnej

Zasada odrebnosci organizacyjnej odnosi si¢ takze do progra-
mow, szczegolnie tych, ktore skladaja sie z wielu projektéw badaw-
czych. W teorii i praktyce zarzadzania innowacjami wyrdznia sie roz-
ne typy projektow. Przedstawia je tabela nr 1.

W tabeli przestawiono najczesciej stosowane podzialy projektow
innowacji ze wzgledu na rézne kryteria. Podzialy te s wykorzysty-
wane w procesach zarzadzania dzialalnoécia innowacyjng organizacji
badawczych, projektowych i przedsigbiorstw.

Jak to wskazywano uprzednio droga od procesu badawczego do
realizacji innowacji w procesie produkcji jest zazwyczaj zlozona. Na
rysunku 8 przedstawiono schemat procesu projektowania i realizacji

innowacji produktowej w przedsiebiorstwie przemystowym.
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TaBeLA 1. Klasyfikacja projektow innowagji

Kryterium Rodzaje projektow
Wielkos¢ projektu wg naktaddw finansowych ¢ bardzo mate
i zaangazowania zasobdéw ludzkich * mate
o Srednie
e duze

¢ bardzo duze

Rodzaj innowacji ® przefomowe
Stopien nowosci ¢ platformowe
¢ pochodne(komercyjne)

Tresé (przedmiot) ® konstrukcyjne
projektu ¢ technologiczne
® systemowe

Zakres merytoryczny wg cyklu innowacyjnego * badawcze

¢ badawczo rozwojowe
¢ wdrozeniowe

¢ kompleksowe

e strategiczne

Wg miejsca realizacji e instytut

¢ uczelnia

® przedsiebiorstwo

® konsorcjum

® konsorcjum miedzynarodowe

Zrédlo: opracowanie wlasne A. Sosnowska na postawie literatury.

Proces ten, tak jak to pokazano na rysunku 8, moze przebiegac
w przedsiebiorstwie i by¢ realizowany wlasnymi sitami, badZz w po-
szczegolnych fazach mozemy mie¢ do czynienia z procesami, z jednej
strony, zakupu wynikéw badan, czy projektow przygotowanych poza
przedsiebiorstwem badz, z drugiej strony, sprzedazy projektéw, nie-
przyjetych we wlasnym przedsiebiorstwie, do realizacji poza granica-
mi firmy. Przedmiotem zakupu przez przedsiebiorstwo moga by¢ tez
gotowe projekty pochodzace z organizacji nalezacych do sfery B+R.
Wtedy proces komercjalizacji przybiera forme zakupu dokumen-
tacji projektowej od placéwki naukowej czesto polaczony z ustuga
doradztwa technicznego ze strony autoréw projektu.

W opinii przedsiebiorcéw, ze wzgledu na czynnik czasu oraz trud-
nosci we wzajemnej komunikacji jest to malo efektywna droga ko-
mercjalizacji projektéw innowacji. W rozmowach prowadzonych
w firmach, ktére mozna zaliczy¢ do innowacyjnych, stwierdzono,
ze przedsigbiorcy starajg si¢ organizowa¢ wlasne zaplecze badawcze
i projektowe dla realizacji zamdéwien klientéw wymagajacych ada-
ptacji istniejacych rozwiagzan do oczekiwanych zmian, natomiast
od nauki przedsigbiorcy oczekuja propozycji innowacji wynikaja-

cych z prowadzonych badan podstawowych, ktére nastepnie firma
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Rysunek 8. Schemat ideowy procesu projektowania i realizacji
innowacji produktowej wdrozonej w przedsiebiorstwie
przemystowym

informacie —»

o potencjale rynku

informacje
o kontaktach
wspotpraca
z klientami

srodki techniczne,
ludzkie, finansowe

wspétpraca
z klientami

strategie

Wstepna koncepcja innowacji innowacji

Generowanie pomystéw, tworzenie oérodki badawcze
wariantowych rozwigzan eksperci

Wybdr wiodacej koncepcji projektu kierownictwo

l firmy
. o7 badania
Opracowanie zatozen wstepnych przygotowawcze
okreslenie zakresu badan, cech produktu) ¢ ocena
l wykonalnosci
Projekt badan Projekt techniczny
podziat na: podziat na:
. . - konsultacje
zadania badawcze rojekt konstrukcji
P ; z klientami

zespot badawczy projekt technologii
srodki techniczne

projekt prototypu
srodki finansowe

Oceny i analizy przed podjeciem decyzji analizy marketingowe
o wprowadzeniu do produkcji zasoby finansowe

Projekt wdrozenia do produkgcji

inwestycje technologia

.

Produkcja

|

Rynek

organizacja

Zrédlo: opracowanie wlasne A. Sosnowska

mogtaby zaadaptowac do wlasnych celéw. Niektore firmy sa sklonne

bra¢ udzial we wspolnych projektach w ramach grantéw, czy kom-

pleksowych projektéow badawczych. Dla organizacji dzialajacych

w sferze B+R istotne s te projekty, ktdre za cel maja realizacje badan

podstawowych i rozwdj okreslonych dziedzin nauki. Niejednokrotnie

droga do praktyki, a wiec innowacji i komercjalizacji wynikow jest

dluga. Nie znaczy to jednak, ze przedsigbiorstwo i konsument nie

moze skorzystac z rezultatow takich badan dla celéw komercyjnych,

a naukowiec uzyska¢ rekompensate za swoja wiedze.” Przykltadem

23 Szerzej: A. Sosnowska, S. Lobejko, Model procesu decyzyjnego kompleksowego programu
badawczego w: Zarzgdzanie wynikami.... op. cit. s25
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moga by¢ dzialania w zakresie oddziatywanie
réznych substancji chemicznych na zywe or-
ganizmy i czlowieka. Zdobyta wiedza nie musi
by¢ bezposrednio przedmiotem sprzedazy, ale
uczony, ktory ja posiadt w wyniku realizacji
projektu badawczego, moze by¢ proszony
przez firme o opinie na temat szkodliwosci

(badz bezpieczenstwa) okreslonego produktu

Nie znaczy to jednak, ze przed-
sigbiorstwo i konsument nie moze
skorzysta¢ z rezultatow takich ba-
dan dla celow komercyjnych, a na-
ukowiec uzyskac rekompensaty za
swojg wiedzg.

rynkowego i taka ekspertyza moze by¢ warunkiem komercjalizacji.

Inng drogg komercjalizacji wynikéw badan naukowych jest sprze-

daz licencji przedsiebiorcy po uprzednim opatentowaniu rezultatu

i otrzymania $wiadectwa wlasno$ci patentu. Mozliwe s3 rézne drogi

Rysunek 9. Tryb postepowania w przypadku projektu o wartosci
glownie naukowej dla firmy i klienta

WIEDZA
v

Wybodr tematu badawczego

|

Podziat na zadania badawcze
Utworzenie zespotéw

'

Realizacja zadan badawczych

|

Ocena uzyskanych rezultatow

v

Rezygnacja z czesci

Decyzje o dalszych pracach projektu
Rezultaty Wyniki
o charakterze czysto - . .
o wartosci technicznej
naukowym
Procedury
l l patentowe
Publikacje Kontynuacja l
Prace doktorskie badan
Prace habilitacyjne l Patent

Projekty innowacji

Zrédlo: opracowanie wlasne A. Sosnowska

v

Sprzedaz licencji

T
A
>
A
-
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wykorzystania wynikéw badan naukowych nie konczacych sie bez-
posrednio projektem innowacji, ale posiadajacych warto$¢ naukowa,

poznawczg (rysunek 9).

1.4 . Miejsce komercjalizacji w systemie innowacji

Szczegdlng forma projektéw badawczych z zalozenia nastawionych
na komercjalizacje¢ rezultatéw wynikow, sa strategiczne programy ba-
dan naukowych i prac rozwojowych SPBNiPR, ktére od 2010 roku ko-
ordynuje w Polsce Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) dzia-
tajace w strukturach nauki i szkolnictwa wyzszego.**

SPBNiPR stanowi zbiér pro-

SPBNiPR stanowi zbior projektow zgla- jektéw  zglaszanych - w drodze

szanych w drodze konkursu przez organiza-
cje naukowe, oraz przedsigbiorstwa, ktore sg ukowe, oraz przedsigbiorstwa,
podporzgdkowane realizacji wspélnego celu ktére sg podporzadkowane reali-
istotnego dla wzrostu innowacyjnosci gospo- zacji wspdlnego celu istotnego dla
darki. Warunkiem uzyskania dofinansowa- wzrostu innowacyjno$ci  gospo-
nia ze srodkéw publicznych, wedtug scisle
okreslonych zasad, jest wdrozenie projektu do
praktycznej realizacji, a wigc jego komercjali-
zacja z udziatem przedsigbiorstw.

konkursu przez organizacje na-

7

WARTO

0
=
N
0
=
3

darki. Warunkiem uzyskania do-
finansowania ze §rodkéw publicz-

nych, wedlug $cisle okreslonych

zasad, jest wdrozenie projektu do
praktycznej realizacji, a wiec jego
komercjalizacja z udzialem przedsiebiorstw.

Cele SPBNiPR s3 wybierane w trybie konsultacji NCBR
z naukowcami oraz Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
a ich przedmiotem jest prowadzenie badan naukowych i wdrozen
w dziedzinach waznych dla gospodarki narodowej, szczegdlnie
w dziedzinach nowoczesnych technologii.

Rozpoczete w 2012 roku projekty to GRAF-TECH, ktdrego celem
jest rozpoczecie produkeji wyrobdéw wykorzystujacych grafen, mate-
rial otrzymany oryginalng metoda opracowang w Instytucie Techno-
logii Materialéw Elektronicznych, ktéry znajduje wielorakie zastoso-
wanie w dziedzinach wysokiej technologii. Inne programy SPBNiPR
to ,Poprawa bezpieczenstwa pracy w kopalniach” i Program Ba-

dan Stosowanych. Warunkiem uzyskania srodkéw publicznych na

24 Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 17 wrzesnia 2010 w sprawie
szczegbtowego trybu realizacji zada#i Narodowego Centrum Badar i Rozwoju, Dz. U. nr. 178
poz. 1200.
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dofinansowanie badan czysto naukowych jest przygotowanie projektu
wdrozeniowego z udzialem firmy, ktéra to wdrozenie ma realizowa¢
w procesie produkcyjnym. Strategiczne programy badan naukowych
i prac rozwojowych w obecnej formie sg wzglednie nowa forma kom-
pleksowych programéw badawczych, chociaz nawiazuja do progra-
moéw  strategicznych koordynowanych przez Ministerstwo Nauki
i Ministerstwo Gospodarki w latach ubieglych. W podobnej formie
tworzone sg tez takie programy w innych krajach europejskich np. potencialne
Finlandii.* zalety

Potencjalne zalety SPBNiPR wynikajg z ich kompleksowosci,
relatywnie dluzszego niz rok czasu realizacji, polaczenia projektow
naukowych i wdrozeniowych w jednym programie, oraz przyjecia
zalozenia komercjalizacji wynikdéw badan przez wprowadzenie zasa-

. . N . e trudnosci

dy tworzenia konsorcjéw organizacji naukowych i przedsigbiorstw.
Jednocze$nie przyjete zalozenie o kompleksowosci i nadzér admini-
stracyjny ze strony NCBiR powoduja, Ze moga wystapi¢ trudnosci
polegajace na wydluzaniu czasu podejmowania decyzji, tworzeniu
skomplikowanych procedur oraz nieufnosci przedsiebiorcéw oba-

wiajacych si¢ nadmiernej ingerencji administracji.
warunki

Warunkiem powodzenia jest, zatem: powodzenia

— stworzenie klimatu wzajemnego zaufania,

- powolanie kompetentnego lidera z umiejetnos$ciami w zarzadza-

niu projektami,

- dziatania w zakresie stalej wspotpracy naukowcow

z przedsiebiorcami,

- konsekwentna ewaluacja realizacji programow.

Z dotychczasowych obserwacji wynika, ze o ile organizacje nauko-
we dobrze przyjely koncepcje uczestnictwa w SPBN i PR, co wyraza
sie w duzej iloéci zgloszen konkursowych, to przedsiebiorstwa okazu-
ja rezerwe. Wynika ona przede wszystkim z dwdch wzgledow:

— po pierwsze — obawiajg sie wydluzenia okresu od badania do ko-

mercjalizacji, co wigze sie z mozliwo$cig utraty konkurencyjnosci,

- po drugie — niechetnie ponosza ryzyku wlasnego wkiadu finan-

sowego do programu.

25 Firski Program Nanonauki i Nanotechnologii, podaje za A. Mazurkiewicz, L. Lopaciriska,
B. Poteralska: Opracowanie metodyki ponadstandardowej oceny efektywnosci strategicznych
programéw badawczych, ITE, Radom 2011 s. 56
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dzialania
marketingowe

1.5. Marketing wynikéw badan naukowych

Dzialania marketingowe s3 bardzo wazne w procesie komercja-

lizacji. Dobrze ilustruje to schemat procesu komercjalizacji technolo-

gii zaproponowany przez V. K. Jolly (rysunek 10)

Idea Inkubacja

zainteresowania

RysuNeEk 10. Proces komercjalizacji technologii

Analiza przedsiewziecia

Ocena techniczna Biznes plan

Zapewnienie
$rodkéw na Zapewnienie
demonstracje srodkéw w celu

utrzymania produktu
Promocja Utrzymanie

Zapewnienie
Zapewnienie elementéw

/ rynku
i Srodki

Pomosty: Zapewnienie wsparcia interesariuszy

Zrédlo: V. K. Jolly, Commercializing New Technologies: getting from mind to market, Harvard

Business School Press, Boston 1997, cyt za: Komercjalizacja wynikow badan naukowych - krok
po kroku, red. D. Markiewicz, CTT Politechnika Krakowska, Krakéw, wrzesiert 2009, s. 42.

pig¢
gotwnych
etapow

W modelu tym wyr6zniono pie¢ gléwnych etapow:

Idea - uswiadomienie potencjatu i wyjatkowosci technologii,
zebranie informacji o technologii.

Inkubacja - okreslenie potencjalu komercjalizacyjnego tech-
nologii, weryfikacja praw wiasnosci do technologii, przygoto-
wanie biznesplanu komercjalizacji, pozyskanie finansowania
zewnetrznego na komercjalizacje technologii.

Demonstracja — przygotowanie takiej wersji produktu/ustugi,
ktéry wprowadzony zostanie na rynek.

Promocja - prezentacja produktu na rynku, zebranie informa-
cji dotyczacych produktu od klientéw.

Utrzymanie - ekspansja i utrzymanie produktu na rynku, pet-

ne wykorzystanie mozliwosci komercjalizacji technologii.
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Skuteczny marketing wynikéw badan naukowych jest warunkiem
koniecznym dla sprawnego przebiegu procesu komercjalizacji. Dziata-

nia marketingowe powinny poprzedza¢ badania rynkowe, chociazby
skuteczny

zakresie segmentacji rynku, poznania potrzeb potencjalnych konsu-
w g 1Ty p p p Jalny marketing

mentdw, wyznaczenia ceny, po ktorej mozna bedzie sprzedawa¢ inno-
wacje na rynku itd. Dlatego tez placéwki prowadzace badania naukowe
powinny tworzy¢ wlasne komorki marketingowe lub dazy¢ do wyod-
rebnienia dzialu marketingu w swojej strukturze organizacyjnej.*

Znaczenie dziatalnosci marketingowej w procesie komercjalizacji

wynikow badan naukowych do praktyki wynika wprost z rynkowego
charakteru wspdtczesnej gospodarki, w ktérej wyniki badan nauko-
wych staja si¢ towarami rynkowymi, a jednostki naukowe petnopraw-
nymi uczestnikami wymiany rynkowej. Dlatego tez jednostki nauko-
we powinny prowadzi¢ szeroko rozumiang dzialalnos¢ marketingowa,
dzieki ktorej bedg mogly””:

- rozpoznac otoczenie, w ktorym dzialaja,

- zidentyfikowa¢ potencjalnych klientéw,

- rozpoznaé potrzeby podmiotéw gospodarczych w zakresie pod-
noszenia ich poziomu technicznego i technologicznego,

- przy uzyciu odpowiednich narzedzi marketingowych, kreowa¢
nowe potrzeby podmiotéw gospodarczych w zakresie unowocze-
$niania ich dzialalnosci, biorac pod uwage ich potencjalne po-
trzeby oraz swoje potencjaly badawczo-rozwojowe,

- zwigksza¢ $wiadomos$¢ podmio-

tow gospodarczych w zakre- . . » .
0P Y Znaczenie dziatalnosci  marketingo-

wej w procesie komercjalizacji wynikow
z wdrazania, a takze niewdra- badan naukowych do praktyki wynika
zania przez nie wynikéw prac wprost z rynkowego charakteru wspétcze-
badawczo-rozwojowych. snej gospodarki, w ktorej wyniki badan
naukowych stajg si¢ towarami rynkowy-
mi, a jednostki naukowe petnoprawnymi

sie konsekwencji wynikajacych

7

aAv1i3invd
AZITTVN

Duze znaczenia w procesie poko-

nywania barier utrudniajacych proces

uczestnikami wymiany rynkowej.

komercjalizacji innowacji majg row-

niez dzialania marketingowe, ktérych
celem jest upowszechnienie wiedzy na temat osiggnie¢ naukowo-tech-
nicznych i mozliwosci ich praktycznego wykorzystania. Do dziatan

tych powinny sie wlacza¢ takze instytucje okolo biznesowe, wladze

26 Metodyka transformacji ... op. cit. , s. 68-69.
27 Ibidem, s. 49-50.
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bariery
komercjalizacji

bariery
psychologiczne

samorzadowe oraz panstwowe petnigc role inspiratora i wspolorgani-
zatora wspolpracy pomiedzy naukg a przedsigbiorstwami.

Dzialania marketingowe pelnia wazna rol¢ w procesie pokonywania
barier utrudniajacych proces komercjalizacji innowacji. Ich celem jest
miedzy innymi upowszechnienie wiedzy na temat osiggnie¢ naukowo
-technicznych i mozliwosci ich praktycznego wykorzystania. Do dzia-
tan tych powinny sie wlacza¢ takze instytucje okolo biznesowe, wladze
samorzadowe oraz panstwowe petnigc role inspiratora i wspolorgani-

zatora wspolpracy pomiedzy naukg a przedsigbiorstwami.

1.6. Bariery w procesie komercjalizacji*®

Za roznymi publikacjami mozna wyrdznic cztery rodzaje gtéwnych
barier komercjalizacji:*

1. Bariery psychologiczne.

2. Bariery kompetencyjne.

3. Bariery systemowe.

4. Bariery ekonomiczne.

Bariery psychologiczne

Sprawno$¢ procesu przedsigbiorczego jest uwarunkowana wypad-
kowg cech danej osoby w nastepujacych obszarach:

» innowacyjnosc,

« umiejetno$¢ wykorzystania pomystow, okazji,

o ryzyko (niepewnos¢).

Zgodnie z powyzsza lista od lidera, w tym kierownika projektu,
wymaga si¢ cech innowacyjnych. W literaturze przedmiotu wystepu-
je bardzo duza liczba definicji innowacji, ale autor jest zwolennikiem
krotkiej definicji zaproponowanej przez firme doradcza Innovatika, iz
innowacja polega na tworzeniu wartoéci dzieki skutecznemu wdraza-
niu nowych pomystéw*. Stowem kluczowym w tej definicji jest stowo

71

~warto$¢”. Nowe przedsiewziecie musi tworzy¢ wartos$¢ dla wszystkich

28 Na podstawie: 1. J. Brdulak, Bariery rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej (przedsigbiorstw
typu spin off) w Polsce w: Przedsigbiorstwa spin off. Zjawisko komercjalizacji technologii
i wiedzy naukowej, Polska Fundacja Osrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,,OIC
Poland”, Lublin 2012, s. 20-40.

29 Patrz np.: ]. Stariczuk, Bariery i szanse rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej w Polsce,
FOLIA POMERANAE UNIVERSITATIS TECHNOLOGIAE STETINENSIS, Folia Pomer.
Univ. Technol. Stetin. 2009, Oeconomica 270 (55);

D. Jegorow, G. Krawczyk, Bariery strukturalne w rozwoju przedsigbiorczos¢ akademickiej
w wymiarze transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce, Lubelski Portal Przedsie-
biorczosci Akademickiej.

30 http://www.innovatika.com , luty 2012.
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stron biorgcych w nim udzial. Tym samym, jezeli kierownik projektu

badawczego chce skomercjalizowaé projekt, to musi patrze¢ poprzez

pryzmat zysku.
Niewatpliwie komercjalizowanie projektu badawczego
jest dos¢ szczegdlng umiejetnoscia, do ktdrej dochodzi sig NOTW P rzedsie;—’ § E
czesto metoda prob i bledow. Stad istotnym elementem pod- WZZ‘;Clim“Sl tworzyc |UlS
o ] ) ] wartos¢ dla wszyst- Y pi|
jecia dzialania przez danego naukowca, bedzie tak zwany Wil e e N 3
»~apetyt na ryzyko” Pojecie to mozna zdefiniowac na pozio-  § i 1 dzial QD
mie organizacyjnym, jako sktonnos¢ organizacji do podejmo- ™
wania przez nig ryzyka. Apetyt na ryzyko okresla poziom ry-
zyka, jaki organizacja jest w stanie zaakceptowaé, dopuscic lub by¢ nan
narazona. Przekroczenie ustalonego poziomu akceptacji jest zwigzane apetyt
z uruchomieniem okreslonego postepowania wobec ryzyka polegajgcego na ryzyko
na redukcji, likwidacji, tolerancji, transferze bgdz unikaniu ryzyka’'.
Jezeli dany naukowiec ma maly ,,apetyt na ryzyko’, to nie bedzie roz-
poczynal dziatalnosci o duzym ryzyku. Proces komercjalizacji wigze
sie z duzym ryzykiem.
Bariery psychologiczne sprowadzaja si¢ praktycznie do checi da-
nej osoby do prowadzenia komercjalizacji. Wiele osob takiej checi
nie ma, gdyz np. uwaza, ze wolg rozwija¢ si¢ naukowo. Stad nie moz-
na oczekiwac, iz kazdy pracownik naukowy bedzie zainteresowany bariery
komercjalizacja. kompetencyjne
Bariery kompetencyjne
Osoba reprezentujaca $wiat nauki nabiera doskonatosci do dzialania
w tym obszarze. Innymi stowy, umiejetnosci menedzerskie zwigzane
z komercjalizacja nie musza by¢ silng strong danego pracownika na-
ukowego. Obecnie do$¢ czesto funkcjonuje
przekonanie, ze kazdy powinien umie¢ zro- Obecnie dos¢ czesto funkcjonu- 1o é
bi¢ wszystko. Takie przekonanie negatyw- je przekonanie, ze kazdy powinien KX
nie odbija si¢ na efektywnosci systemowej. umiec zrobic¢ wszystko. Takie przeko- E]j
Mianowicie warunkiem skutecznej pracy § Manie negatywnie odbija si¢ na efek- S =
tywnosci systemowej. 00

zespotowej jest zrdznicowanie zespotu pod

wzgledem kompetencyjnym. W okreslonych

obszarach dany czlonek zespolu reprezentuje najwyzsze umiejetnosci.
Jezeli w zakres obowigzkéw uczelnia wpisze, iz badacz jest odpowie-
dzialny za proces administracyjny projektu badawczego, proces meryto-

ryczny oraz za komercjalizacje badan, to powstaje pytanie, jaka wartos¢

31 http://www.ryzykooperacyjne.eu/sektor-publiczny/slownik.html, luty 2012.
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Na uczelniach amerykaniskich zatrudnia-
ne sq do prowadzenia projektéw badawczych
(w tym komercjalizacji) osoby, ktére nie le-
gitymujq sie tytutami naukowymi, ale majg
szczegolnie duze predyspozycje do zarzgdzania naukowy Koncentruje si¢ na ob-
projektami, czego np. wyrazem moze byc posia- szarach, do ktérych nie ma pre-

<[<
s
iy
O«
Gl

dodang w tym projekcie badawczym tworzy administracja uczelni, czy
Centrum Transferu Technologii. Naszym zdaniem, warunkiem efek-
tywnego dzialania jakiejkolwiek osoby w jakiejkolwiek dziedzinie jest
prowadzenie dziatalno$ci w tym obszarze, ktory jest silng strong osoby.
Co to jest silna strona? Silna strona jest to obszar kompetencyjny, do
ktorego dany czlowiek ma szczegolne predyspozycje — innymi stowy
silna strona nazywana jest czesto ,talentem”. Jezeli dany zespot sklada
sie z 0sob, ktore posiadaja talent w réznych dziedzinach, to przy umie-
jetnym przewodzeniu zostanie osiggniety efekt synergii. Jednoczesnie
czlonkowie zespolu beda posiada¢ wysoki wskaznik satysfakeji, po-
niewaz beda mieli poczucie, iz ich potencjal zostal dobrze wykorzy-
stany, a nie musieli si¢ koncentrowa¢ na obszarach, w ktérych sg stabi.
Oznacza to, iz inne osoby dzialajac
w tym obszarze osiagaja szybciej
i fatwiej rezultaty, a wiec taniej.

Tym samym, jezeli pracownik

danie okreslonych certyfikatéw zawodowych. dyspozycji, a moze to by¢ obszar

bariera
kompetencyjna

komercjalizacji, to narasta w nim
frustracja i w efekcie dana dziatalno$¢ konczy si¢ porazka.

Tym samym mozna stwierdzi¢, iz bariera kompetencyjna nie jest
tatwa do przezwyciezenia w obszarze indywidualnym i mozna jg je-
dynie zredukowaé przez stworzenie okreslonego systemu, ktory be-
dzie premiowa¢ zréznicowanie cztonkéw zespoldow (grup). W syste-
mie sprzyjajacym efektywnosci, cztonkowie zespoléw beda prowadzi¢
dzialalno$¢ w tych obszarach, do ktérych majg predyspozycje. Wtedy
ten system bedzie tanszy w dostarczaniu rezultatu, niz system oparty
na pracy indywidualnych oséb.

Idgc tym tropem rozwazan na uczelniach amerykanskich zatrud-
niane s3 do prowadzenia projektéw badawczych (w tym komercja-
lizacji) osoby, ktére nie legitymuja sie tytutami naukowymi, ale maja
szczegoOlnie duze predyspozycje do zarzadzania projektami, czego np.
wyrazem moze by¢ posiadanie okreslonych certyfikatow zawodo-
wych. W takiej sytuacji liderem projektu jest osoba spoza sektora na-
uki, a cztonkami projektu oczywiscie sg pracownicy naukowi. Dzieki
temu naukowcy moga si¢ skoncentrowac¢ na swoich silnych stronach

tzn. na prowadzeniu badan naukowych i tym samym organizacja
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(uczelnia) osiaga lepsze, rowniez w kategoriach kosztowych, rezultaty.
Barierg kompetencyjng wskazywana w badaniach prowadzonych
przez PARP jest brak mozliwosci znalezienia informacji na temat

wspolpracy z biznesem tzw. ,,braki informacyjne”*?

. Istotne jest przy
identyfikacji tej bariery zdefiniowanie pojecia ,,informacja”. Zgodnie
z hierarchig wiedzy® rozroéznia si¢ pojecia: dane, informacje i wiedza.
Mozna powiedzie¢, ze dane to fakty, informacja to zaleznosci mie-
dzy danymi, a wiedza to umiejetno$¢ wykorzystywania informacji
w okreslonym kontekscie. Tym samym braki informacyjne przektada-
ja sie na brak wiedzy, a wiec brak mozliwosci podjecia dzialania przez
dang osobg. Jednakze w otoczeniu, w ktérym si¢ mowi, iz informacja
wystepuje w nadmiarze, raczej brak informacji nie stanowi bariery,
ale bariere stanowi umiejetnos¢ znalezienia wlasciwej informacji oraz
umiejetno$¢ jej wykorzystania w danym kontekscie. Tak, wigc mozna
stwierdzi¢, iz gtéwna barierg sg braki w obszarze wiedzy.

Jednoczesnie bariery w tym obszarze moga by¢ zwigzane z pierw-
sza kategorig barier: ,barierami psychologicznymi”, poniewaz nie
wszystkie osoby posiadajg predyspozycje w sprawnym wyszukiwaniu
informacji i posiadaja samodzielng zdolno$¢ do konwertowania in-
formacji w wiedze.

Oczywiscie mozna wymienia¢ poszczegdlne bariery kompetencyj-
ne, jednakze istotne w tej grupie barier, jest zalozenie, ze kompetencje
mozna posigé¢, ale rozne osoby poniosg rozne koszty w ich zdobyciu.
Tak, wiec nie nalezy, zmuszac¢ poszczegdlnych oséb do szerokiego pro-
filowania swoich kompetencji, tylko nalezy stworzyc¢ taki system, ktory
by identyfikowal i wzmacnial silne strony wybranych oséb. Dodatko-
wo konieczne jest dostarczenie kompetencji umozliwiajacych prace
zespolowq — przy zréznicowanej grupie oséb osiagniecie rezultatu jest
mozliwe tylko w takiej formie. Konieczne réwniez jest zidentyfikowa-
nie 0sob, ktore posiadaja predyspozycje menedzerskie, tak, aby byty one
sprawnymi liderami, ktorych rolg jest spajanie zespotu i uruchamianie
silnych stron u poszczegélnych czlonkéw zespotu. Obecny lider nie kie-
ruje zespolem, a nim przewodzi, jak to stwierdzil, mozna powiedzie¢

najwigkszy autorytet w zakresie zarzadzania, Peter Drucker™.

32 G. Banerski, A. Gryzik, K.B. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsigbiorczos¢ akade-
micka. Raport z badania, PARP, Warszawa 2009, s. 43.

33 Patrz np.: W. Applehans, A. Globe, G. Laugero, Managing Knowledge. A Practical Web-Based
Approach, Addison-Wesley, b.m.w. 1999, s. 20, za: ].]. Brdulak, Zarzgdzanie w procesie inno-
wacji produktu. Budowanie przewagi konkurencyjnej firmy, SGH, Warszawa 2005, s. 15.

34 P. Drucker, Zarzqdzanie XXI wieku - wyzwania, MT Biznes, Warszawa 2009, s. 27.
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bariery
systemowe

negatywna
selekcja

bariery
ekonomiczne

Bariery systemowe

Powyzsza kategorie mozna analizowaé, na co najmniej kilku po-
ziomach. Po pierwsze bariery tworzone przez gospodarke narodowa
(a czasem i ponadnarodows, jezeli bedziemy mieli na mysli np. Unie
Europejska). Poza tym bariery generowane przez organizacje (np. in-
stytut badawczy) oraz bariery na poziomie danego zespotu.

Polska nie nalezy do najbardziej konkurencyjnych gospodarek $wia-
towych. Ostatnio, co prawda awansowaliSmy w rankingu prowadzo-
nym przez Bank Swiatowy z 74 na 55 miejsce, co zostato przez polski
rzad potraktowane, jako duzy sukces, jednak np. w takich kategoriach,
ktdre sg szczegdlnie wazne z perspektywy prowadzenia komercjaliza-
cji, jak zaktadanie wlasnej firmy (komercjalizacja moze przybrac forme
stworzenia spotki typu spin off), Polska jest na 124 miejscu®.

Tym samym stworzenie nowej firmy typu spin off jest trudniejsze, po-
niewaz nie ma w otoczeniu gospodarczo-spolecznych jednostek wyspe-
cjalizowanych w doradztwie w tym obszarze. CT'T, ktére maja pelnic taka
role, na ten moment jej nie realizuja, a wiec naukowiec chcacy rozpoczaé
dziatalno$¢ gospodarczg jest zdany praktycznie na siebie. Dodatkowo sta-
ba konkurencyjnos$¢ Polski w ulatwianiu przedsi¢biorczosci, na co wska-
zujg miedzynarodowe rankingi, réwniez nie wspiera tego procesu.

W obszarze nauki spotykamy sie jeszcze z jednym problemem sys-
temowym. Jest to tzw. ,negatywna selekcja” wynikajaca z niskich
plac w tym sektorze. Najlepsi pracownicy naukowi przechodza do
biznesu, ktory oferuje adekwatng place i tym samym w sektorze nauki
moga zostawaé relatywnie malo przedsigbiorcze jednostki o niskich
kompetencjach zaréwno naukowych, jak i menedzerskich.

Bariery ekonomiczne

Do gléwnych barier w tym obszarze nalezy zaliczy¢ barier¢ finan-
sowa. Brak funduszy jest wskazywany do$¢ czesto przez responden-
tow, jako jeden z gléwnych powodéw nieprowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i komercjalizacji projektow. Jednakze warto zastanowic
sie, czy jest to zasadnicza bariera. Zdaniem piszacego te stowa, raczej
nie — bariera ta jest wynikiem pozostatych barier. Przekonanie autora
o takiej sytuacji oparte jest na nastepujacych obserwacjach:

1. Duzy dostep do srodkéw europejskich. Obecnie w Polsce sa

dedykowane duze $rodki na innowacje w ramach réznych

konkurséw. Tak, wiec jest mozliwos¢ pozyskania kapitalu na

35 http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/poland, grudziern 2012
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dzialalno$¢ gospodarcza, z tym, ze procedura konkursowa jest
z reguly dos¢ rozbudowana, co ogranicza dostepno$¢ do $rod-
kow. Lecz w takiej sytuacji nie mamy do czynienia z barierg fi-
nansows, a bariera systemowa — jezeli procedura konkursowa
jest nadmiernie rozbudowana, albo z barierag kompetencyjna
- jezeli dana osoba nie potrafi zlozy¢ wniosku.

2. Latwy dostep do kredytow. Polska wg rankingu Doing Business
plasowana jest na 8 pozycji pod wzgledem dostepnosci do kre-
dytéw. Tak, wigc otrzymanie kredytu nie powinno stanowic za-
sadniczego problemu od strony formalnej. Jednakze, jak byto
juz to pisane przy barierach psychologicznych, wziecie kredytu
i rozpoczecie wlasnej dziatalno$ci gospodarczej obarczone jest
duzym ryzykiem. Tak, wigc zrozumiale jest, Ze ograniczona
liczba 0séb decyduje sie na taki krok.

3. System wsparcia dziatalno$ci innowacyjnej. W przypadku bra-
ku funduszy mozliwe jest szukanie wsparcia w dedykowanych
ku temu organizacjach. Mozna na pewno do nich zaliczy¢ in-
kubatory przedsigbiorczosci, ktdre sg tworzone przy uczelniach
(np. sie¢ Akademickich Inkubatoréw Przedsi¢biorczosci). Sa
poza tym fundusze venture capital, aniotowie biznesu i szereg
innych mozliwosci, ktére mozna zebra¢ pod parasolem tzw.
systemowego wsparcia dziatalno$ci innowacyjne;.

Jezeli osoba odpowiedzialna za komercjalizacj¢, oprze swo6j pomyst

na czyms$, co z duzym prawdopodobienstwem bedzie kreowaé war-
to$¢, to pozyskanie funduszy nie powinno by¢ problemem.

Istnieje pilna potrzeba podejmowania dzialan zmierzajacych do

ograniczenia barier utrudniajacych realizacje¢ pro-
Jednostki naukowo-ba-

dawcze w ramach poko-
nywania barier w procesie
komercjalizacji ~ powinno
cechowac:

cesu komercjalizacji wynikéw badan naukowych do
praktyki. Dzialania takie powinny podejmowac takze

jednostki naukowo-badawcze. Jednostki naukowo

T

>%
> N-
0-<

-badawcze w ramach pokonywania barier w procesie

komercjalizacji powinno cechowac¢®:
- bardziej aktywna i otwarta postawa placéwek
oraz ich wigksza gotowos$¢ i lepsze przygotowanie do wspolpracy
z przedsiebiorstwami,
- szersza, bogatsza oferta/podaz nowych, nowoczesnych rozwigzan

naukowo-technicznych,

36 Metodyka transformacji ...... op. cit., s. 56.
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- wieksze urynkowienie wynikéw prac B+R; powinny by¢ one bliz-
sze praktyki, fatwiejsze we wdrazaniu,

- usprawnienie zarzadzania, finansowania i funkcjonowania sektora
badan i rozwoju; wowczas jego oferta bylaby szersza, bardziej no-
watorska i z pewno$cig tansza,

— dazenie do ustanowienia blizszych, trwatych zwigzkéw migdzy sfera
B+R a firmami, zwlaszcza malymi i srednimi (w réznych formach),

- przyblizenie mlodziezy akademickiej do praktyki, zwlaszcza do
laboratoriéw przemystowych; ten postulat dotyczy gléwnie wyz-
szych uczelni.

Do dzialan marketingowych, ktérych celem jest upowszechnie-

nie wiedzy na temat osiggnie¢ naukowo-technicznych i mozliwosci

ich praktycznego wykorzystania powinny sie wlaczaé takze instytu-

cje okolo biznesowe, wladze samorzadowe oraz panstwowe pelnigc

role inspiratora i wspolorganizatora wspdlpracy pomiedzy nauka

a przedsiebiorstwami.
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Rozpziar 2. Metody komercjalizacji wynikow badan
naukowych do praktyki

2.1. Podstawowe formy komercjalizacji

Komercjalizacja wynikéw badan nauko-

Komercjalizacja bezposrednia
polega na osobistym zaangazo-
waniu si¢ tworcy (innowatora)

wych to wielowymiarowy proces umozliwiaja-
cy innowatorowi (twdrcy innowacji) osigganie

korzysci ekonomicznych z tytulu wdrozenia do e o ;
w proces komercjalizacji wyni-

kow badan naukowych.
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praktyki gospodarczej wynikéw prowadzonych

prac naukowych lub badawczo rozwojowych
(szczegdlowo p.1.2.).

Istnieja rozne formy komercjalizacji wynikéw badan naukowych.
Komercjalizacja moze przyjmowaé forme¢ komercjalizacji posredniej
lub bezposredniej.

Komercjalizacja bezposrednia polega na osobistym zaangazowa-
niu si¢ twdrcy (innowatora) w proces komercjalizacji wynikéw badan
naukowych. Najczedciej przyjmuje forme tworzenia spotki celowej
dla realizacji procesu komercjalizacji, ktorej wspotudzialowcem jest
innowator (lub innowatorzy), badz tez jednostka naukowa, w ktorej
innowacja powstata.

W komercjalizacji posredniej tworca inno- o .
W komercjalizacji posredniej

tworca innowacji dokonuje jej
komercjalizacji w formie sprzeda-
miotowi, ktéry chce te innowacje wprowadzi¢ zy prawa wlasnosci do innowacji
na rynek. Posrednio$¢ tego procesu polega § podmiotowi, ktory chce te inno-

na tym, ze to nie twdrca osobiscie zajmuje wacje wprowadzic na rynek.

wacji dokonuje jej komercjalizacji w formie

sprzedazy prawa wlasnosci do innowacji pod-

7
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sie wprowadzeniem innowacji na rynek, lecz
w jego imieniu dokonuje tego zainteresowany t3 innowacja podmiot,
ktory nabyt do tej innowacji prawo wlasnosci formie licencji. Pod-
stawa prawng w tym przypadku jest umowa licencyjna precyzujaca
warunki korzystania z innowacji.
Posrednia (bez udzialu innowatora) forma komercjalizacji innowa-
cji pozwala na osigganie dwojakich korzysci*”:
1. innowator uzyskuje mozliwo$¢ osiggania przychodéw w przy-
szfosci wypracowanych przez licencjobiorce, z tytutu rynkowej

eksploatacji innowacji

37 P. Tamowicz, Jak skomercjalizowac pomyst? Poradnik dla twércéw. Opracowanie na zlecenie
Ministerstwa Gospodarki, Gdatisk 2009, s . 4.
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2. licencjobiorca uzyskuje mozliwo$¢ skorzystania z innowacji, ktd-
rej sam nie bytby w stanie wytworzy¢ lub jej wytworzenie wyma-
galoby nieproporcjonalnie duzych naktadéw.

W literaturze przed- W literaturze przedmiotu mozna jednak napotkaé
miotu mozna jednak na-
potkaé rézne rozumienie
poje¢ komercjalizacji po-
Sredniej i bezposredniej.

rézne rozumienie poje¢ komercjalizacji posredniej
i bezposredniej. Na przyklad powolujac sie na ofi-
cjalng publikacje Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa

WARTO

0
=
N
0
-
3

Wyzszego®® mozna wyr6znié trzy gléwne sposoby ko-

mercjalizacji projektéw badawczych:
sprzedaz wynikéw prac badawczych i rozwojowych.
2. udzielenie licencji na wyniki prac B+R.
whiesienie wynikow prac badawczych i rozwojowych do spoéiki.

RysuNEk 1 1. Podstawowe formy komercjalizacji
KOMERCJALIZACIA

Posrednia Bezposrednia

W przytoczonej publikacji mozna réwniez znalez¢ opisy szczego-
fowych dzialan, jakie podejmuje si¢ w obszarze podatkowym, ksiego-
wym oraz prawnym w poszczegdlnych sposobach komercjalizacji.*

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju powolujac si¢ na wymienio-
ny wyzej poradnik MNiSW definiuje pojecie komercjalizacji posred-
niej i bezposredniej. Wedltug definicji NCBiR komercjalizacja posred-
nia przyjmuje nastepujace formy:

1. utworzenie spotki

Wedtug definicji NCBiR komercjalizacja posred- 2
nia przyjmuje nastepujgce formy:

1. utworzenie spotki

2. transfer praw wlasnosci intelektualnej do spotki
3. inna forma komercjalizacji posredniej.
Natomiast komercjalizacja bezposrednia moze sig Natomiast komercjaliza-
dokonywaé w formie: cja bezposrednia moze si¢
1. sprzedazy wynikéw prac B+R dokonywa¢ w formie:

2. udzielenia licencji na wyniki prac B+R.

. transfer praw wlasnosci
intelektualnej do spotki
3. inna forma komercjaliza-

cji posredniej.

gu
D:D
Lu
23

1. sprzedazy wynikéw prac
B+R

2. udzielenia licencji na wyniki prac B+R.

38 Komercjalizacja B+R dla praktykéw, MNiSzW, Warszawa 2010, s. 14.
39 Ibidem.
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Z kolei w opracowaniu Ministerstwa Gospodarki ,,ko-

Komercjalizacja po-
srednia  przynosi  ko-
rzysci obu stronom -

tworcy innowacji oraz
konkurencyjnej oferowanej przez tg innowacje i nastep- licencjobiorcy.

mercjalizacja posrednia polega na wydzieleniu z prawa
wlasnoséci do innowacji chronionej patentem prawa do

rynkowej eksploatacji i czerpania korzysci z przewagi

T

>%
N
0=~

~

nie odplatnym przekazaniu tego prawa podmiotowi de-
klarujagcemu che¢ rynkowego wykorzystania innowacji.
Podstawa prawna komercjalizacji posredniej jest umowa licencyjna
szczegotowo i w formie pisemnej okreslajaca zakres upowaznienia do
korzystania z wynalazku udzielanego przez uprawnionego z patentu
innemu podmiotowi.”*

Komercjalizacja posrednia przynosi korzysci obu stronom - twor-
cy innowacji oraz licencjobiorcy. Bilans korzysci oraz ponoszonych

ryzyk przedstawi tabela 2.

TaBeLA 2. Komercjalizacja posrednia - bilans korzysci i ryzyk.

Twdrca innowacji Licencjobiorca

Korzysci

* mozliwo$¢ dalszego skoncentrowania sie na | ® oszczednosé na inwestycjach w B+R
pracy badawczo-rozwojowe;j
(doskonalenie wynalazku, podjecie innych * dostep do innowacji, ktérej sie nie

kierunkéw badan) wytworzyto
e brak koniecznosci angazowania wtasnych ¢ uzyskanie dodatkowych korzysci
srodkéw w komercjalizacje innowacji ekonomicznych

¢ dochody z optat licencyjnych mozna wyko-
rzysta¢ na finansowanie ochrony wynalazku
lub dalsze badania

Ryzyka
¢ powstanie konkurencyjnego wynalazku, * btedna ocena potencjatu rynkowego
ktéry obnizy dochodowos¢ istniejacego danej innowacji
rozwigzania
* koniecznos$¢ zaangazowania wtasnych
¢ spadek wptywoéw z licencji na skutek Srodkow finansowych w urynkowienie
ztego zarzadzania firma licencjobiorcy innowacji

Zrédlo: P. Tamowicz, Jak skomercjalizowaé pomyst? ... op. cit., s. 6.

W swoim opracowaniu opisujac formy komercjalizacji posredniej P.
Tamowicz wskazuje na istnienie rynku licencji, co stwarza sprzyjajace
warunki dla tworzenia zupelnie nowego rodzaju firm, ktérych jedynym
obszarem dzialalnosci jest budowa i rozwdj portfela majatkowych praw
wlasnosci intelektualnej. Firmy takie koncentruja swoja dzialalnos¢

na prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych i nastepnie zarzadzaniu

40 P. Tamowicz, Jak skomercjalizowac pomys# ... op. cit., s . 4.
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istota
komercjalizacji
bezposredniej

wytworzonym portfelem innowacji. Taka forma dzialalnosci pozwala
dziala¢ w sposdb elastyczny i umozliwia funkcjonowanie w réznego
rodzaju sieciach badawczych i aliansach oraz nabywanie innowacji wy-
tworzonych przez inne podmioty i ich dalsze rozwijanie.* Niewatpliwie
jest to nowa perspektywa w procesie komercjalizacji wynikéw badan
naukowych jednak, wydaje si¢, ze powinna by¢ zaliczana do komercja-
lizacji bezpos$redniej.

Istota komercjalizacji bezposredniej polega, bowiem na bezpo-
$rednim zaangazowaniu twdrcy innowacji w proces komercjalizacji,
w ktérym twoérca innowacji angazuje si¢ osobiscie w zalozenie firmy,
ktdrej celem jest rozpoczecie produkeji rynkowej opartej na innowacji
stanowigcej wlasno$¢ intelektualng jej tworcy. W ten sposob unika sie
»posrednika” (licencjobiorcy) stojacego w przypadku komercjaliza-
cji posredniej pomiedzy tworcg innowacji a rynkiem. Tworca inno-
wacji w tej formie komercjalizacji bierze na siebie odpowiedzialnos¢

za przebieg wszystkich etapéw procesu komercjalizacji, w efekcie,

RysuNek 1 2. Wzajemne korzysci ze wspolpracy nauki z przemystem

Sfera nauki

v

Badania

Wyniki

Wiasnosé intelektualna

'

Sfera B+R

INNOWACIE

.

Badania rozwojowe

l

Rozwdj i wdrozenie

DOCHODY FINANSOWE

' '

Produkt na rynku

PRZEMYSt

Zrédlo: Opracowanie wlasne S. Lobejko na podstawie: Luk Palmen, Wzbogacanie procesu
transferu technologii, prezentacja projektu SEKT, plik pdf. 2007.

41 Zrédlo: P Tamowicz, Jak skomercjalizowaé pomyst ... op. cit. , s . 7.
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ktérego innowacja zostanie z sukcesem wprowadzona na rynek, a na-
stepnie bedzie rozwijana i utrzymywana na rynku przez okreslony
czas. To wymaga od twdrcy zupelnie nowych umiejetnosci oraz kwa-
lifikacji a takze checi do podejmowania ryzyka, ktdre jest nieodlacz-
na cechg kazdej firmy komercjalizacji. Ze wzgledu na fakt, ze tworcy
innowacji znajduja si¢ w publicznych, prywatnych (korporacyjnych)
jednostkach naukowo-badawczych firmy powstajace w ramach ko-
mercjalizacji bezposredniej okreslane sg jak spotki odpryskowe spin
off lub spin out. Szczegétowe omdwienie podstawowych form komer-
cjalizacji znajduje si¢ w kolejnych punktach rozdziatu.

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych przez instytucje sfe-
ry nauki to dobry sposob na osiggniecie dodatkowych przychodow
poprzez odplatne udostgpnienie wynikéw podmiotom rynkowym.
Korzysci ze wspélpracy sfery nauki z przemystem sg obustronne, co
pokazuje rysunek 12.

Rézne formy komercjalizacji pozwalaja osigga¢ rézne stopy zwro-
tu z inwestycji. Nalezy tez pamietac, ze towarzyszy im rézny poziom
ryzyka. Zalezno$¢ oczekiwanej stopy zwrotu od ryzyka oraz potrzeb-
nych naktadéw finansowych dla réznych form komercjalizacji poka-

zuje rysunek 13.

RysuNek 1 3. Podstawowe formy komercjalizacji wynikow badan
naukowych w ukladzie oczekiwanej stopy zwrotu oraz ryzyka

A
Wysoka
Oczekiwana
stopa
zwrotu o
o Z
3 4
N .9
° o
o @
(%}
3 o 2
N o = N
) = =
© © > @ c Q
° [S) B3 = [ ()
S = o © > ¢
s [ € ‘T £
Q ) S = o 2
. wv —
Niska =
Niskie Ryzyko oraz naktady finansowe Wysokie

Zrédlo: P. Glodek, P. Pietras, Finansowanie komercjalizacji technologii i przedsigwzigé

innowacyjnych opartych na wiedzy, PARB, Warszawa 2011, s. 14.
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Nalezy pamietaé, ze korzy-
Posrednia (bez udziatu uprawnionego z patentu)
formuta wprowadzenia innowacji na rynek umoz-
liwia ,,krzyzowe” czerpanie korzysci z odmiennych
specjalizacji posiadanych przez obie strony:

o uprawniony z patentu uzyskuje dostep do przy-
szlych  strumieni  dochodéw wypracowanych niewielki procent od zyskow
przez podmiot, ktéry podejmuje si¢ rynkowej osigganych przez firme, ktora
eksploatacji innowacji dokonata komercjalizacji jego

« biorca licencji uzyskuje mozliwos¢ skorzystania
z innowacji, ktérej sam nie bylby w stanie wy-
tworzy¢ lub wytworzenie takie wymagatoby nie-
proporcjonalnie duzych naktadow.

$ci z komercjalizacji wynikéw
badan naukowych s3 rozlozo-

ne bardzo nieréwnomiernie.

7

WIEDZIEC

Tworcy innowacji przystuguje

O
-
14
g
3

innowacji, podczas gdy wiek-
sza cze$¢ zyskow zatrzymuje

dla siebie licencjobiorca. Na-

lezy tez pamieta¢, ze ochrona
patentowa z czasem straci waz-
nos¢. Taki podziat zyskéw ma swoje uzasadnienie w wielkosci ponoszo-
nego ryzyka, ktore bierze na siebie licencjobiorca, ktéry angazuje wlasne

zasoby nie majac gwarancji osiggniecia zakladanych efektéw rynkowych.
2.2. Komercjalizacja posrednia

Komercjalizacja posrednia polega na wydzieleniu prawa wlasnosci
do innowagji chronionej patentem prawa do rynkowej eksploatacji i czer-

pania korzysci z przewagi konkurencyjnej oferowanej przez ta innowacje

kome;z:,z::;c;ci]; i nastepnie odplatnym przekazaniu tego prawa podmiotowi deklaruja-
cemu che¢ rynkowego wykorzystania innowacji. Podstawa prawna ko-
mercjalizacji posredniej jest umowa licencyjna szczegdtowo i w formie
pisemnej okredlajaca zakres upowaznienia do korzystania z wynalazku
udzielanego przez uprawnionego z patentu innemu podmiotowi.*
Posrednia (bez udzialu uprawnionego z patentu) formuta wprowa-
dzenia innowacji na rynek umozliwia ,,krzyzowe” czerpanie korzysci
z odmiennych specjalizacji posiadanych przez obie strony:
« uprawniony z patentu uzyskuje dostep do przysztych strumieni
dochodéw wypracowanych przez podmiot, ktéry podejmuje
podstawa . . o s
sie rynkowej eksploatacji innowacji
prawna
komercjalizacja « Dbiorca licencji uzyskuje mozliwo$¢ skorzystania z innowacji,
posredniej ktorej sam nie bytby w stanie wytworzy¢ lub wytworzenie takie

wymagaloby nieproporcjonalnie duzych naktadow.*

42 A. Szewc, K. Zioto, M. Grzesiczak, Umowy jako prawne narzedzie transferu innowacji, PARP,
Warszawa 2006r.
43 P Tamowicz, Jak skomercjalizowal pomyst?, .... op. cit.
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Oceniajgc stosunek potencjalnych korzysci do ryzyka komercjali-
zacji w zaleznosci od jej metody mozna stwierdzi¢, ze maksymalna

korzy$¢ finansowa wigze si¢ z utworzeniem nowej firmy, natomiast

najmniejsza z jednorazowg sprzedaza
(rysunek 14). Sprzedaz technologii jest Oceniajgc stosunek potencjalnych ko-

najprostszym i najszybszym sposo- rzysci do ryzyka komercjalizacji w zalez-
nosci od jej metody mozna stwierdzic, Ze

bem komercjalizacji odkrycia nauko-
maksymalna korzys¢ finansowa wigze sig

z utworzeniem nowej firmy, natomiast
najmniejsza z jednorazowq sprzedazg

wego. Jest to droga dla naukowcow,

AVLiIINVvd
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ktorzy nie majg wystarczajacej wiedzy

o biznesie i nie zamierzajg wkracza¢
na $ciezke przedsiebiorcy*. Z kolei li-
cencjonowanie daje nizszy jednorazowy zysk dla tworcy, ale wigksza
elastycznos¢ i dluzsze perspektywiczne korzysci (roztozone w czasie,
multiplikowalne), przez co staje si¢ rozwigzaniem dla innowacji maja-

cych szereg roznorodnych zastosowan, w réznych obszarach®.

RysuNEk 1 4. Zaleznosé¢ korzy$¢ finansowa-ryzyko w poszczegolnych
metodach komercjalizacji

Maksymalna korzysc¢ finansowa

Nowa firma

Udzielenie licencji

Sprzedaz technologii

Zrédto: M. Olszewski, A. Beck, Komercjalizacja osiggnigé naukowych. Przewodnik,
Nauka nr 4/2007, s. 86.

44 M. Olszewski, A. Beck, Komercjalizacja osiggnig¢ naukowych. Przewodnik, Nauka nr 4/2007,
str. 83
45 Ibidem, s.84.
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2.3. Udzielanie licencji

umowy
licencyjne Umowy licencyjne daja mozliwo$¢ bardzo zréznicowanego ksztatto-

wania relacji migedzy podmiotem udzielajacych licencji a licencjobior-
c3. Mozemy méwi¢, o co najmniej szesciu rodzajach licencji, z ktérymi

wigzg sie rozne rodzaje praw wilasnosci intelektualnej (tabela 3)

TaBeLA 3. Rodzaje licencji vs rodzaje praw wlasnosci intelektualnej

Rodzaj licencji Cechy Prawo/wytwor
Wytaczna Licencjobiorca jest jedynym uprawnionym Wszystkie wytwory
do korzystania z wynikéw badan (nawet chronione prawami
kosztem licencjodawcy) wtasnosci intelektualnej
Niewytgczna Licencjodawca udziela licencji kilku Wszystkie wytwory
podmiotom (klasyczny przyktad dotyczy chronione prawami
licencji w tzw. umowach franczyzowych wiasnosci intelektualnej

dotyczacych prawa uzytkowania znaku, ale
takze korzystania z technologii —udzielanych
wszystkim cztonkom systemu)

Petna Uprawnienie licencjobiorcy sg zréwnane Wszystkie wytwory
z prawami licencjodawcy chronione prawami
wtasnosci intelektualnej

Ograniczona Licencjobiorca uzyskuje tylko czes$¢ praw, Wszystkie wytwory
ktdre przystuguja licencjodawcy np. licencja | chronione prawami
na okreslonym geograficznie terenie lub wtasnosci intelektualnej

w odniesieniu do konkretnych elementow/
cech technologii

Dorozumiana Domniemanie udzielenia zamawiajacemu Wynalazek, wzér
badania licencji na korzystanie z wynalazkéw | uzytkowy, wzér
zawartych w przekazanych wynikach prac przemystowy etc

Otwarta Gotowos¢ do udzielenia licencji na Wynalazek, wzér
korzystanie z wynalazku (dotyczy PJB jako uzytkowy

wiasciciela prawa wtasnosci przemystowej)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie ,, Przewodnik. Komercjalizacja b+r dla praktykéw”,

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2010 ., s. 194.

0] Zrodlem  zyskéw Wskazane powyzej rodzaje licencji nie maja charak-
N ﬁ (korzysci) dla licen- teru rozlacznego i moga wystepowac w kilku wariantach
ﬂlij’ cjodawcy sqg przede facznie np. licencja niewylaczna moze by¢ pelna lub
g <ZI wszystkim oplaty z ty- ograniczona.

ZAES  tulu licenji. Zrodlem zyskéw (korzysci) dla licencjodawcy sa

przede wszystkim oplaty z tytutu licencji. Okresle-
nie ich wysokosci zalezy od zdolnosci danej innowacji do genero-
wania zyskow, ktora z kolei jest pochodna pieciu podstawowych

uwarunkowan?¢:

46 Ibidem,, str. 87
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» zasiegu geograficznego uzyskanej ochrony patentowej determi-
nujacego faktyczne rozmiary rynkéw docelowych (popyt), na
ktérych mozna sprzedawa¢ wdrozone rozwigzanie

« jakosci ochrony prawnej na poszczegdlnych rynkach i skutecz-
nosci egzekucji prawa

o wielkosci dodatkowych naktad6w, jakie musza by¢ poniesione,
aby innowacje wprowadzi¢ na rynek (przeksztalci¢ w zbywalny
produkt)

« mozliwosci dalszego doskonalenia innowacji dajacej szanse na
uzyskiwanie kolejnych przewag konkurencyjnych

« spodziewanej rentownosci produktu.

Konkretne stawki optat licencyjnych uzaleznione sg od branzy, kté-

rej dotycza (tabela 4)

TABELA 4. Wysokos$¢ oplat licencyjnych w poszczegdlnych branzach
(dane dotyczace rynku amerykanskiego)

Minimalna Maksymalna < " .
. an v Srednia | Mediana
Branza wysokos¢ optaty wysokos¢ optaty (%) (%)
licencyjnej (%) licencyjnej (%) 8
Motoryzacyjna 1.0 15.0 4.7 4.0
Komputery 0.2 15.0 5.2 4.0
Dobra konsumpcyjne 0.0 17.0 5.5 5.0
Elektronika 0.5 15.0 4.3 4.0
Opieka zdrowotna 0.1 77.0 5.8 4.8
Internet 0.3 40.0 11.7 7.5
Farmaceutyki 0.1 40.0 7.0 5.1
Software 0.0 70.0 10.5 6.8

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Dan McGavock of IPC Group, Chicago, USA

Badania przeprowadzone

w ponad 15 branzach prze- Jedng z cech charakterystycznych licencjono-
mystu na podstawie 2 279 wania jest wystepowanie dysproporcji miedzy
licencji wskazujg, i2 mediana zyskami (korzys’cia@i), jc'z'kie z tytufu im'wwacji g E
oplat licencyjnych zbliza sie przysh'tgu]e da‘wcy lzce'nqz, a p(?dmzotowz wykf)- m >
rzystujgcemu innowacje. Ten pierwszy uzyskuje, SRSy
do 5% (rysunek 15) z reguly niewielki procent od zyskéw osigganych = -
Jedng z cech charakte- przez drugiego. Jednoczesnie to biorca licencji po- ED
rystycznych  licencjonowa- nosi wigksze ryzyko niepowodzenia, angazujgc
nia jest wystepowanie dys- wlasne zasoby bez gwarancji odniesienia sukcesu.

proporcji miedzy zyskami

47 T. Hebden: Intellectual Property Valuation and Royalty Determination, Wolter Kluwer
Lawé~Business, 2011 r (badania Analysis Group as quoted: Royalty Rates for Licencing IP”)
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RysuNek 1 5. Mediana oplat licencyjnych w poszczegdlnych branzach
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie T. Hebden, Intellectual Property Valuation and

Royalty Determination, Wolter Kluwer LaweBusiness; 2011, s. 13

(korzysciami), jakie z tytulu innowacji przystuguje dawcy licencji, a pod-
miotowi wykorzystujacemu innowacje. Ten pierwszy uzyskuje, z reguty
niewielki procent od zyskéw osigganych przez drugiego. Jednoczesnie
to biorca licencji ponosi wigksze ryzyko niepowodzenia, angazujac wta-
sne zasoby bez gwarancji odniesienia sukcesu. Stosunek korzysci do po-

noszonego ryzyka przez obie strony umowy ilustruje tabela 5.

TaBeLA 5. Komercjalizacja posrednia stosunek zyskow do strat stron
umowy

Podmiot

Korzysci

Koszty (ryzyko)

Licencjodawca

o Uzyskiwanie dochodéw z
komercjalizacji bez angazowania
wtasnego kapitatu

o Zwielokrotnianie zyskow
poprzez udzielanie wielu licencji
w dtuzszym okresie

* Mozliwos¢ powstania
konkurencyjnego produktu
(wynalazku)

¢ Obnizenie wptywu z licencji na
skutek ztego zarzadzania firma
licencjobiorcy

Licencjobiorca

o Korzystanie z innowacji, ktorej
sie nie wytworzyto

o Oszczednos¢ w zakresie B+R
(oszczednos¢ inwestycyjna)

* Mozliwos¢ uzyskania wysokich
zyskéw

* Konieczno$¢ zaangazowania
wtasnego kapitatu na
urynkowienie innowacji

* W przypadku ograniczone
licencji- koniecznos¢
konkurowania z innymi
licencjobiorcami obnizajaca
potencjalne zyski

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: P. Tamowicz, Jak skomercjalizowaé pomyst?,

opracowanie na zlecenie Ministerstwa Gospodarki, Warszawa, 2009 r.
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2.4. Komercjalizacja bezposrednia
2.4.1. Tworzenie przedsiebiorstw typu spin off

Przedsiebiorstwo typu spin off to nowe przedsigbiorstwo, ktore
zostalo zalozone przez co najmniej jednego pracownika instytucji na-

ukowej lub badawczej, albo studenta badz

absolwenta Uczelni, w celu komercjalizacji

innowacyjnych pomystéw (wiedzy) lub tech- cjg macierzystg dla przedsigbiorstw E
nologii. Przedsiebiorstwo spin off jest zwykle typu spin off moze byé nie tylko S
niezalezne osobowo i kapitalowo od swojej uczelnia, ale réwniez inne podmioty g

0

Uczelni jednak czesto z nig wspdlpracuje na

zasadach rynkowych. Przedsigbiorstwo typu

Nalezy podkresli¢, ze organiza-

- np. jednostka badawczo-rozwojo-
wa, przedsigbiorstwo i inne.

4
>
r
m
N-
<

~

spin out rozni sie tym od spin off iz jest zwykle
niezalezne pod wzgledem organizacyjnym od jednostki macierzystej
(np. uczelni) oraz posiadajace niezalezne zrodla finansowania.*®
Nalezy podkresli¢, ze organizacja macierzysta dla przedsiebiorstw
typu spin off moze by¢ nie tylko uczelnia, ale réwniez inne podmioty
- np. jednostka badawczo-rozwojowa, przedsigbiorstwo i inne. W przy-
padku spin off relacje pomiedzy firma a organizacja macierzysta sg z re-
guly przyjazne. Trudno, bowiem wyobrazi¢ sobie sytuacje, w ktorej
organizacja macierzysta wchodzi, jako udziatowiec do firmy typu spin
off jednoczesnie podejmujac dzialania nieprzyjazne wobec tej firmy,
ograniczajgce mozliwos¢ jej rozwoju. W przypadku firm typu spin out,
sytuacja nie jest juz tak oczywista. Firmy spin off o charakterze ,,uczel-
nianym’, co do zasady sg mile widziane i uczelnie nie tworzg w sposob
$wiadomy barier dla ich powstawania. Jest wrecz przeciwnie — uczel-
nie podejmuja dziatania upowszechniajace ide¢ tworzenia spotek spin
off, ale muszg réwniez dbac o swoje prawa i korzysci wynikajace z ko-
mercjalizacji wynikéw badan. Ich samodzielne wykorzystanie przez
Twoércéw moze by¢ dzialaniem naruszajagcym prawa uczelni i rodzi¢
konflikty. Spin out to firma, ktérej zatozycielem jest Twoérca wlasnosci
intelektualnej i to on angazuje sie zaréwno w aspekty badawczo-inzy-
nieryjne, jak réwniez w zarzadzanie firma. Spin out charakteryzuje si¢
duza niezalezno$cig w stosunku do Uczelni, czesto wrecz §wiadomie
unikajac z nig kontaktéw, aby nie by¢ posadzonym o korzystanie z jej

potencjalu czy infrastruktury. W przypadku spin out moze réwniez

48 www.akademickiprzedsigbiorca.pl/0-nas/spin off-i-spin out, grudzier 2012.

Przedsiebiorstwo

typu spin off
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powstac szereg konfliktow na tle sprawiedliwego podziatu korzysci z ty-

tulu komercjalizacji wynikéw badan. Twdrca, zakladajac firme, ktorej

jest jedynym wlascicielem, pozbawia Uczelni¢ przyszlych korzysci wy-

nikajacych z komercjalizacji wiedzy, ktéra de facto powstata na uczelni.

Dlatego rzadko si¢ zdarza, aby spin out budowat swoja przewage konku-

rencyjng wylacznie na wynikach badan, ktoérymi jego zalozyciel kiero-

wal, lub w ktorych bral udzial. Czesciej

Firma typu spin off najczesciej przyjmuje przewaga konkurencyjna wynika z oso-
forme prawng spétki kapitatowej - z ograni- bistych kompetencji Tworcy, jego wie-
czong odpowiedzialnoscig lub rzadziej ak- || dzy, doswiadczenia oraz co nie jest bez
cyjnej. Te formy prawne pozwalajg, bowiem znaczenia — rozpoznawalnego w branzy

efektywnie i sprawiedliwie rozdzielié prawa nazwiska i zdobytych w trakcie pracy
i obowigzki wlascicieli, jednoczesnie silnie
rozgraniczajgc dziatalnos¢ spotki od ma-
jagtku i innych aktywnosci wlascicieli.

7

WIEDZIEC

O
-
14
g
3

naukowej kontaktow.
Specyfika firmy typu spin off jest nieco
inna. Udzial uczelni lub jej spotki celo-

wej w strukturze udziatlowcow sprawia,
ze spin off moze liczy¢ na wspotprace z uczelnia, ktéra bedzie obopolnie
korzystna, poniewaz sukces firmy spin out jest rowniez celem uczelni.
Wspodlpraca ta powinna dotyczy¢ przede wszystkim aspektow badaw-
czo rozwojowych, ktérych wyniki moga by¢ wdrazane przez spin off.
Firma typu spin off najczesciej przyjmuje forme prawna spotki kapitato-
wej — z ograniczong odpowiedzialno$cig lub rzadziej akcyjnej. Te formy
prawne pozwalaja, bowiem efektywnie i sprawiedliwie rozdzieli¢ prawa
i obowiazki wiascicieli, jednoczesnie silnie rozgraniczajac dzialal-
no$¢ spotki od majatku i innych aktywnosci wiascicieli. Zaanga-

zowanie uczelni w spin off bedzie réwniez

1) Tworzenie nowych firm tech- Y oznacza¢ koniecznosé profesjonalizacji systemu
m |<_[ nologicznych nie jest jedyng zarzadzania spolka poprzez np. powolanie
W= drogg prowadzgcg do komer- Rady Nadzorczej, w ktérej zasiada¢ powinni
< <Z[ cjalizacji technologii opracowa- przedstawiciele zaréwno uczelni, jak i pracownicy
ZAES  nych na uczelniach. naukowi bedacy udzialowcami spétki. Natomiast

zarzad spotki powinien by¢ wybrany sposrod
0s0b niezaleznych w stosunku do udziatowcodw™.
Tworzenie nowych firm technologicznych nie jest jedyna droga pro-

wadzaca do komercjalizacji technologii opracowanych na uczelniach.

49 D. Dec, Spin out na brytyjskich uczelniach - stan obecny i czynniki sukcesu, w: Problemy
transferu wiedzy do praktyki gospodarczej, G. Wolska, J. Kondratowicz-Pozorska (red.),
Szczecin 2011, s. 20-21
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Jednakze przy sprzyjajacym ukladzie, na ktory sktadajg sie: potencjal
rynkowy pomystu, umiejetnosci ludzi oraz finansowanie, moze to by¢
najlepsza lub nawet jedyna droga prowadzaca do sukcesu komercyj-
nego. Utworzenie spin out pozwala na plynne przeniesienie wiedzy
i calego know-how oraz praw wlasnosci zwigzanych z eksploatacja
technologii do podmiotu gospodarczego, stwarzajac dogodne wa-
runki dla inwestycji kapitalowych w to przedsiewziecie i tym samym
szybkiego rozwoju przedsigbiorstwa. Proces ten nie jest jednak pozba-
wiony probleméw. Podstawowym problemem jest okres poczatkowy,
zwany czasami okresem konwersji (conversion). Jest to okres, ktory
jest niezbedny dla doprowadzenia projektu spin out do stanu, w kto-
rym potwierdzony jest jego techniczny i biznesowy potencjat (proof
of concept) i jest on gotowy do oceny przez potencjalnych inwesto-
réw. Okres ten, trwajacy z reguty od 6 do 18 miesiecy, jest kluczowy
dla podjecia decyzji o kontynuacji lub zaniechaniu projektu. Termin
~przedsiebiorczo$¢ akademicka” obejmuje wlasnie ten pierwszy
okres w rozwoju nowego przedsigbiorstwa. Istotg programu konwer-
sji jest uniknigcie dwdch podstawowych typéw bledéw: odrzucania preedsighiorczosc
projektow wartosciowych oraz zbyt dlugiego finansowania lub fi- akademicka
nansowania w ogodle projektow, ktdre nie powinny by¢ finansowane
ze wzgledu na staby potencjal rynkowy. W okresie konwersji projekt
spin out wymaga z reguly wsparcia zewnetrznego ze strony instytucji
mogacych zapewni¢ profesjonalne ustugi wspierajace rozwdj przed-
siewziecia od momentu zakonczenia projektu badawczego, az do mo-
mentu powstania profesjonalnego projektu biznesowego dotyczacego
dojrzalego przedsiebiorstwa, ktére rozpoczyna swoja dziatalnos¢ jako
start up i jest wlasciwie przygotowane do przyjecia inwestycji kapita-
fowej. Ustugi wspierajace obejmuyja z reguly nastepujaca tematyke: do-
radztwo w zakresie ochrony praw wilasnosci, tworzenia biznesplanu,
oceny potencjalu rynkowego projektu, organizacji przedsiebiorstwa,
ustugi administracyjne, poszukiwanie partneréw, wynajem taniej po-
wierzchni biurowej, produkcyjnej i laboratoryjne;j.

Celem tych ustug jest:

1. Zapewnienie cigglego rozwoju technicznego.

2. Zabezpieczenie wlasnosci i ochrony praw wlasnosci

intelektualne;j.
3. Opracowanie strategii dzialania i rozwoju firmy, strategii ryn-

kowej i marketingowe;j.
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spotki
celowe

4. Skompletowanie zespotu zarzadzajacego firmg i ustanowienie
niezbednych powigzan z innymi firmami i podmiotami.
Skonstruowanie realistycznego i elastycznego biznesplanu.
Dokonanie wyceny projektu pod katem ustalenia ceny akeji
dla inwestorow wigkszosciowych lub mniejszosciowych.

7. Przygotowanie prezentacji przedsiewziecia dla potencjalnych
inwestorow.

Ustugi z zakresu konwersji $wiadczy bardzo wiele réznych organi-
zacji takich jak: uniwersyteckie biura transferu technologii, parki na-
ukowe i technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci i inne. Pomoc
finansowg dla firm spin out, czesto bezposrednio, przyznaja organiza-
cje rzadowe. Formy finansowania s3 zréznicowane: granty, pozyczki,
bezplatne ustugi, zakup akcji/udziatéw, ulgi podatkowe. W prakty-
ce rozroznienie etapu konwersji od pierwszej inwestycji kapitatowej
nie zawsze jest klarowne. Czasami zdarza si¢, ze inwestor przejmuje
projekt jeszcze w fazie badawczej i finansuje caly proces konwersji.
Celem polityki innowacyjnej jest zapewnienie procesowi transferu
technologii, poprzez tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych,
jak najlepszych warunkéw i usunigcie wszelkich barier. We wszystkich
krajach czlonkowskich UE podejmowane sg dziatania majace na celu
ulatwienie powstawania i rozwoju nowych firm technologicznych™.

Znowelizowane ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawa o stop-
niach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki’,
z dn. 1 pazdziernika 2011 roku, pozwala uczelniom tworzy¢ spotki
celowe. Spolka tego typu moze by¢ powolana przez jedng badz kilka
uczelni publicznych lub prywatnych.

Art. 86a. 1. Uczelnia, w celu komercjalizacji wynikow badan nauko-
wych i prac rozwojowych tworzy spétke z ograniczong odpowiedzial-
noscig lub spétke akcyjng, zwang dalej ,,spotkg celowq”. Spotke celowg
tworzy rektor za zgodg senatu uczelni lub innego organu kolegialnego
uczelni. Do zadat spotki celowej nalezy w szczegdlnosci obejmowanie
udziatow w spétkach kapitatowych lub tworzenie spétek kapitatowych,
ktore powstajg w celu wdrozenia wynikow badan naukowych lub prac
rozwojowych prowadzonych w uczelni.

Kolejne punkty art. 86a stanowia o mozliwosci powierzenia spolce

50 A. Bgkowski, Wsparcie przedsigbiorczosci akademickiej przez projekty Unii Europejskiej, w:
Innowacyjna Przedsigbiorczo$¢ akademicka - Swiatowe doswiadczenia, Guliriski, K. Zasiadly
(red.), Warszawa 2005,

s. 40-42
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celowej zarzadzania prawami wlasnosci przemystowej nalezacymi do

uczelni w zakresie jej komercjalizacji. Uczelnia moze przekazac spolce

celowej w formie aportu wyniki badan naukowych i prac rozwojowych,

a w szczegolnosci uzyskane dotad prawa wlasnosci przemystowe;.
Powstata na uczelni spotka celowa zarzadza zatem nalezacymi do

uczelni prawami wiasnosci intelektualnej, udzialami firm powstatych

w celu komercjalizacji wiedzy wytworzonej na uczelni oraz zache-

ca prywatnych i publicznych inwestoréw do obejmowania udziatow

w tych firmach. regulamin
Ponadto na uczelniach powinien funkcjonowa¢ regulamin zarza-

dzania prawami wlasnosci intelektualnej oraz zasad komercjalizacji

wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych (Art. 86¢), tj. pra-

wa i obowigzki uczelni, pracownikow oraz studentéw i doktorantéw

w zakresie ochrony i korzystania z praw autorskich i praw pokrewnych

oraz praw wlasnosci przemystowej; zasady wynagradzania tworcow;

zasady i procedury komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac

rozwojowych; zasady korzystania z majgtku uczelni wykorzystywa-

nego do komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojo-

wych oraz swiadczenia ustug

W Polsce prawo przewiduje mozliwos¢ zatoze-

naukowo-badawczych.

Cresé polskich Uczelni pod- nia szesciu rodzajéw spéiek. 74 pun'ktu uf/id'zenia g E
o _ podstawy ekonomicznej utworzenia spotki, po- SIS
jeta juz znaczace kroki w celu dzieli¢ je mozna na spotki: osobowe (spotki cy- E;U
stworzenia ram  instytucjonal- wilne, spotki jawne, spétki komandytowe, spotki = -
nych zgodny z zapisami nowe- partnerskie) oraz kapitatowe (spotki z ograniczo- o0

lizowanej ustawy. Dzieki tym ng odpowiedzialnoscig i spotki akcyjne).

regulacjom zniknie bariera in-
stytucjonalna tworzenia spotek angazujacych kadre i wlasnos¢ inte-

lektualng uczelni, przyblizajac Polske do standardéw $wiatowych®'.

2.4.2. Rodzaje spotek

Planujac komercjalizacje wynikéw badan naukowych droga zaltoze-
nia przedsiebiorstwa typu spin off/out, mamy do wyboru nastepujace
podstawowe formy prawne dziatalnosci gospodarczej:

o spotka

o przedsiebiorstwo wlasnos$ci indywidualne;j.

51 D. Dec, Spin out na brytyjskich uczelniach - stan obecny i czynniki sukcesu, w: Problemy
transferu wiedzy do praktyki gospodarczej, G. Wolska, J. Kondratowicz-Pozorska (red.),
Szczecin 2011, 5.20-21
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Spotka jest to przedsiewziecie gospodarcze realizowane przez dwie
lub wiecej 0s6b i przez nie zarzadzane. Rodzaje spotek sg bardzo zrézni-
cowane w zaleznosci od liczby partnerdw, a takze sposobu podziatu od-
powiedzialnosci miedzy nimi. Wspoélnicy w zawigzywanych przez siebie
spotkach zobowiazuja sie dazy¢ do osiagnigcia wspdlnego celu gospodar-
czego, okre$lonego w umowie oraz wniesienia ustalonych wkiadéw.

W Polsce prawo przewiduje mozliwos¢ zalozenia sze$ciu rodzajow
spolek. Z punktu widzenia podstawy ekonomicznej utworzenia spoét-
ki, podzieli¢ je mozna na spotki: osobowe (spotki cywilne, spotki jaw-
ne, spotki komandytowe, spétki partnerskie) oraz kapitatowe (spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig i spotki akcyjne). Najwazniejsza
réznicg miedzy formami dziatalnosci gospodarczej jest sposéb spra-
wowania kontroli w przysztej firmie. Zalozenie kazdej z nich wiaze si¢
z innymi wymaganiami, regulacjami dotyczacymi jej funkcjonowania.
Spoiki stanowa jeden z rodzajéw formy organizacyjno-prawnej, pod
postacig ktérych funkcjonuja przedsigbiorstwa. Spotki dzielimy na
spoltki prawa cywilnego i spétki prawa handlowego. Podstawa prawng
do ich tworzenia i funkcjonowania jest Kodeks cywilny z 24 kwietnia
1964 roku oraz Kodeks spélek handlowych z 15 wrzes$nia 2000 r. Po-

dzial spotek prawa handlowego prezentuje rysunek ponizej™.

Spotki prawa handlowego

e S

Osobowe Kapitatowe
Jawna Partnerska Akcyjna
Komandytowa
Z ograniczong
Komandytowo-Akcyjna odpowiedzialnosciag
Spotka cywilna

Spotka cywilna jest prosta forma organizacji dziatalnosci gospo-
darczej, nie ma osobowosci prawnej i polega na wspdlnym prowadze-
niu przedsigbiorstwa przez co najmniej dwie lub wiecej os6b. Moga
ja zalozy¢ zaréwno osoby fizyczne, jak i istniejace juz podmioty go-

spodarcze. Charakteryzuje si¢ tym, Ze wspdlnicy moga wnie$¢ wkiady

52 Poradnik Komercjalizacja débr intelektualnych, czyli jak zatozy¢ firme na Uczelni, Uniwersy-
tet Technologiczno - Przyrodniczy im. ]. i . Sniadeckich w Bydgoszczy, 5.33
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pieniezne lub niepieni¢zne, w tym réwniez wlasng prace. Spoétka nie
ma kapitatu, a majatek, ktory jest wlasnoscig taczng wszystkich wspol-
nikéw. Do prowadzenia spraw spolki jest uprawniony i zobowiazany
kazdy wspdlnik (o ile umowa spolki nie stanowi inaczej), a za zobo-
wiazania spotki wspolnicy odpowiadajg solidarnie takze wlasnym,
prywatnym majatkiem. Do zalet spétki cywilnej niewatpliwie moz-
na zaliczy¢: tatwo$¢ zalozenia, proste procedury i niskie koszty pro-
wadzenia oraz zaangazowanie wszystkich wspdlnikéw. Wady to: so-
lidarna odpowiedzialnos$¢ i zaangazowanie wszystkich wspdlnikéw
w sprawy spotki, brak mozliwo$ci dzialania w szerszym rozmiarze.

Spotka jawna

Spotka jawna pod wieloma wzgledami przypomina spétke cywilna,
rézni si¢ od niej tym, ze umowe spotki nalezy sporzadzi¢ w formie
aktu notarialnego, jak réwniez tym, ze umozliwia prowadzenie
przedsiebiorstwa w wiekszym rozmiarze. Spotka jawna nie posia-
da formy prawnej i tworzona jest, z reguly, przez niewielka liczbe
wspolnikéw, darzacych sie wzajemnym zaufaniem i wnoszacych wia-
sny kapital. Odrdznia ja jeszcze fakt, iz reguluja ja przepisy Kodek-
su Spétek Handlowych a nie Kodeksu Cywilnego, jak ma to miejsce
w przypadku spétki cywilnej. W nazwie firmy nalezy poda¢ nazwisko
przynajmniej jednego wspotwlasciciela spotki. Ponadto, umowa spot-
ki jawnej musi by¢ zawarta w formie pisemnej pod rygorem jej niewaz-
nosci. Nastepnie konieczna jest jej rejestracja w Krajowym Rejestrze
Sadowym. Zalety to: brak wymogu posiadania minimalnego majatku
przez spotke, mozliwos¢ prowadzenia przedsigbiorstwa w wiekszym
rozmiarze niz jest przewidziany dla spétki cywilnej. Wady: osobista
odpowiedzialnos¢ wspdlnikow za zobowigzania spoétki, koniecznosé
poniesienia kosztéw zalozycielskich poprzez wpis do rejestru sagdowe-
go spdltek, umowa w formie aktu notarialnego, koniecznos¢ sporza-
dzania corocznego sprawozdania finansowego i ztozenia go do KRS
(dodatkowe koszty).

Spotka partnerska

Spolka tworzona z przeznaczeniem wykonywania wolnego zawodu
(adwokat, aptekarz, architekt, inzynier budownictwa, biegly rewident,
broker ubezpieczeniowy, doradca podatkowy, makler papieréw warto-
$ciowych, doradca inwestycyjny, ksiegowy, lekarz, lekarz stomatolog, le-
karz weterynarii, notariusz, radca prawny, pielegniarka, polozna, rzecz-

nik patentowy, rzeczoznawca majatkowy, ttumacz przysiegly) przez
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wspolnikow, zwanych partnerami. Zatozy¢ ja mogg tylko osoby fizycz-
ne, nieposiadajace dziatalnosci gospodarczej. Podobnie jak w przypad-
ku spotki jawnej reguluje ja KSH, nazwa sp6iki partnerskiej musi zawie-
ra¢ przynajmniej jedno nazwisko wspoélnika z dopiskiem ,,i partner”, lub
»1 partnerzy”. Partner nie ponosi odpowiedzialno$ci za zobowigzania
spotki powstale w zwiazku z wykonywaniem przez pozostalych part-
neréw wolnego zawodu w spolce, jak réwniez za zobowigzania spétki
bedace nastepstwem dziatan lub zaniechan oséb zatrudnionych przez
spotke na podstawie umowy o prace lub innego stosunku prawnego,
ktore podlegaly kierownictwu innego partnera przy $wiadczeniu ustug
zwigzanych z przedmiotem dziatalnos$ci spotki. Do zalet jej funkcjo-
nowania zaliczy¢ mozna: mozliwos¢ ograniczenia odpowiedzialnosci
kazdego wspolnika jedynie do jego wlasnych dzialan, brak okreslonych
wymagan kapitalowych, nie ma wymogu prowadzenia pelnej rachun-
kowosci. Do wad mozna zaliczy¢: ograniczone grono beneficjentow tej
formy prawnej, koszty aktu notarialnego, wpisu do rejestru handlowe-
go ijego ogloszenia, wymag prowadzenia pelnej ksiegowosci, trudnosé
prowadzenia niektorych typéw przedsiebiorstw, niekiedy niekorzystne
opodatkowanie os6b fizycznych

Spotka komandytowa

Spolka pozwala na wspoétdziatanie jednostek o zréznicowanym kapi-
tale, umozliwiajac wspdlnikom dogodne uksztattowanie odpowiedzial-
nosci za zobowigzania spotki oraz za prowadzenie jej spraw. Posiada
dwa rodzaje wspolnikow: komplementariuszy, ktoérzy ponosza pelna
odpowiedzialno$¢ oraz komandytariuszy, ktérzy odpowiadaja majat-
kiem do tzw. sumy komandytowej. Zalety to: mozliwo$¢ ograniczenia
odpowiedzialnosci niektdrych wspoélnikow, mozliwos¢ zfgczenia po-
mystoéw i zaangazowania niektérych oséb oraz kapitatu innych, mozli-
wos¢ korzystania z prostszych, zryczaltowanych form opodatkowania,
mozliwos¢ prowadzenia przedsigbiorstwa w wigkszym wymiarze. Do
wad zaliczy¢ nalezy: pelna, solidarna cho¢ subsydiarna odpowiedzial-
nos¢ niektdérych wspolnikéw za zobowigzania spétki, koszty aktu no-
tarialnego, wpisu do rejestru handlowego i jego ogloszenia, wymog
prowadzenia pelnej ksieggowosci oraz odmienno$¢ praw i obowiazkow
komplementariuszy oraz komandytariuszy i jej konsekwencje.

Spotka komandytowo-akcyjna

Spolka osobowa majgca na celu prowadzenie przedsiebiorstwa pod

wlasng firmg (z reguly w wiekszym rozmiarze), w ktdrej za zobowiazania
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spolki wobec wierzycieli co najmniej jeden wspolnik odpowiada bez
ograniczenia (komplementariusz), a co najmniej jeden wspdlnik jest
akcjonariuszem. Akcjonariusz nie odpowiada za zobowigzania spotki.
Jej zaletami s3: mozliwo$¢ emitowania akcji i pozyskania ta droga kapi-
talu, mozliwos¢ ograniczenia odpowiedzialnosci niektorych wspolni-
kow, mozliwo$¢ prowadzenia przedsiebiorstwa w wiekszym wymiarze.
Jej wady to: pelna, solidarna cho¢ subsydiarna odpowiedzialnos¢ nie-
ktorych wspdlnikéw za zobowigzania spotki, wysoki kapital zaktadowy,
koszty aktu notarialnego, wpisu do rejestru handlowego i jego oglosze-
nia, wymog prowadzenia pelniej ksiggowosci.

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Spotka kapitalowa, ktérg moze utworzy¢ jeden lub wigcej podmio-
tow. Za zobowigzania finansowe spétki nie odpowiadaja jej wspotwta-
Sciciele, a wierzyciel ma prawo dokona¢ egzekucji jedynie z majatku
spotki i to tylko do wysokosci kapitalu zakladowego okreslonego
umowgy. Spolka jest osobg prawna, co wigze si¢ z koniecznoscig pro-
wadzenia kosztownej, pelnej ksiegowosci. Zalety: ograniczona od-
powiedzialno$¢ zatozycieli, osobowos$¢ prawna, mozliwo$¢ zaanga-
zowania znacznego kapitalu, a tym samym prowadzenia znacznych
przedsiebiorstw. Wadami sa: koszty aktu notarialnego, wpisu do reje-
stru handlowego i jego ogloszenia, duza odpowiedzialno$¢ zarzadu,
wymog prowadzenia pelnej ksiggowosci, wymog wniesienia kapitatu.

Spotka akcyjna

Spotka akcyjna to najbardziej ztozona forma spétki handlowej. Pod
wzgledem strukturalnym przypomina spoélke z ograniczong odpo-
wiedzialnos$cia. Jednakze, wymaga zaangazowania znacznie wigksze-
go kapitatu, gdyz powinien on wynosi¢ co najmniej 100 000 zlotych.
Najwigksza réznicg pomiedzy spotka akcyjng a pozostatymi spotkami
handlowymi jest natomiast sposob pozyskiwania kapitatu. Spétka ak-
cyjna, jako jedyna z wszystkich form gospodarczych, moze pozyski-
wac go na gieldzie papieréw wartosciowych oraz poprzez obligacje.
Zaletami tej formy sg: ograniczona odpowiedzialnos¢ (akcjonariusze
nie odpowiadajg za zobowigzania spotki), posiadanie odpowiedzial-
nosci prawnej, mozliwo$¢ zaangazowania znacznego kapitatu, mozli-
wos¢ prowadzenia znacznych przedsigbiorstw.

Wadami sa: koszty aktu notarialnego, wpisu do rejestru handlowego
i jego ogloszenia, wysoki kapitat zakladowy, wymog prowadzenia petnej
ksiegowosci i badania sprawozdan, podwoéjne opodatkowanie dochodoéw.
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przedsigbiorstwo
wlasnosci
indywidualnej

Przedsiebiorstwo wlasnosci indywidualnej jest wlasnoscig jed-
nej osoby, ktéra prowadzi je w celu wypracowania zysku. Zazwyczaj
zarzadza nim sam wlasciciel, moze zatrudnia¢ pracownikéw, osobi-
$cie jest jednak odpowiedzialny za wszystkie decyzje dotyczace fir-
my. Wlasciciel dostarcza niezbednego kapitatu, ktory pochodzi z jego
wlasnych zasobow albo pozycza go od rodziny, przyjaciét lub finansu-
je ze zrodel zewnetrznych - np. banku. Przy zalozeniu przedsigbior-
stwa wlasnosci indywidualnej nie wystepuja specyficzne wymogi for-
malne jak np. posiadanie odpowiedniego kapitatu, czy sporzadzenie
umowy. Z prawem wlasciciela do calego zysku osiagnietego przez fir-
me taczy si¢ nieograniczona odpowiedzialnos¢. Oznacza to, ze w ra-
zie bankructwa firmy caly majatek, ktory posiada, nie tylko kapital
zainwestowany w przedsigbiorstwo, moze by¢ uzyty do zaspokojenia
roszczen wierzycieli. Do zalet takiej formy niewatpliwie mozna za-
liczy¢ tatwos$¢ rozpoczecia i zakonczenia dziatalnosci, niskie koszty
prowadzenia dziatalno$ci. Ograniczenia, na jakie napotyka przedsig-
biorstwo wlasnosci indywidualnej, wynikaja bezposrednio z samej
istoty tej wlasnosci:

« wlasciciel przejmujac wszystkie zyski — ponosi réwniez cale
ryzyko; wszystkie straty obciazajg wlasciciela (jego majatek
osobisty);

« rozmiar, formy i skala operacji nie moga rosna¢ bardziej, niz
pozwalaja na to zrédla finansowe wlasciciela, czyli oszczedno-
$ci i pozyczki;

« w momencie zmiany formy organizacyjnej, historia dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa nie mozna przenie$¢ do nowo utworzo-
nego przedsiebiorstwa;

 dzialalno$¢ przedsiebiorstwa wygasa z chwilg $mierci
wlas$ciciela;

Tego typu przedsiebiorstwa to mikro i male firmy, ktére dziataja

gléwnie w ustugach, budownictwie, handlu hurtowym i detalicznym.

Warto pamietaé, ze utworzenie spotki na podstawie kodeksu spotek
handlowych kazdorazowo wigze si¢ z kosztami znacznie przekracza-
jacymi zalozenie jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej, a takze
Spotki Cywilnej (z formalnego punktu widzenia Spoétka Cywilna to
polaczenie kilku - co najmniej dwdch - jednoosobowych dziatalnosci
0s6b fizycznych). W przypadku wigkszosci spdtek do zawigzania nie-

zbedne jest podpisanie aktu notarialnego, a to znaczny koszt. Kazda
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istotna zmiana w spdlce wymaga réwniez rejestracji i generuje kolej-
ne koszty. Niebagatelnym kosztem prowadzenia spoiki jest, zgodnie
z obowigzkiem, prowadzenie pelnej ksieggowosci. Zaletami prowadze-
nia spotki (docenianymi przez kontrahentéw) bardzo czesto okazuje
sie przejrzysto$¢ prowadzenia firmy (duza cz¢s¢ danych jest dostepna
w jawnym i centralnym rejestrze przedsiebiorcéw), zdolnos¢ do zmia-
ny formy organizacyjnej, jak réwniez mozliwo$¢ pozyskania kapitatu
zewnetrznego, co w przypadku jednoosobowej dzialalnosci rzadko

ma miejsce (jak wejscie kapitalowe tzw. aniota biznesu).

2.4.3. Uwarunkowania transferu wiedzy i technologii

Transfer technologii definiowany jest,
jako przekazanie wiedzy i informacji nie- Komercjalizacja to catoksztatt dzia-
zbednych, aby jeden podmiot byl w stanie lan zwigzanych z przenoszeniem danej
wiedzy technicznej lub organizacyjnej
i zwigzanego z nig know-how do prak-
tyki gospodarczej.

powiela¢ prace innego podmiotu. Transfer

technologii moze, ale nie zawsze tak jest,
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prowadzi¢ do komercjalizacji. Komercja-
lizacja to caloksztalt dziatan zwigzanych
z przenoszeniem danej wiedzy technicznej lub organizacyjnej i zwia-
zanego z nig know-how do praktyki gospodarczej. Komercjaliza-
cje technologii mozna okresli¢ jako proces zasilania rynku nowymi
technologiami®.

Transfer technologii mozliwy jest m.in. dzigki instytucjom wspie-
rajagcym kontaktowanie si¢ sfery nauki ze sfera przedsigbiorczosci.
Takimi tgcznikami moga by¢ np. centra transferu technologii, ktore
pelnig role ogniwa pomiedzy sektorem naukowo-badawczym a go-
spodarka. Zadaniem centréw jest réwniez zachecanie naukowcow
do rynkowego wykorzystywania wynikéw badan poprzez tworzenie
wlasnych firm. Takie firmy nosza ogélna nazwe spotek odpryskowych
spin off oraz spin out. Szerzej na ten temat w p. 2.3.1 poradnika. Z do-
$wiadczen europejskich i swiatowych wynika, ze pierwszymi struktu-
rami uczelnianymi otwartymi na szerokg wspdlprace z biznesem byty
powstajace przy zachodnich uczelniach w latach 70. centra transfe-
ru technologii - jednostki doradcze i informacyjne zorientowane na
wspieranie i asystowanie przy realizacji transferu technologii wlacza-

jac (w tym wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan).

53 Innowacje i transfer technologii. Stownik pojec, red. K.B. Matusiak, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005.
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Transfer technologii mozna uzna¢ za proces przekazywania przez
jednostke naukowa wiedzy podmiotowi, ktéry wyraza che¢ zastoso-
wania jej w praktyce gospodarczej. Schemat podejmowania decyzji

o wyborze $ciezki transferu technologii przedstawia rysunek 16.

RysuNEk 16. Schemat podejmowania decyzji o wyborze $ciezki
transferu technologii

Zgtoszenie do CTT

l

Uczelnia chce NIE TWOlr_CQAChce i NIE ZLECENIA
komercjalizowa¢? > komercjalizowac? KONSULTING
TAK i
Park technilogiczny
(PWI — twdrca)
A
Ocena
potencjatu gospodarczego NEGATYWNA »  SPRZEDAZ
(PWI —uczelnia LICENCJI
POZYTYWNA¢
SPIN OFF

Zrédto: Dzierzanowski M., Ryzejno M., Trzmielak D, Szultka S., Przedsiebiorczo$¢
akademicka i transfer technologii — warunki sukcesu, Regionalne Studia Innowacyjnosci
i Konkurencyjnosci Gospodarki, Zeszyt 5, Gdansk 2008, s. 56.

Komercjalizacja wiedzy to celowe, ukierunkowane przekazywanie
wiedzy i umiejetnosci do procesu produkcyjnego, celem udanego jej
urynkowienia w postaci produktu. W tym ujgciu podstawowe strate-

gie komercjalizacji technologii to:

. sprzedaz praw wlasno$ci;
oo Komercjalizacja wiedzy to celowe, . sprzedaz licencji;
- E ukierunkowane przekazywanie wiedzy . alians strategiczny;
ED i umiejetnosci do procesu produkcyj- «  joint-venture;
Ll , jej jeni . .
Lul nego. cel(?m udanego jej urynkowienia . samodzielne wdrozenie;
; >4 w postaci produktu. .
. badania zlecone.

Proces komercjalizacji technologii sta-
nowi specyficzny przypadek procesu komunikowania sie. Obejmuje
on kompleks dzialan majacych na celu ulokowanie na rynku produk-

tu/6w wykorzystujacych dang technologie, w tym m.in.:
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o generowanie idei produktow/procesdw;

e prace rozwojowe;

o tworzenie prototypdw poszczegolnych produktéw bazujacych
na danej technologii, konstruowanych w celu sprawdzenia i za-
demonstrowania dzialania danego produktu;

« poszukiwanie rynkowych zastosowan technologii;

o poszukiwanie rynkéw, opracowanie oraz realizacja strategii
marketingowych;

« prace wdrozeniowe i wdrozenie do produkcji;

o wprowadzenie produktu na rynek>.

RysuNEk 1 7. System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy

KRAJOWY SYSTEM INNOWACII

Polityka Polityka Polityka Polityka Polityka
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5 SEKTOR ? \ 4 v
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£ " Nowe technologiczne firmy
(Uniwersytety, - o §>
;‘% PAN, JBR-y) Spin off, Spin out
B > f 4 RYNEK
S JEDNOSTKI ‘ Innowacyjne przedsiebiorstwa .
°§ ROZWOJJ- mate, $rednie, duze By —P
K JOWE
PRZEDSIE-
BIORSTW A ? ¢ A
Rynkowi dostawcy ustug proinnowacyjnych
Otoczenie regionalne, Srodowisko innowacji i przedsigbiorczosci
Legenda: REGIONALNY SYSTEM INNOWACIJI

—>transfertechnologii ""usfuga proinnowacyjna => informacja §> innowacja 9 kadry

Zrédlo: System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce - sity motoryczne
i bariery, K.B. Matusiak, ]. Gulifiski (red.), Poznan-L6dz- Wroctaw-Warszawa 2010.

Ulatwieniu realizacji powyzszych dziatan sprzyjaja systemy inno-
wacyjne, ktére rozpatrywane w ujeciu regionalnym stanowia spe-
cyficzne forum wspolpracy réznego rodzaju organizacji i instytucji
dzialajagcych w regionie, ktérych celem gtéwnym jest rozwdj regio-
nalnej przedsigbiorczosci innowacyjnej. W tym obszarze koncentruja

sie glownie dzialania prowadzace do przeksztalcania wiedzy w nowe

54 Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, red. K. B. Matusiak, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005, s. 84-85.
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wyroby, ustugi, technologie, rozwigzania organizacyjne i marketingo-
we oraz instrumenty wsparcia fazy komercjalizacji innowacyjnego po-
mystu. W ujeciu funkcjonalnym wyksztalcit sie tutaj system transferu
technologii i komercjalizacji wiedzy. Gldéwnym aktorem systemu jest
innowacyjny przedsigbiorca (innowator) podejmujacy innowacyjne
pomysty w istniejacym lub tworzonym do tego celu przedsiebiorstwie.
Luka miedzy zdolno$cig innowacyjng a zamierzeniami przedsiebior-
stwa jest uwazana za istotng przyczyne korzystania przez przedsie-
biorstwo z uslug proinnowacyjnych oferowanych zaréwno przez in-
stytucje wsparcia, jak i komercyjnych oferentow™.
Znaczace problemy uczelni
Aby skutecznie zwigkszy¢ liczbe przedsig- w Polsce w zakresie komercjaliza-
biorstw odpryskowych tworzonych w uczel- cji wiedzy wynikaja m.in. zaréwno
niach powinno si¢ zmierzac do zmiany z ograniczonego potencjatu i ak-
postaw zaréwno samych naukowcéw, pro-
wadzqgcych dziatania w szarej strefie, jak
i wladz uczelni oraz kadry profesorskiej
uczelni, ktére nie sg w petni zainteresowane
promocjg przedsigbiorczosci.
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tywnosci badawczej uczelni i jej

poszczegolnych jednostek, jak row-
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niez z ograniczonego zaintereso-

wania kadry naukowe;j i studentéw

tworzeniem przedsiebiorstw wyko-
rzystujacych posiadang przez nich
wiedze. Aby skutecznie zwigkszy¢ liczbe przedsiebiorstw odprysko-
wych tworzonych w uczelniach powinno si¢ zmierza¢ do zmiany po-
staw zaréwno samych naukowcéw, prowadzacych dziatania w szarej
strefie, jak i wladz uczelni oraz kadry profesorskiej uczelni, ktére nie
s3 w pelni zainteresowane promocja przedsigbiorczosci. Wydaje sie
by¢ stusznym, ze elementy skladajace si¢ na system transferu techno-
logii i komercjalizacji wiedzy zawieraja potrzeb¢ komplementarnego
ujecia nastepujacych elementéw praktyki ekonomiczno spolecznej:
o przedsiebiorczo$¢ akademicka i tworzenie akademickich firm
odpryskowych,
« wspolpraca instytucji naukowo-badawczych
z przedsiebiorstwami,
« zarzadzanie wlasnoscig intelektualng w instytucjach B+R
i w przedsiebiorstwach,
» finansowanie komercjalizacji technologii oraz poczatkowych

faz zycia innowacyjnych przedsiebiorstw,

55 System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce - sily motoryczne i bariery, red.
K. B. Matusiak, J. Guliriski, Pozna#-1£6d%-Wroctaw-Warszawa 2010, s. 10-12.
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o polityka ekonomiczno-spoteczna i instrumenty wsparcia roz-
woju gospodarczego’®.

W $rodowisku akademickim identyfikuje si¢ skrajne postawy wo-

bec praktycznych wdrozen wynikéw prac naukowych?”:

» entuzjasci — to niepowtarzalna szansa na jakosciowa przebu-
dowe $rodowiska naukowego; trzeba skoncentrowaé wszystkie
$rodki na promociji tej idei;

o zdroworozsadkowcy - takie jest wyzwanie czasu, ,,nie mozna
plyna¢ pod prad’, a trzeba wykorzysta¢ okazje;

o neutralni - to jest poza mng, mam swoje cele, jako pracownik
naukowy, biznes mnie nie interesuje, ale nie mysle przeszka-
dza¢ innym;

o wrogowie — to sposdb na zniszczenie renomowanych uczelni
i wielowiekowej tradycji akademickiej.

Polityka w zakresie przedsigbiorczodci akademickiej ksztaltuje si¢

w zaleznosci od tego, ktora grupa dominuje we wiladzach uczelni.
Polska nauka i szkolnictwo wyzsze ciggle w malym zakresie dostrze-
ga szanse w aktywizacji przedsi¢biorczosci akademickiej i rozwoju
wspolpracy z biznesem. Cieszy¢ si¢ nalezy z tego, ze zmiany na wielu
uczelniach charakteryzujg si¢ duza dynamika, ale wcigz jeszcze ten
postep nalezy uznac za niewystarczajacy.

Dlugoletnie do$wiadczenia wskazuja, Ze wspolpraca srodowiska
naukowego z biznesem jest trudna do zorganizowania. W praktyce
oznacza to taczenie przystowiowego ,,ognia z wodg™

« naukowca - skoncentrowanego na poznawaniu $wiata, ekspe-
rymentach zwigzanych z pasjg tworzenia wiedzy i odnajdywa-
nia odpowiedzi na trudne pytania,

« przedsiebiorcy - dazacego do nadwyzki ekonomicznej (zysku),
skupionego na walce o klientéw, rynek i konkurencyjnos$¢, pod
ciagla presja czasu.

Wystepujace roznice w podejsciu do realizowanych zadan oraz

w charakterze pracy prowadzg do specyficznej ,luki komunikacyjne;j”

miedzy nauka a biznesem. Przyczyn - zdaniem K. B. Matusiaka®® -

56 System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce - sily motoryczne i bariery,
K.B. Matusiak, ]. Guliniski (red.), Poznat—£.6dz-Wroctaw-Warszawa 2010, s. 7.

57 . Gulitiski, Przedsigbiorczos¢ akademicka w kraju - proba analizy stanu, Referat w ramach I1I
Letniej Szkoty Innowacji SOOIPP, Koszelow, 7 wrzesnia 2008.

58 K. B. Matusiak, Budowa powigza# nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola
i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie,
Warszawa 2010, 5.208
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nalezy szuka¢ przede wszystkim w akademickich tradycjach i war-
tosciach, stawianych celach oraz modelu kariery i oceny pracownika
naukowego; a z drugiej strony — w rynkowych priorytetach, kulturze
biznesu, ciaglej niepewnosci czy horyzoncie czasowym podejmowa-
nia decyzji w podmiotach gospodarczych.

W konsekwengji:

« oba $wiaty méwig innym jezykiem i bardzo trudno udrozni¢
komunikacje migdzy nimi;

«  wystepuja znaczne réznice mentalne i osobowosciowe miedzy
naukowcem i przedsiebiorca;

o identyfikujemy réznice w zakresie warunkdéw pracy, statusu,
poziomu dochodoéw;

 uzalezniony od publicznego finansowania sektor B+R nie
szuka szansy komercjalizacji posiadanego know-how;

« przedsiebiorstwa w malym zakresie zgtaszajg popyt na bada-
nia naukowe, uznajac z reguly niewielka rynkowa uzyteczno$¢
wynikow;

«  wystepuja roznice w zakresie oceny i gotowosci do podjecia
ryzyka.

Odmiennos¢ kultury organizacyjnej $wiata akademickiego i biznesu
prowadzi do utrwalania krzywdzacych dla obydwu srodowisk stereo-
typow o: (1) ,nawiedzonym naukowcu” pracujacym nad nikomu nie-
potrzebnymi rozwigzaniami oraz (2) ,niedouczonym przedsiebiorcy”

niezdolnym do tego, aby poznac si¢ na wartosciowych pomystach.

2.4.4. Przedsiebiorczo$¢ akademicka

Innowacyjno$¢ gospodarki w duzym stopniu zalezy od pomystowo-
$ci i przedsiebiorczosci srodowiska naukowego. Uczelnie sg osrodkami
kreujacymi postawy i osobowosci mlodych ludzi. Przedsigbiorczosc,
innowacje, konkurencyjnos¢ to tancuch stéw dzisiaj czesto uzywa-
ny, kiedy mowa o postepie spolecznym i ekonomicznym. Od kilku lat
w Polsce méwi si¢ o przedsiebiorczosci w srodowisku akademickim -
studentéw, pracownikéw naukowych, absolwentéw, wladz uczelni.

Definicja przedsiebiorczosci akademickiej moze by¢ rozpatrywana

w dwdch ujeciach - szerszym i wezszym™:

59 G. Antonowicz, Wsparcie innowacyjnej dziatalnosci akademickiej, materiaty z konferencji
nt. Rola Inkubatoréw Technologicznych w rozwoju przedsiebiorczosci i globalizacji biznesu,
27.09.2007, Politechnika Lodzka.
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o przedsiebiorczos¢ akademicka w szerszym ujeciu to zachecanie
do tworzenia firm przez wszystkie osoby w jakimkolwiek stop-
niu zwigzane z uczelnig, jak tez przedsiebiorczos¢ samej uczel-
ni, ktéra wystepuje jako oferent nowych technologii i know
-how (stosowana w krajach anglosaskich);

o przedsigbiorczos¢ akademicka w wezszym ujeciu to ograniczenie
do zaangazowania pracownikéw nauki w aktywnos¢ biznesowa,
np. poprzez tworzenie nowych przedsigbiorstw typu spin off.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka laczy w sobie aktywne postawy

srodowiska akademickiego, jak i jego najblizszego otoczenia, wobec
zagadnienia komercjalizacji dorobku naukowego uczelni oraz spo-
sobow ulatwiania przeptywu nowych
wyrobow i technologii do przemystu. Przedsigbiorczos¢ akademicka w szer-
Wiréd przejawéw  zaangazowania szym ujeciu to zachecanie do tworzenia

w rozwdj przedsiebiorczosci akade- firm przez wszystkie osobyw jakimkolwiek

stopniu zwigzane z uczelnig, jak tez przed-
sigbiorczos¢ samej uczelni, ktéra wystepuje
jako oferent nowych technologii i know
-how (stosowana w krajach anglosaskich);

mickiej wyrézni¢ mozna dziatania:

1. Kreowanie przez uczelnie po-

aAVvV1i3InNvd
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staw przedsiebiorczych

Kapitat ludzki jest jednym z najistot-
niejszych czynnikdéw wzrostu - doty-
czy to zwlaszcza gospodarek wysoko rozwinigtych, do grona ktérych
Polska aspiruje. Potwierdzenia skutecznosci tego procesu mozna szu-
ka¢ w programach, formach i metodach prowadzenia zajec ale réwniez
w innych przejawach zycia uczelni jak: samorzadno$¢ studencka, udziat
studentéw w projektach badawczych, czy kotach naukowych.

2. Komercjalizacja wynikow badan

Kolejnym wyzwaniem stojacym przed szkolnictwem wyzszym jest,
zgodnie z zapisami strategii Lizbonskiej, podnoszenie innowacyjnosci
gospodarki — gtéwnie poprzez komercjalizacje wynikéw prowadzonych
badan. Skutecznos¢ tego procesu pozostawia wiele do zyczenia. Wydaje
sie, ze juz na etapie formulowania projektéw badawczych i odpowied-
niej selekgji tych projektéw nalezy szuka¢ przyczyn ich sukcesu.

3. Tworzenie firm odpryskowych (spin off)

Komercjalizacja dorobku naukowego uczelni nie zawsze oznacza
sprzedaz mysli. Coraz czedciej stosowanym rozwigzaniem jest uryn-
kowienie poprzez zakladanie przedsiebiorstw przez studentéw i pra-
cownikéw naukowych, wykorzystujacych technologie i wyroby lub
tylko koncepcje powstale na uczelni.
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4. Nauczanie przedsiebiorczosci
Przedsigbiorczos¢ powszechnie rozumiana jest jako zdolno$¢ do
podejmowania roznych przedsiewzigé, ktdra jest cecha ludzi ak-
tywnych i energicznych, ujawniajaca sie¢ w réznym wieku. Znawcy
psychologii kwalifikuja przedsigbiorczos$¢ jako ceche psychicznag,
warunkujacg zdolno$¢ bycia dobrym przedsiebiorca. Tak wiec oso-
ba przedsigbiorcza to taka, ktoéra osigga sukces w organizowaniu
i prowadzeniu przedsiebiorstw

Niezaleznie od kierunku studiéw uczelnie — produkcyjnych lub ustugo-

wyzsze podejmujq szereg inicjatyw kreujgcych wych. Zdania uczonych o tym,
postawy przedsigbiorcze. Jednym z dylematéw czy nauczanie przedsiebiorczo-
stojgcych przed kazdg uczelnig jest pytanie éci moze by¢ efektywne sa po-
o cel takiego ksztalcenia: mozliwos¢ zatrudnie-
nia po studiach, czy mozliwos¢ samozatrud-
nienia we wlasnej firmie.

7

dzielone. Oczywiste jest jednak,
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ze ta cecha osobowosci poparta

niezbedng wiedza daje trudny do
przecenienia potencjatl intelektu-
alny i co wazne sprawczy, tak istotny dla gospodarki. ©

Roéznice pogladéw na temat czy przedsiebiorczosci mozna sig
nauczy¢ istniejg,ale gléwnie w zakresie czasu i form realizacji tego
procesu. Niezaleznie od kierunku studiéw uczelnie wyzsze podej-
muja szereg inicjatyw kreujacych postawy przedsigbiorcze. Jednym
z dylematow stojacych przed kazda uczelnig jest pytanie o cel takiego
ksztalcenia: mozliwo$¢ zatrudnienia po studiach, czy mozliwos¢ sa-
mozatrudnienia we wlasnej firmie®'?

Przedsigbiorczos¢ akademicka uczelni to przede wszystkim przed-
siebiorczos¢ jej studentdw, doktorantdow, kadry akademickiej — profeso-
réw i pracownikéw pomocniczych, administracji uczelni - menedze-
réw calej uczelniijej wydziatéw. Uczelnia poprzez proces dydaktyczny
ksztalci przyszle kadry dla potrzeb $wiata gospodarki, nauki, kultury
i sztuki oraz szeroko rozumianej administracji panstwowej i samo-
rzagdowej. Z drugiej strony w wyniku prowadzonych badan powstaje
nowa wiedza i innowacje. Przedsiebiorczo$¢ akademicka mozna rozu-
mie¢ jako zbiér wszelkich dziatan cztonkéw spolecznosdci akademic-
kiej na rzecz wzrostu poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci

naszej gospodarki na rynku regionalnym i globalnym oraz dobrobytu

60 Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka - Swiatowe doswiadczenia, red. J. Gulitiski,
K. Zasiadly, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005.

61 Transfer technologii z uczelni do biznesu, Tworzenie mechanizmdw transferu technologii,
K. Santarek (red.), PARP 2008, s.148-150.
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catego spoteczenstwa. Edukacja na najwyzszym poziomie, ksztalcenie
absolwentow o dobrze okreslonym profilu, zarzadzanie wlasnoscia in-
telektualng na uczelni (ochrona patentowa, prawa autorskie, licencje,
regulacje prawne), transfer innowacji i technologii poprzez tworze-
nie firm technologicznych typu start up, czy spin off, przez studentéw,
doktorantéw czy pracownikéw uczelni, intensyfikacja wspotdziatania
szkot wyzszych z przedsiebiorstwami (staze, ustugi i ekspertyzy, udo-
stepnianie aparatury naukowej i zasoboéw bibliotecznych) to podsta-
wowe dzialania, ktdre skladaja sie na pojecie przedsigbiorczosci aka-
demickiej. Prowadza one do nawigzania blizszej wiezi szkolnictwa
wyzszego z gospodarka z pozytkiem dla obu stron®. Firma Cambrid-
ge Consultants (Wielka Brytania) od 30 lat zajmuje si¢ inkubacjg firm
spin off. Na podstawie swoich do$wiadczen firma okreslita liste czyn-
nikéw, ktdre jej zdaniem, decydujg o sukcesie firm tego typu. Na liscie

znalazlo si¢ pig¢ kluczowych, nastepujacych po sobie elementow:

Rysunek 18. Czynniki decydujace o sukcesie firmy typu spin off

sposdb wyboru
przedsiewziecia

tworzenie rezerw
gotéwkowych

zarzadzanie

motywowanie

partnerstwo ludzi

http:/www.pi.gov.pl/przedsigbiorczos¢_akademicka/10.12.2012

Przedsiebiorczos¢ akademicka jest ogromng wartoscia dla uczelni,
ktoérastwarzajacmozliwo$cirozwojuaktywnoscigospodarczejsrodowi-

skaakademickiegodopelniamisjiiwizjiuniwersytetuprzedsiebiorczego

62 Inkubator przedsigbiorczosci akademickiej, red. K. Zasiadly, ]. Gulitiski, Stowarzyszenie Orga-
nizatoréw OSrodkéw Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce, Poznati 2005, s.15-16
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uksztaltowanego w XX w., obecnie przeksztalcajacego sie¢ w model

model uczelni uczelni trzeciej generacji. Kanonem akademickim XXI wieku - zda-
trzeciej generacji niem prof. J. Woznickiego ,,staje si¢ uniwersytet trzech misji: trady-
cyjnie dwoch pierwszych - ksztalcenia i badan naukowych oraz tzw.

trzeciej misji, obejmujacej wymiar spoteczny, przedsigbiorczos¢ i in-

nowacyjno$¢ w dzialalnosci uniwersytetu™®. ,, Jednoczesnie - zdaniem

J. Gulinskiego - instytucje szkolnictwa wyzszego w Europie odgrywa-

ja coraz bardziej aktywna i efek-

Zdaniem prof. ]. Woznickiego ,staje sig tywng rolg zaréwno w poszerza-

uniwersytet trzech misji: tradycyjnie dwdch niu wiedzy o otaczajagcym nas
pierwszych - ksztatcenia i badan naukowych $wiecie, jak i podnoszeniu po-
oraz tzw. trzeciej misji, obejmujgcej wymiar ziomu innowacyjnosci calej eu-
spoteczny, przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc ropejskiej gospodarki, dla zwiek-
w dziatalnosci uniwersytetu.

7
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szenia jej konkurencyjnosci na

rynku globalnym i umacniania
dobrobytu mieszkancéw naszego kontynentu. Wedtug Henry Etsko-
witza — uczelnie nie mogg si¢ jedynie skupia¢ na edukacji i badaniach,
ale réwniez przykladac¢ sie do ekonomicznego i socjalnego rozwoju
spoleczenstwa’*.

Uniwersytet trzeciej generacji to uczelnia, ktéra umiejetnie faczy
role edukacyjng i badawcza z wdrazaniem innowacji i biznesem.
Uczelnia, ktérej profesorowie chetnie wspolpracuja z przedsiebior-
stwami, realizujag wspdlne projekty rozwijajace nowe technologie,

wspomagaja procesy innowacyjne, a takze
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Uniwersytet trzeciej generacji to sami zakladaja firmy odpryskowe, w kto-
uczelnia, ktéra umiejetnie tgczy role rych komercyjnie rozwigzuje si¢ problemy
edukacyjng i badawczq z wdraza-

technologiczne. W uczelni trzeciej generacji
niem innowacji i biznesem.
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aktywnos¢ profesoréw w tej sferze postrzega

sie na rowni z aktywnos$cig w obszarze edu-
kacyjnym i badawczym. Uczelnia, w ramach ktdrej rozwija si¢ przed-
siebiorczos¢ akademicka, odnosi z tego tytulu wielorakie korzysci,
przedstawiajagc mlodym ludziom, potencjalnym studentom, absol-
wentom i pracownikom - kompleksowg oferte, zawierajaca nie tylko
pakiet dydaktyczny i ewentualne mozliwosci prowadzenia badan na-

ukowych, ale takze okazje do wprowadzania swoich osiggnie¢ w zycie

63 Wyktad inauguracyjny prof. Jerzego Woznickiego, Zachodniopomorski Uniwersytet Technolo-
giczny, Szczecin.
64 Inkubator przedsigbiorczosci akademickiej, ... op. cit., 5.23.
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poprzez podejmowanie dzialalno$ci komercyjnej. Przeklada si¢ to tez
na studentéw realizujacych prace badawcze, dyplomowe czy doktor-
skie na styku z praktyka, czyli konkretng firma wysokich technologii.
Absolwentom takich uczelni tatwiej znalez¢ prace badz da¢ prace so-
bie i innym, czyli zalozy¢ wlasne przedsigbiorstwo. Przedsigbiorczos¢
akademicka z natury rzeczy jest innowacyjna. Jednoczesnie, jak
wiadomo, kraje Unii Europejskiej nie doréwnujg Stanom Zjednoczo-
nym, Japonii i innym ekonomicznym potegom z Azji pod wzgledem
wskaznikow charakteryzujacych innowacyjno$¢ gospodarki®.

Dla rozwoju przedsigbiorczosci uczelni oraz umacniania ich po-
wigzan z otoczeniem, istotnym czynnikiem jest ich przygotowanie do
podejmowania i komercjalizacji nowych przedsiewzig¢, tj. organiza-
cja, potencjal naukowy i badawczy, jako$¢ kadry naukowej oraz zakres
wspolpracy z otoczeniem. Réwnie waznym czynnikiem jest $wiado-
mos¢ posiadanego przez uczelni¢ potencjalu innowacyjnego, ktory
moze zosta¢ wykorzystany do zwigkszenia zasobéw uczelni. Stymu-
lowanie przedsigbiorczosci i komercjalizacji wiedzy to nowe trendy
wyznaczajace wyzwania wspotczesnym uczelniom. *

Podsumowujac, przedsigbiorczo$¢ akademicka powinna si¢ staé
bardzo istotnym elementem aktywnosci uczelni wyzszej i jej spo-
tecznosci. W dobie rozwoju idei gospodarki opartej na wiedzy mi-
sja osrodkow akademickich jest budowanie jak najszerszych relacji
ze $wiatem biznesu, rozw6j nowoczesnych technologii oraz poszu-
kiwanie drég efektywnego transferu wiedzy do przemystu. Cho¢ fir-
my typu spin off i spin out czy tez indywidualne inicjatywy cztonkéw
spolecznos$ci akademickiej nie s3 odpowiedzia na globalne problemy,
takie jak walka z bezrobociem czy tez potrzeby poszczegolnych uczel-
ni (jak poszukiwanie znaczacych przychodéw w budzetach o$rodkéw
akademickich), to ich wysoka wartos¢ dla calego spoteczenstwa i rola
w gospodarce s3 niezaprzeczalne. Latwo powiedzie¢ - trudno wy-
kona¢. Po pierwsze trzeba chcie¢, wiedzac o tym, iz nie ma jedynej
najlepszej drogi. Trzeba budowa¢ wlasne, autonomiczne podejscie do

ksztaltowania postaw przedsigbiorczych w uczelni®.

65 Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka - Swiatowe doswiadczenia, red. J. Gulitiski,
K. Zasiadly, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2005.

66 R. Barski, T. Cook, Metodyka identyfikacji projektow do komercjalizacji na wyzszych uczel-
niach, Open Mind, Zielona Géra/Oxford 2011, s. 7-8

67 Transfer technologii z uczelni do biznesu, Tworzenie mechanizmdw transferu technologii,
K. Santarek (red.), PARP 2008, s.152
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2.5. Uwarunkowania prawne procesu komercjalizacji

Przedsigbiorczy naukowcy, jak i przedsigbiorcy z sektora MSP cze-
sto nie wiedzg jak chroni¢ wlasnos¢ intelektualna. Zapominaja o jed-
nej, prostej zasadzie, zgodnie z ktéra najpierw dokonujemy zgloszenia
patentowego, a pozniej dopiero publikujemy, czy tez komercjalizuje-
my pomysl.

Czgsto dzieje sie tak, ze gdy naukowcy wymysla co$ ciekawego, od
razu pojawia si¢ che¢ zdobycia punktéw przyznawanych w ramach
wyceny jednostek nauko-

Przedsigbiorczy naukowcy, jak i przedsiebiorcy wych. Publikujg zatem wy-
z sektora MSP czgsto nie wiedzg jak chroni¢ wla- niki swoich badan nauko-
snos¢ intelektualna. Zapominajg o jednej, prostej wych nie my$lagc o tym, ze
zasadzie, zgodnie z ktérg najpierw dokonujemy podstawg do uzyskania pa-
zgloszenia patentowego, a pozniej dopiero publiku-
jemy, czy tez komercjalizujemy pomyst.
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tentu jest zglaszanie nowego

rozwigzania, czyli takiego,

ktére nie zostalo wczesniej
upublicznione. Nawet w przypadku, kiedy naukowiec sam opubliko-
wal wyniki swoich badan, a pdzniej ztozyl zgloszenie patentowe, to
jego rozwigzanie nie jest juz nowe.

Kluczowym elementem procesu komercjalizacji badan naukowych
jest mozliwo$¢ ochrony wiasnosci intelektualnej. Okresla ona model
wspOlpracy pomiedzy partnerami oraz warunkuje sposéb przeprowa-
dzenia komercjalizacji.

Wybér formy ochrony wlasnosci intelektualnej pociaga za soba
konsekwencje prawne jak i finansowe. Determinuje ona réwniez za-

kres odpowiedzialnosci partneréw na-
Kluczowym elementem procesu komer- ukowych i biznesowych oraz poziom

cjalizacji badan naukowych jest mozli- ochrony wynikéw prac naukowych.
wos¢ ochrony wlasnosci intelektualnej.
Okresla ona model wspotpracy pomiedzy
partnerami oraz warunkuje sposéb prze-
prowadzenia komercjalizacji.

Gléwne formy prawne wlasnosci in-

telektualnej z punktu widzenia prowa-
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dzenia dzialalno$ci naukowo-badaw-

# czej to prawa autorskie oraz patent.

Podstawowym zrédlem prawnym
odnoszacym si¢ do utworu jest ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. 1994 Nr 24 poz. 83 z pdz-
niejszymi zmianami). Zgodnie z przepisem art. 1 w/w ustawy, przed-

miotem prawa autorskiego jest kazdy przejaw dzialalno$ci tworczej
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o indywidualnym charakterze, ustalony w jakiejkolwiek postaci, nie-
zaleznie od warto$ci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia (utwor).

Nie ma konieczno$ci rejestracji, umieszczania oznaczen ani decy-
zji organu administracji aby powstata ochrona utworu gdyz wynika
to z mocy samego prawa. Istotne jest aby utwoér spelnial ustawowe
przesfanki.

W mysl ustawy, prawo autorskie dzieli sie na:

o Osobiste, ktére nie s3 ograniczone w czasie i nie podlegaja
zrzeczeniu si¢ lub zbyciu. Autor ma prawo do: autorstwa utwo-
ru; oznaczenia utworu swoim nazwiskiem lub pseudonimem
albo do udostepniania go anonimowo; nienaruszalnosci tresci
i formy utworu oraz jego rzetelnego wykorzystania; decydowa-
nia o pierwszym udostepnieniu utworu publicznosci; nadzoru
nad sposobem korzystania z utworu.

» Majatkowe - prawo do korzystania z utworu i rozporzadzania
nim na wszelkich polach eksploatacji oraz do wynagrodzenia
za korzystanie z utworu. Prawa te mozna przenosi¢, dziedzi-
czy¢ lub obcigzac. Istnieje rowniez mozliwo$¢ umownego upo-
waznienia osoby trzeciej do korzystania z utworu (umowa li-
cencyjna). Autorskie prawa majatkowe gasng po 70 latach od
$mierci twdrcy lub, w przypadku wspéttworcow, po uplywie 70
lat od $mierci wspdttworcy, ktory przezyt pozostatych.

Jesli utwor zostal wytworzony w wyniku wykonywania obowigz-
kéw ze stosunku pracy, to pracodawca w momencie przyjecia utworu
nabywa autorskie prawa majatkowe w granicach wynikajacych z celu
umowy o prace i zgodnego zamiaru stron. Ponadto w przypadku utwo-
réw naukowych stworzonych w wyniku wykonywania obowigzkow ze
stosunku pracy, instytucji naukowej przystuguje pierwszenstwo opu-
blikowania utworu naukowego pracownika. Pierwszenstwo to wygasa
jezeli , jezeli w ciggu szeSciu miesiecy od daty dostarczenia utworu
nie zawarto z tworca umowy o wydanie utworu albo jezeli w okresie
dwdch lat od daty jego przyjecia utwor nie zostat opublikowany.

Podstawowym Zrddlem prawnym odnoszacym sie do wynalazku
jest ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo wlasnosci przemystowej
(Dz. U. 2001 Nr 49 poz. 508 z poézniejszymi zmianami). Reguluje
ona stosunki zwigzane z wlasno$cig i ochrong dobr intelektualnych,
ktére wymagaja specjalnych procedur koniecznych, aby taka ochro-

ne uzyskac. Procedury te zwigzane s3 z obowigzkiem rejestracji oraz,
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w pewnych przypadkach, procedur badawczych, majacych potwier-

dzi¢ autorstwo, oryginalnos¢ i cechy nowosci rozwigzania, itp.*®
Patent jest prawem wylagcznym udzielanym na wynalazek - bez
wzgledu na dziedzine techniki - ktory jest nowy, posiada poziom
wynalazczy i nadaje sie do przemystowego stosowania. Ochrona wy-
nalazku wymaga ujawnie-

Forma zgloszenia patentowego jest kluczowa nia wszystkich zwigzanych

przy komercjalizacji wynikéw badan naukowych. z nim informacji technicz-
Pierwszym krokiem jak nalezy podjg¢ przy komer- nych, ktére s3 powszechnie
cjalizacji wynikow badan jest ocena mozliwosci dostepne i dajg mozliwo$¢
uzyskania ochrony patentowej dla wlasnosci in- odtworzenia wynalazku kaz-
telektualnej. Kryteria ktore majg na to wptyw to:
nowatorskosc, oryginalnosc oraz uzytecznosc.
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dej osobie posiadajacej od-

powiednig wiedze technicz-
nga. Patent stanowi gwarancje
dla uprawnionego, ze pomimo publicznego ujawnienia wynalazku,
nikt nie bedzie mogt go uzywacé czy kopiowaé bez uprzedniej zgody
uprawnionego. Zapewnia nie tylko ochrone, ale tez uzyskanie korzy-
$ci materialnych w przypadku wdrozenia wynalazku. Prawo patento-
we zapewnia wynalazcy okresows i terytorialng ochrone.

Forma zgloszenia patentowego jest kluczowa przy komercjalizacji
wynikéw badan naukowych. Pierwszym krokiem jak nalezy podja¢
przy komercjalizacji wynikéw badan jest ocena mozliwosci uzyskania
ochrony patentowej dla wlasnosci intelektualnej. Kryteria ktore maja
na to wplyw to: nowatorskos¢, oryginalnos¢ oraz uzytecznosc.

W celu uzyskania ochrony konieczne jest dokonanie zgloszenia przy
pomocy formularzy zgloszen. W Polsce instytucja odpowiedzialng za
udzielanie praw wylacznych na rézne rodzaje wlasnosci przemystowej
jest Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej. Polskie przedsigbior-
stwa moga tatwo pozyska¢ informacje o udzielonych i obowiazuja-
cych prawach wlasnosci przemystowej w kraju, dzieki temu ze Urzad
Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej ma obowigzek prowadzenia baz
udzielanych przez siebie praw wlasnosci przemystowe;.

Aplikacje patentowg powinien przygotowac¢ wynalazca przy wspot-
pracy z rzecznikiem patentowym. Gléwnym zadaniem wynalazcy jest
opracowanie specyfikacji technicznej dotyczacej przeprowadzonych

prac naukowych. Powinna ona zawiera¢:

68 Pod. red Dorota Markiewicz, Komercjalizacja wynikéw badati naukowych - krok po kroku,
Krakéw 2009.
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1. Obszerne rysunki prezentujace wynalazek, np. ilustracje, tabele
lub schematy,

2. Techniczny opis odkrycia oparty na logicznym porzadku roz-
poczynajacy sie od informacji ogoélnych, a konczacy na szcze-
gotach i konkretnych danych liczbowych,

3. Jeden lub wiecej przykladéw mozliwosci wykorzystania wyni-
kow odkrycia w praktyce,

4. Podsumowanie zalet odkrycia, pod wzgledem ktorych prze-
wyzsza inne, wczesniejsze wynalazki i produkty.

Ponadto konieczne jest aby w aplikacji patentowej wykaza¢ istotne
odkrycia w danej dziedzinie, poprzedzajace to, ktére wynalazca chce
opatentowac¢ wraz z opisem ich stabosci.

Od momentu uzyskania ochrony patentowej, posiadacz wlasnosci
intelektualnej moze w pelni wykorzystywac ja wedtug wilasnej woli,
w oparciu o przyslugujace mu prawa wylacznosci. Prawa te uniemoz-
liwiajg innym osobg tworzenie, uzywanie, sprzedawanie lub importo-
wanie technologii czy tez produktu ktéry zostal opatentowany.

Jesli chodzi o ochrone wlasnosci przemystowej poza granicami kra-
ju, zgloszen dokonuje si¢ w urzedzie wlasciwym do spraw wlasnosci
przemyslowej danego panstwa. Patent lub prawo ochronne udzielo-
ne przez taki urzad jest skuteczne jedynie na obszarze danego kraju.
W celu uzyskania ochrony w wielu panstwach mozna dokona¢ zgto-
szenia bezposrednio do wlasciwych urzedow tych panstw lub skorzy-
sta¢ z procedur miedzynarodowych albo regionalnych.

Na terenie Europy wynalazki mozna chroni¢, wykorzystujac proce-
dure regionalng, poprzez zgtoszenie w Europejskim Urzedzie Patento-
wym (EPO). Tak uzyskany patent jest wigzka niezaleznych patentow
krajowych, ktére wywieraja w wyznaczonych panstwach czlonkow-
skich EPO ten sam skutek i podlegaja tym samym przepisom, co pa-
tenty krajowe udzielane w tych panstwach.

Ochrone¢ wynalazku za granica mozna uzyska¢ réwniez w trybie
PCT (Patent Cooperation Treaty), ktérym zarzadza Swiatowa Organi-
zacja Wlasnosci Intelektualnej. Dokonujgc zgloszenia w WIPO moz-
na uzyska¢ ochrone w wybranych panstwach swiata.

Nalezy pamigtaé, ze ochrona praw wlasnosci przemystowej jest
ograniczona czasowo i finansowo, tzn. wymaga wnoszenia ciagtych
oplat za: zgloszenie, pierwszy okres ochronny (1-3 lub 1-5 lat) oraz

kolejne lata w celu utrzymania ochrony prawnej rozwigzania.
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W przypadku, gdy przedsigbiorstwo pracuje nad nowym innowa-
cyjnym rozwigzaniem i ma trudnosci w podjeciu decyzji o ochronie
prawnej rozwigzania, moze wykorzysta¢ do oceny tego projektu swa
dotychczasowg wiedze i doswiadczanie rynkowe.

Podmioty mogace inicjowac i bra¢ udzial w procesie komercjaliza-
¢ji nauki to przede wszystkim jednostki naukowo-badawcze: uczelnie
wyzsze, instytuty badawcze oraz Polska Akademia Nauk i jej instytuty
naukowe.

Komercjalizacja badan naukowych najczesciej przeprowadzana jest
przez uczelnie wyzsze. Nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyzszym
z dnia 1 pazdziernika 2011 r. spra-

Nowelizacja ustawy o szkolnictwie wyz- wita, ze finansowanie i ocena danej
szym z dnia 1 paZdziernika 2011 r. sprawi- jednostki badawczej sa uzaleznione

ta, ze finansowanie i ocena danej jednostki od tego, czy jednostka komercjalizu-
badawczej sq uzaleznione od tego, czy jed-
nostka komercjalizuje wiedze, czyli de fac-
to od tego, czy zarabia na patentach. Aby
dana jednostka w ogole mogla dziata¢, be-
dzie musiata komercjalizowac.
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nostka w ogéle mogta dziala¢, bedzie

musiala komercjalizowac. A skutecz-

na komercjalizacja wymaga pozyski-
wania praw wlasnosci przemysto-
wej, np. patentow. Ten proces powinien odbywac¢ si¢ bardzo szybko
- naukowiec zglasza pomysl, uczelnia decyduje o tym, czy ubiega¢
sie o patent i po ewentualnym zlozeniu wniosku do urzedu patento-
wego naukowiec moze publikowa¢ wyniki swoich badan. Uczelnie
zostaly zobligowane do stworzenia regulaminéw ochrony wtasnosci
intelektualne;j.

Ponadto zgodnie z postanowieniami ustawy nowelizujacej Prawo
o szkolnictwie wyzszym, weszla w zycie szczegélowa regulacja do-
tyczaca tworzenia spélek kapitatowych przez uczelni¢ - spotek celo-
wych. Ma ona realizowaé w szczeg6lnosci nastepujace zadania: obej-
mowanie udzialéw w spoétkach kapitalowych lub tworzenie spétek
kapitalowych, ktore powstaja w celu wdrozenia wynikéw badan na-
ukowych lub prac rozwojowych prowadzonych w uczelni. Uczelnia
w celu realizacji powyzszych zadan moze przekazywac spolce celowej
wyniki badan naukowych i prac rozwojowych, w szczegolnosci uzy-
skane prawa wlasnosci przemystowe;j.

Tworzone w ten sposob spotki okreslane najczesciej jako tzw. spin

off, to spotki kapitatowe, ktére powstaja niejako w formie wydzielenia
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zjednostki macierzystej. Tworzenie spolek kapitatowych jest obiektyw-
nie najkorzystniejszym sposobem przeprowadzenia komercjalizacji.

Spolke taka tworzy rektor uczelni publicznej albo niepublicznej za
zgoda senatu uczelni lub innego organu kolegialnego uczelni. W przy-
padku utworzenia spolki przez kilka uczelni publicznych albo kil-
ka uczelni niepublicznych - kazda z uczelni powierza spolce celowej
zadania na podstawie odrebnej umowy pomiedzy rektorem uczelni
a spolka celowa. Rektor, w drodze umowy, moze powierzy¢ spolce ce-
lowej zarzadzanie prawami wtasnosci przemystowej uczelni w zakre-
sie jej komercjalizacji.

Nalezy zaznaczy¢, ze jesli srodki finansowe na badania pochodza
od Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego lub Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, prawo do uzyskania ochrony z rejestracji dobra
wlasnosci przemystowej przystuguje wylacznie PJB, ktora otrzymata
$rodki na te badania.*”

Jak juz wczesniej wspomniano, gtéwna regulacja prawna dotyczaca
ochrony i komercjalizacji wynikéw badan jest regulamin korzystania
z wynikéw badan pracy intelektualnej powstalych w jednostce nauko-
wej. Taki regulamin powinien:

1. Okresla¢ jakie przedmioty wlasnosci intelektualnej podlega-
ja szczegolnej ochronie i ustala¢ zasady uzyskiwania ochrony
wlasciwe dla réznych przedmiotéw,

2. Ustala¢ stosunki wlasnosciowe pomiedzy jednostka a Tworca-
mi w odniesieniu do praw majatkowych do wszystkich przed-
miotéw wlasnosci intelektualnej,

3. Okresla¢ podstawowe zasady korzystania przez jednostke z po-
siadanych przez nig praw majatkowych do przedmiotéw wta-
snosci intelektualne;j,

4. Ustala¢ procedury dotyczace ochrony wlasnosci intelektualnej
wskazujac jednoczesnie osoby odpowiedzialne za ich wykony-
wanie i zarzadzanie ogélem praw posiadanych przez jednostke,

5. Ustala¢ zasady, ktore powinny obowigzywaé w ksztaltowaniu
relacji z podmiotami zewnetrznymi.

Aby unikna¢ niepotrzebnych nieporozumien w przypadku zespotu

twdrcow nalezy ustali¢ ich udzial procentowy spisujac Oswiadczenie

twdrcow wynalazku pracowniczego.

69 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Departament Wdrozeri i Innowacji, Poradnik.
Komercjalizacja B + R dla praktykéw, Warszawa 2010.
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Wazne jest tez przyjecie regulacji ustalajgcych podstawowe zasady
korzystania ze wspolnego wynalazku posiadanego przez kilka jednostek
badawczych. W tym celu nalezy spisa¢ umowe o wspdlnosci prawa do
patentu. Umowa taka powinna okresla¢ udzial poszczegolnych wspot-
wlascicieli w prawie do wynalazku. W tej samej proporcji powinny by¢
dzielone koszty zwigzane z uzyskaniem i utrzymywaniem ochrony pa-
tentowej. W takiej umowie okreslony powinien by¢ réwniez tryb podej-
mowania decyzji zwigzanych z korzysta-

Wazne jest tez przyjecie regulacji niem z wynalazku przez wspotwlascicieli
ustalajgcych podstawowe zasady ko- oraz okreslenie zasad rezygnacji z udziatu

rzystania ze wspolnego wynalazku po- we wspSlnym prawie.
siadanego przez kilka jednostek badaw-
czych. W tym celu nalezy spisac¢ umowe
o wspélnosci prawa do patentu.

Kolejny dokument to umowa
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o wspolpracy w zakresie ochrony i ko-

mercjalizacji wlasnosci przemyslowe;.

Wskazane jest podpisanie umowy ktéra
ustalataby zasady wspoélpracy w sytuacji korzystania przez jednostke
badawczg z pomocy zewnetrznej firmy doradczej zajmujacej sie ustu-
gami z zakresu ochrony wlasnosci intelektualnej i jej komercjalizaciji.
W umowie warto zatem uwzgledni¢ mozliwo$¢ czesciowo dotowane;j
formy realizacji wspolpracy z profesjonalng firmg doradczg. Umowa

powinna ponadto zawieraé zobo-

Niezmiernie istotna jest umowa o zachowa- wigzanie do zachowania poufno-

niu poufnosci. W kontaktach z potencjalnymi sci oraz najwyzszej starannosci
inwestorami oraz innymi osobami zaintereso- $wiadczonych ustug, z uwzgled-
wanymi udziatem w procesie komercjalizacji nieniem zawodowego charakteru
warto staraé si¢ zminimalizowa¢ ryzyko jed-
nostki naukowej zwigzane z niebezpieczen-
stwem wystgpienia braku lojalnosci stron bio-
rgcych udziat w negocjacjach.

dziatalno$ci ustugodawcy.
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Niezmiernie istotna jest umo-

wa o zachowaniu poufnosci.

W kontaktach z potencjalnymi
inwestorami oraz innymi oso-
bami zainteresowanymi udzialem w procesie komercjalizacji warto
starac si¢ zminimalizowac ryzyko jednostki naukowej zwigzane z nie-
bezpieczenstwem wystgpienia braku lojalnosci stron bioracych udziat
w negocjacjach. Na etapie wstepnej negocjacji nalezy unika¢ ujawnia-
nia osobom trzecim nadmiernej ilo$ci szczegdtdw technicznych doty-
czacych rozwigzan technicznych stanowiacych przedmiot komercja-
lizacji. Gléwnie dotyczy to wynalazkow jeszcze nie zgloszonych do

ochrony patentowe;j.
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Celem wstepnych rozmoéw jest przekonanie potencjalnego inwesto-
ra o rynkowej atrakcyjnosci proponowanego przedsiewzigcia, wiec na
tym etapie nie ma potrzeby zaznajamiania go ze szczegdtami technicz-
nymi ujawniajacymi istote komercjalizowanej technologii. Zwlaszcza
w przypadku prowadzenia negocjacji z osobami zagranicznymi nalezy
uwzgledni¢ trudnosci w ewentualnym prawnym egzekwowaniu zobo-
wigzan zawartych w umowie o zachowaniu poufnosci.

Znalezienie inwestora prowadzi do utworzenia przedsiebiorstwa
typu spin off. Wowczas nalezy podpisa¢ umowe spotki z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscig. Udzialy przystugujace jednostce badawczej

moga by¢ objete w zamian za wkiad pieniezny albo

poprzez wniesienie aportu majacego posta¢ praw W przypadku rozwinigtych
wlasnodci intelektualnej. W takiej sytuacji powsta- technologii gotowych do sto-
sowania, ich wlascicielowi za-
leze¢ powinno przede wszyst-
kim na budowaniu mozliwe
szerokiego rynku zbytu.

je obowigzek podatkowy po stronie wspdlnika
obejmujacego udzialy. Ustalenie umowy spoétki
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jest procesem skomplikowanym i wymagajacym.
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Dla unikniecia niedostatecznego odzwiercie-
dlenia intereséw jednostki naukowej w ostateczne;j
umowie spotki w negocjacjach powinni bra¢ udzial profesjonalni do-
radcy prawni posiadajacy niezbedne kwalifikacje w dziedzinie prawa
handlowego. Udostepnienie chronionej wtasnosci intelektualnej innym
podmiotom nie musi wigzaé sie z przeniesieniem praw wlasnosci do
komercjalizowanych rozwigzan na te podmioty. W tym celu powstaje
umowa licencyjna.

Przedmioty chronione prawami wlasnosci intelektualnej bez wzgledu
na status prowadzonych postepowan administracyjnych moga by¢ przed-
miotem licencji. Gdy licencjobiorca jest jedynym podmiotem uprawnio-
nym do korzystania z licencjonowanego wynalazku mamy do czynienia
z licencja wylaczna. W tej roli wystepuje przedsiebiorstwo typu spin off
lub podmiot utworzony w celu zarzadzania i eksploatacji wlasnosci inte-
lektualnej nalezacej do jednostki naukowej. W tym drugim przypadku
licencjobiorca powinien mie¢ prawo udzielania dalszych licencji. Umo-
wa licencyjna powinna réwniez wskazywa¢ podmiot odpowiedzialny za
utrzymywanie licencjonowanego prawa, okresla¢ wysokos¢ opfat licen-
cyjnych oraz ustala¢ do kogo naleze¢ bedzie prawo do usprawnien licen-
cjonowanej technologii dokonanych przez licencjodawce.

W przypadku rozwinietych technologii gotowych do stosowania,

ich wlascicielowi zaleze¢ powinno przede wszystkim na budowaniu
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mozliwe szerokiego rynku zbytu. Cel taki moze by¢ osiagniety po-
przez zawieranie szeregu licencji niewylacznych majacych przede
wszystkim znaczenie handlowe. Postanowienia takiej licencji sg za-
zwyczaj mniej skomplikowane skupiajg sie gléwnie na precyzyjnym
okresleniu zakresu uzyskiwanego przez licencjobiorce uprawnienia
oraz sposobie wyliczania i uiszczania opfat licencyjnych. Po stronie
licencjodawcy powinny pozostac takze wszelkie prawa do usprawnien
licencjonowanej technologii, obowigzek utrzymywania w mocy praw
wylacznych do licencjonowanej technologii oraz obowigzek docho-
dzenia roszczen wobec ich naruszycieli.

Ostatnig umowg jest umowa sprzedazy praw wyltacznych do wy-
nikéw pracy intelektualnej (umowa sprzedazy patentu). Negocjacje
poprzedzajace jej zawarcie powinny skupiaé sie przede wszystkim
na uzyskaniu korzystnej ceny oraz ograniczeniu odpowiedzialnosci
sprzedajacego. W przypadku uiszczania cz¢sci wynagrodzenia w po-

staci oplat quasi-licencyjnych warto zobowiazaé

7

Wartosé w procesie ko- nabywce do kontynuowania komercjalizacji sprze-
mercjalizacji powstaje ,w sy- dawanej technologii lub ustali¢ limity minimal-
tuacji, w ktdrej wszystkie § nych oplat rocznych.

strony zaangazZowane w pro- Umowy sprzedazy sa zawierane gldwnie w przy-

WARTO

0
=
N
A
-
2

ces 0siggajq zyski”. padkach, gdy nabywcami sg duze korporacje, gdyz

one najbardziej s3 zainteresowane zbieraniem
praw do wszelkich rozwigzan dotyczacych ich dziedziny. Jednakze
czesto intencja kupujacego jest ograniczenie dzialalnosci konkurencji

a nie komercjalizacja.”

2.6. Wybrane modele komercjalizacji innowacji

2.6.1. Tworzenie wartosci w procesie komercjalizacji

Waznym zagadnieniem dla skutecznej komercjalizacji innowacji jest
perspektywa budowania wartosci rynkowej. Wartos¢ w procesie komer-
cjalizacji powstaje ,w sytuacji, w ktorej wszystkie strony zaangazowane
W proces osiagaja zyski’. Istotnym problemem jest moment komercja-
lizacji. Przyjmuje sie, ze komercjalizacja nastepuje w momencie, gdy

produkt zaczyna generowa¢ przychody dla przedsigbiorstwa.” Wydaje

70 R. Witek, Ochrona i komercjalizacja wynikoéw badan uzyskiwanych we wspotczesnych
naukach przyrodniczych, Warszawa 2008. ( www.wtspatent.pl)

71 Patrz w: Finansowanie projektéw innowacyjnych. Poradnik dla przedsigbiorcow i przedstawi-
cieli Srodowiska akademickiego, red. J. Skrzypek, Krakéw 2007.
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sie jednak, ze powinno si¢ mowi¢ o skutecznej i udanej komercjalizacji,
gdy nowy produkt zacznie przynosi¢ zyski.

Ponizszy rysunek prezentuje przychody i zyski w poszczegdlnych
fazach zycia produktu.

RysuNek 19. Ksztaltowanie si¢ przychoddéw i zysku w fazach zycia

produktu
- - ~
== przychody / o N
eeeseses zysk ....'..- o~ .
/ ....
L - ._.I' . | |
‘e | O T T T
proces wprowadzenie  wzrost dojrzatoéé¢ spadek
innowacji
produktu

Zrédio: opracowanie wlasne Jakub Brdulak na podstawie: K. Przybylowski, S.W. Hartley, R.A.
Kerin, W. Rudelios, Marketing, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998, s. 292.

Tak wigc, jezeli mamy méwic o skutecznym wprowadzaniu nowych
produktéw na rynek, nalezy w procesie innowacyjnym uwzgledniaé
réwniez etap pomigdzy wprowadzeniem produktu na rynek a uzyska-
niem z niego zysku. Warunkiem efektywnej (a wi¢c przynoszacej zysk)
komercjalizacji jest dostarczenie beneficjentowi projektu naukowego
modelu biznesowego, ktéry umozliwi mu uzyskiwanie zysku z nowej
technologii, czy produktu. Model ten powinien uwzglednia¢ réwniez
koszty poniesione przez przedsigbiorstwo przed rozpoczeciem sprze-
dazy, a wiec w procesie innowacji produktu.

Opracowanie modelu biznesowego nie lezy w kompetencjach $wia-
ta nauki. To firma jest tym podmiotem, ktéry dysponuje wiedzg jak
zarabia¢ na produkcie. Tak wiec pracownik naukowy nie musi wie-
dzie¢ jak zarabia¢ na swoim wynalazku, ale w ramach jednostki na-
ukowej powinny istnie¢ okre§lone rozwigzania systemowe, ktérych
zadaniem byloby prowadzenie ciggtego dialogu z otoczeniem. Celem
tego dialogu byloby:

- informowanie otoczenia o praca badawczych prowadzonych

w jednostce naukowej,
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Glowng wartoscig, jakg do- - pozyskiwanie informacji z otoczenia na temat

starcza instytut otoczeniu, jest
redukcja ryzyka poprzezﬁnanso_ Sl(; przedmiotami badaWCZymi w jeanStCC,
wanie pierwszego etapu (badatn - szukanie wspoélnych obszaréw, ktére moglyby

podstawowych) procesu innowa- przynosi¢ obopdlne korzysci.
cyjnego ze srodkéw publicznych.

7

zagadnien problemowych, ktére moglyby sta¢

WARTO

0
=
N
)]
=
2

Tego typu zadania pelnig w naszym otoczeniu

innowacyjnym wszelkie O$rodki Transferu Tech-
nologii. Z tym, ze jak wynika z ostatnio przeprowadzonych badan
przez O$rodek Przetwarzania Informacji ich funkcjonowanie nie two-
rzy jeszcze oczekiwanej warto$ci dodanej dla polskiej gospodarki™.
W innych gospodarkach np. gospodarce amerykanskiej korzysci ze
wspOlpracy miedzy nauka a biznesem sg do$¢ dobrze okreslone. Poni-
zej zaprezentowany jest logika prowadzenia prac badawczych w jed-

nym z amerykanskich instytutéw badawczych.

RysuNnek 20. Wspdlpraca jednostki badawczej z otoczeniem (w tym
z biznesem)

Naktady

finansowe Jednostka

badawcza

Beneficjent
projektu

Proces
innowacyjny

>
|

Koncepcja Komercjalizacja

WYMIANA WIEDZY MIEDZY JEDNOSTK BADAWCZA A BENEFICJENTEM

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: J. Brdulak, Wiedza w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem. Koncepcja. Filary. Dobre praktyki, SGH, Warszawa 2012, s. 202.

Gléwng wartoscig, jaka dostarcza instytut otoczeniu, jest reduk-
cja ryzyka poprzez finansowanie pierwszego etapu (badan podsta-
wowych) procesu innowacyjnego ze srodkéw publicznych. Badania

podstawowe obarczone s3 najwyzsza niepewnoscia co do rezultatu

72 Patrz w: Rola akademickich osrodkéw innowacji w transferze technologii, red. 1. Kijetiska-Dg-
browska, K. Lipiec, OPI, Warszawa 2012.
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koncowego, stad finansowanie ich przez sektor prywatny jest trudne,
poniewaz nie da si¢ jednoznacznie oceni¢ oplacalnosci przedsiewzie-
cia. Stad rola np. NREL - laboratorium badawczego zajmujacego sie
energetyka odnawialng, ktére bylo przedmiotem badan Jakuba Brdu-
laka w 2002 roku”, jest tworzenie portfela pomystéw, ktére od mo-
mentu powstania (w fazie koncepcji) sg szeroko konsultowane z po-
tencjalnymi beneficjentami danego projektu. Wartos¢ danego projektu
naukowego dla otoczenia (beneficjentdw) mierzona jest miernikiem
pienieznym - jezeli zaczyna wzrasta¢ udzial kapitalu zewnetrznego
w finansowaniu projektu tzn. jest on perspektywiczny i powinien by¢
kontynuowany. Instytut badawczy konczy swoja dzialalnos¢ przed
faza komercjalizacji procesu innowacyjnego, gdyz za faze komercjali-
zacji odpowiada beneficjent projektu — podmiot zewnetrzny. Podmio-
tem zewnetrznym moze by¢ firma lub inna jednostka publiczna. Takie
systemowe rozwigzanie prowadzenia prac badawczych jest atrakcyjna
formulg dla sektora prywatnego, ktory wie, Ze moze wej$¢ w relacje
z jednostka badawcza na przejrzystych zasadach™.

W Polsce interesujgca badania ukazujace wspélprace miedzy sek-
torem naukowym a sektorem biznesu byly prowadzone przez firme
KPMG i zostaty opublikowane w 2009 roku.”” Badaniami objgto 75 firm
z pierwszej 500 najwiekszych firm polskich wg rankingu z 2008 roku
oraz 59 organizacji naukowo-badawczych (parki naukowe, parki tech-
nologiczne i JBR-y). Autorzy raportu wyciagneli nastepujace wnioski: 76

1. Wiekszos¢ duzych firm prowadzi prace B+R.

2. Przedsi¢biorstwa koncentrujg si¢ na praktycznej stronie B+R.

3. Wysoki poziom formalizacji - w ponad 80% przedsiebiorstw

jest dziat B+R.

4. Wydatki przedsiebiorstw na B+R sg ponizej $redniej krajowe;j.

5. Inwestowanie w B+R nie jest postrzegane jako element kreowa-

nia przewagi konkurencyjne;j.

6. Poglad o braku wspoétpracy w zakresie B+R miedzy przedsie-

biorstwami a otoczeniem jest mitem.

7. Przedsigbiorstwa nie korzystaja z pomocy publiczne;.

73 J.J. Brdulak, Zarzgdzanie wiedzg a proces innowacji produktu. Budowanie przewagi konku-
rencyjnej firmy, SGH, Warszawa 2005, s. 110-115

74 ]. Brdulak, Wiedza w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem. Koncepcja. Filary. Dobre praktyki,
SGH, Warszawa 2012, s. 13-15.

75 K. Zagun, M. Strojny, D. Klimczak, Czy warto inwestowaé w innowacje. Analiza sektora
badawczo-rozwojowego w Polsce. Raport KPMG, Warszawa 2009.

76 Ibidem, s. 9-11.
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8. Gléwng przeszkoda w wydatkowaniu srodkéw publicznych sg

skomplikowane procedury.

9. Rozwigzania podatkowe w zakresie B+R oraz mechanizmy

wsparcia B4R nie sg znane firmom.

10.

Stosowanie czystych strategii innowacji lub imitacji przyno-

si przedsigbiorstwom w dluzszym okresie najlepsze wyniki

finansowe.

11. Polska wypada stabo w zakresie B+R na tle pozostatych krajow
UE.

12.

Poza gléwnymi aglomeracjami Polska jest pustynia B+R.

TAaBELA 6. Wybrane wypowiedzi osob z sektora nauki i biznesu doty-
czace wspolpracy miedzy tymi dwoma sektorami

Sektor

Respondent

Wypowiedz

nauka

Dyrektor osrodka
badawczego

Brak wspétpracy wynika z tego, ze oba Swiaty
poruszaja sie w kregu zupetnie innych priorytetéw.
To co dla przedsiebiorcy jest najistotniejsze, to
zysk finansowy, ktérego w ogdle nie rozumie Swiat
nauki i pracuje nie dla zysku, tylko dla ,glorii’,

ktdra niekoniecznie musi sie przektadac na efekt
ekonomiczny. Znalezienie wspdlnego jezyka
pomiedzy tymi dwoma $wiatami to jest chyba
najistotniejszy problem.

Dyrektor i Kierownik
Naukowy, instytut
badawczy

Z jednej strony konkurencyjno$¢ polskiej nauki
jest stosunkowo niska - co wynika z braku dotacji.
Natomiast z drugiej strony biznes nie jest do korica
zainteresowany innowacjami - raczej powielaniem
rozwigzan.

przemyst

Dyrektor, duza polska
firma produkcyjna
(przemyst obronny)

Podstawowym problemem jest to, ze my nie wiemy
o tym co robi nauka, a nauka do nas w ogéle nie

przychodzi, brak wzajemnych kontaktow, informacji
o swoich pracach i potrzebach utrudnia wspétprace.

Kierownik ds. ochrony
wtasnosci intelektualnej,
miedzynarodowa firma
produkcyjna (branza
stalowa)

Uczelnie stabo reklamuja swoje kompetencje, nie
wiemy co mogg nam zaoferowac.

Prezes,
miedzynarodowa firma
produkcyjna (przemyst
papierniczy)

Nauka nie proponuje tego, co potrzebuje przemyst,
co przektada sie na pieniadze, a przemyst nie za
bardzo jest zainteresowany tym, co ma trwac

ile$ tam lat i gtdownym aspektem ma by¢ praca
habilitacyjna lub doktorska.

Zrédlo: K. Zagun, M. Strojny, D. Klimczak, Czy warto inwestowaé w innowacje. Analiza

sektora badawczo-rozwojowego w Polsce. Raport KPMG, Warszawa 2009, s. 19-21.

Whiosek numer 6 dotyczy wspolpracy przedsiebiorstwa z otocze-

niem. Ponad 90% przebadanych przedsigbiorstw, ktére prowadza

prace B+R, wspodlpracuje z otoczeniem. W dodatku do gltéwnych
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instytucji, z ktérymi firmy wspoétpracujg, zalicza si¢ krajowe jednostki
naukowe i badawcze, a wigc m.in. uczelnie i JBR-y (83% wspodtpracu-
jacych z otoczeniem firm). Tak, wiec nie potwierdza sie fakt, iz wspot-

pracy nie ma. Za to bardzo nisko jest oceniana jako$¢ wspotpracy.

W raporcie KPMG znalazly sie¢

wypowiedzi przedstawicieli reprezen- Jak wida¢ z powyzszych wypowiedzi,
przedstawiciele $wiata biznesu przede

tujacych $wiat nauki i $wiat biznesu

thim wskazujg na brak i i e

dotyczace probleméw we wspdtpracy wezys ”,n. W a'zu]‘ ¢ na. i mf ormacy: ]Z> >

i . o i o wartosciach, jakie moze dla nich przy- NS

miedzy tymi dwoma $wiatami. 02 - qm

o _ ' nies¢ wspotpraca z naukg. Tym samym FSSEMS

Jak wida¢ z powyzszych wypowie- na tej podstawie mozna dostrzec, ze swiat EE
dzi, przedstawiciele $wiata biznesu nauki w Polsce nie komunikuje jasno war-
przede wszystkim wskazujg na brak tosci (korzysci), jakie tworzy dla otoczenia.

informacji o wartosciach, jakie moze
dla nich przynie$¢ wspoélpraca z nauka. Tym samym na tej podstawie
mozna dostrzec, ze $wiat nauki w Polsce nie komunikuje jasno war-
tosci (korzysci), jakie tworzy dla otoczenia. Brak wzajemnego zrozu-
mienia pomiedzy potrzebami $wiata biznesu i roli §wiata nauki wobec
gospodarki, powoduje m.in. to, ze komercjalizacja badan naukowych
i prac rozwojowych nie jest skuteczna. Na ten fakt wskazuje m.in. ra-
port Najwyzszej Izby Kontroli z jesieni 2012 roku, w ktéorym mozemy
znalez¢ nastepujacg oceng sektora nauki:””

Pomimo wzrostu srodkéw publicznych na nauke oraz liczby osob
i jednostek zajmujgcych si¢ naukg, efekty dziatalnosci naukowej i wdro-
Zeniowej nie sq zadowalajgce.

Wyniki kontroli wskazujg, ze skontrolowane jednostki naukowe osig-
gnely zatoZone cele badawcze w ramach realizowanych projektow, ale
w wigkszosci nie uzyskaty znaczqgcych efektéw naukowych w postaci pu-
blikacji w prestizowych czasopismach naukowych, cytowani swoich publi-
kacji, patentéw na wynalazki oraz innych praw wlasnosci intelektualnej,
a takze wdrozen wynikow badan naukowych i przychodow z tego tytutu.

Jednakze pomimo powyzszych negatywnych zjawisk i ocen wspot-
pracy nauki z biznesem, mozliwe jest prowadzenie w warunkach
polskich badan naukowych z zaangazowaniem zaréwno praktyki,
jak i nauki. Wymaga to tylko odpowiedniego wysitku szczegélnie ze
strony nauki i pewnego zrozumienia oraz zaufania ze $wiata biznesu.

Przyklad takiej wspolpracy zaprezentowano w kolejnym podpunkcie.

77 Informacja o wynikach kontroli. Wykorzystanie srodkéw publicznych na nauke, Najwyzsza
Izba Kontroli, wrzesieri 2012, s. 8.
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2.6.2. Komerecjalizacji wynikow badan w zakresie nauk o zarzadzaniu

Uczelnie posiadaja srodki na badania statutowe, badania wiasne,

a takze pracownicy pozyskuja $rodki finansowe w ramach grantéw. Sg

to zrédla publiczne. Zgodnie z przedstawiong ideg, iz jedna z gléwnych

warto$ci, jakie jednostki badawcze tworza dla sektora prywatnego, jest

zmniejszanie ryzyka w obszarze prowadzonych przez firmy prac ba-

dawczych, mozliwe jest nawigzanie wspdtpracy w oparciu o t¢ korzys¢.

Koncepcje procesu badawczego, ktéry w duzym stopniu angazuje

przedsigbiorstwa, prezentuje rysunek 21.

Rysunek 2 1. Koncepcja procesu badawczego prowadzonego
w $cislym dialogu z firmami

UCZESTNICY

CEL

MIEJSCE

Przedstawiciele firm
oraz pracownicy
akademiccy

Poznanie potencjalnych

Firmy

1. Przebadanie firm
2. Zachecenie do dalszego

obszardw problemowych - zaangazowania
z perspektywy firmy w proces badawczy
Siedziba wybranej firmy Np. badania telefoniczne

1. Firmy
2. Pracownicy akademiccy

1. Przedstawienie wyni-
kéw badarn ilosciowych

2.Poznanie potrzeb w zakr.
badan pogtebionych

1. Prezentacja w formie
seminarium — uczelnia

2.Prezentacje indywidual-
ne —siedziby firm

-

WYNIKI BADAN WYKORZYSTANE

Firmy

1. Przprowadzenie badan
w obszarach zgtoszo-
nych przez firmy

2.Identyfikacja dobrych
praktyk

Siedziby respondentow

PROCES BADAWCZY

Zrédto: opracowanie wlasne J. Brdulak

-

PRZEZ PRAKTYKE
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Zilustrowane powyzej badania dotyczg obszaru zarzadzania, a wiec
nauk spofecznych. Jednakze pewne rozwigzania mogg zostac przenie-
sione do innych nauk, w tym do nauk $cistych.

Gléwna cecha przestawionego powyzej procesu badawczego jest

bardzo duze nastawienia na dialog miedzy praktyka a nauka. Dia- dialog
log ten zaczyna si¢ od razu po decyzji o rozpoczeciu badan. Tak wiec miedzy praktykg
seminarium inauguracyjne odbywa si¢ w siedzibie jednej z firm, a naukg
w ktorym biorg udzial zaréwno pracownicy akademiccy, jak réwniez
praktycy. Dzieki temu mozliwe jest uzyskanie informacji na temat
koncepcji badan od reprezentantéw $wiata biznesu. W efekcie zostaja
zaprojektowane badania ilo$ciowe, ktore sa spdjne z potrzebami biz-
nesu. Jednocze$nie badania ilosciowe stanowia kolejna forme inten-
syfikowania dialogu w ramach procesu badawczego, gdyz ich wyniki
staja sie pretekstem do kolejnego spotkania z przedstawicielami biz-
nesu. Spotkania w formach seminarium mogga si¢ odbywa¢ zaréwno
na uczelni, jak i w siedzibach firm objetych badaniami ilosciowymi.
W rezultacie dzigki coraz lepszemu poznaniu przede wszystkim po-
trzeb biznesu mozliwe jest zaprojektowanie badan poglebionych po-
legajacych na analizie konkretnych problemdéw w przedsigbiorstwach
w obszarze nauk o zarzadzaniu. Tym samym beneficjentem badan
staje sie miedzy innymi firma, co ma dla niej wymierne korzysci, gdyz
w procesie badan zostajg jej dostarczone analizy mogace postuzy¢ jej
do usprawnienia obszaréw dziatalnosci.

Barierami w powyzej opisanym procesie badawczym moze by¢:

- brak zaufania do pracownika naukowego (§rodowisko akademic-

kie nie jest czesto postrzegane przez praktykow, jako osrodek no-
woczesnej i konkurencyjnej wiedzy),

- brak czasu,

- brak jasno okreslonych (skodyfikowanych) regut wspoétpracy,

- brak jednoznacznych korzysci ze wspolpracy.

Pomimo wymienionych wyzej barier mozliwe jest zastosowanie

opisanego procesu badawczego w praktyce.

2.6.3. Budowanie wspolpracy miedzy naukg a biznesem w oparciu
o teorie zarzadzania interesariuszami zarzqdzanie
interesariuszami

Jak zostalo juz powyzej wspomniane, skuteczna komercjalizacja
wymaga prowadzenia dialogu miedzy $wiatem nauki i biznesu. Jedna
z koncepcji zarzadzania, ktére moga zosta¢ wykorzystane przy inten-

syfikacji tego dialogu, jest teoria zarzadzania interesariuszami.
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— N\ Teoria interesariuszy wchodzi w sktad koncepcji
Zarzgdzanie interesa-

DH . . »Spotecznej odpowiedzialnodci biznesu™® (ang.: CSR -
W8 riuszami wymaga okre- ' o
WANE  Senia znaczenia poszcze- Corporate Social Responsibility).
< B golnych interesariuszy na CSR Mozna zdefiniowad, jako prowadzenie dziatal-
; == projekt lub organizacje. nosci gospodarczej przez firme, ktéra:
4 — przynosi zyski,
- przestrzega prawa,
— postepuje etycznie i

— wspiera spoleczeristwo (jest dobrym obywatelem).
Powyzsze obowigzki firma wypelnia wobec swoich interesariuszy”.

zalozenia
fe i o I . 80
teorii Wyrdznia sie cztery podstawowe zalozenia teorii interesariuszy:
interesariuszy 1. Przedsigbiorstwo ma zwiazki z réznymi grupami, ktére sg

nazywane interesariuszami organizacji. Interesariusze wpty-
waja na dziatalnos¢ organizacji i pozostaja pod wplywem tej
dzialalnosci.

2. Teoria ta analizuje charakter tych relacji z punktu widzenia
korzysci, jakie moga one przynosi¢ zaréwno organizacji, jak
ijej interesariuszom.

3. Kazdy z interesariuszy przedstawia i zabiega o wewnetrzng
wartos¢, czyli zywi okreslone oczekiwania. Jednocze$nie stara
sig, aby jego oczekiwania zdominowaty oczekiwania innych
interesariuszy i aby jego interes byt przedktadany ponad interes
innych.

4. Teoria ta skupia si¢ na procesie podejmowania decyzji
strategicznych.

Oczekiwania poszczegolnych grup interesariuszy prezentuje tabela 7.

Zarzadzanie interesariuszami wymaga okreslenia znaczenia po-

szczegolnych interesariuszy na projekt lub organizacje. Ponizszy

schemat postepowania z interesariuszami proponuje uzalezni¢ zakres

78 Przedmiotem niniejszego opracowania nie jest doglebna analiza koncepcji CSR. W literaturze
przedmiotu znajduje sig szereg pozycji, ktore podejmujg te tematyke. Przykiadowo ponizej
dwie publikacje autoréw reprezentujgcych Szkote Gtéwng Handlowg poswigcone w duzym
stopniu koncepcji CSR:

A. Czerniak, T. Dolegowski, J. Siewierski, Religie swiata wobec wspélczesnych wyzwati gospo-
darczych, SGH, Warszawa 2011. K. Majchrzak, Zarzgdzanie reputacjg w przedsigbiorstwach
sektora naftowego, SGH, Warszawa 2011.

79 Na podstawie: L. Anam, Co to jest spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu?, CSRinfo.org,
28.06.2007, http://www.csrinfo.org/pl/wiadomosci/artykuly/45-co-to-jest-spoeczna-odpowie-
dzialno-biznesu, grudziesi 2011.

80 A. Paliwowa-Matiolariska, Teoria interesariuszy w procesie zarzgdzania wspélczesnym przed-
sigbiorstwem w: H. Brdulak, T. Golgbiewski (red.), Zrownowazony rozwdj przedsigbiorstwa
a relacje z interesariuszami, Szkota Gtowna Handlowa, Warszawa 2005, str. 240.
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TaBeLA 7. Oczekiwania interesariuszy

Interesariusze Oczekiwania

e wzrost wartosci firmy

¢ maksymalizacja wartosci akcji
akcjonariusze e petnairzetelna informacja

i whasciciele e publiczne przestrzeganie zachowan firmy
¢ kompetentne organy zarzadzajace

* wzmocnienie wizerunku firmy

o satysfakcjonujgce wynagrodzenie

* wywigzywanie sie ze zobowigzan
pracownicy e petnairzetelna informacja

¢ zadowolenie z pracy, mozliwos¢ rozwoju
e sprawne zarzadzanie firmg

¢ wiarygodnosci finansowej partnera
* wywigzywania sie zobowigzan

¢ opfacalnosci ekonomicznej

e etyki dziatania

e kultury i profesjonalizmu dziatania
o wspotdziatania

e jakosci procesu komunikacyjnego

kooperanci
i dostawcy

¢ ekonomicznych cech produktu/ustugi
funkcjonalnosci produktu/ustugi

jakosci produktu/ustugi

¢ jasnej, czytelnej i dostepnej informaciji
atrakcyjnego wzoru projektu produktu i ustugi
satysfakcjonujgcego procesu zakupu/obstugi klienta
personifikacji relacji z klientem

* pozytywnego wizerunku firmy

klienci

uczciwej konkurencji
przejrzystosci i czytelnosci dziatan konkurencji
kultury dziatan biznesowych

konkurencja

zysku z tytutu wypozyczenia kapitatu
wiarygodnych wynikéw finansowych

* wywigzywania sie z zobowigzan

e jawnosci, rzetelnosci i kompleksowosci informaciji
e kompetentnych organdw zarzadzajacych

instytucje
finansowe

e przestrzegania norm prawnych w zakresie zobowigzan publicznych
wobec samorzadu i panistwa

¢ wpfat na rzecz funduszy celowych

o wspotpracy w zakresie stymulacji rozwoju krajowego i lokalnego

e wspierania instytucji zajmujacych sie dobroczynnoscia
i dziatalnoscia spoteczng

instytucje
rzagdowe
i spoteczne

e bezpiecznej, niezagrazajacej spoteczenstwu dziatalnosci

e ochrony srodowiska naturalnego

spotecznosci e mecenatu i sponsoringu wydarzen kulturalnych, sportowych
krajowe i naukowych

i regionalne e obywatelskiego stosunku firmy wobec srodowiska spotecznego
e podejmowania dziatanh wspierajacych przemiany strukturalne

e wspdétfinansowania dziatan na rzecz rozwoju lokalnego

Zrédto: Na podstawie: A. Paliwowa-Matiolariska, Teoria interesariuszy w procesie
zarzgdzania wspotczesnym przedsigbiorstwem w: Zrownowazony rozwdj przedsigbiorstwa
a relacje z interesariuszami, red. H. Brdulak, T. Golgbiewski, Szkota Gléwna Handlowa,
Warszawa 2005, str. 242-243.
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dziatan podejmowanych przez grupe projektowa w stosunku do inte-
resariusza od
- zainteresowania interesariusza projektem - Czy dany interesa-
riusz ma powody, aby szczegélnie interesowac si¢ naszym projek-
tem? — oraz od
- mozliwo$ci wplywu interesariusza na dziatalno$¢ naszej grupy
projektowej.
Szacowanie istotnosci naszych interesariuszy mozna przeprowa-

dzi¢ wedlug ponizej prezentowanej procedury:*

RysuNEk 2 2. Priorytety w prowadzeniu m.in. projektu badawczego
wobec interesariuszy
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MALY DUzZY
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w
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x
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S|

Zrédto: opracowanie wilasne J. Brdulak na podstawie: M. Blowfield, A. Murray, Corporate
Responsibility, OXFORD University Press, New York 2011, s. 210.

1. Zidentyfikuj interesariusza,

2. Okresl zwigzek interesariusza z projektem,

3. Ocen mozliwe obszary konfliktéw/problemow,

4. Okresl site oddzialywania interesariusza na projekt,

6. Zidentyfikuj konieczne dzialania zwigzane z danym interesariu-
szem, aby projekt odniost sukces:
a) Jakie dzialanie powinno zosta¢ wykonane?

b) Jaki jest termin dzialania?

81 H. Abram, http://lakresa.pl/html/interesariusze.html, grudzien 2011.
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¢) Kto ma wykona¢ dane dziatanie?
d) Jaki efekt powinien zosta¢ osiggniety w wyniku podjetych
dzialan?
6. Okres$l miejsce interesariusza w organizacji
Wspolpraca miedzy nauka a biznesem jest jednym z obszardw,
ktore s postrzegane jako priorytetowe w Europie. Komunikat KE
z dnia 20 wrze$nia 2011 roku ,Wspieranie rozwoju i pracy - agen-
da dla modernizacji europejskiego systemu szkolnictwa wyzszego”
wskazuje nastepujace cztery efekty zmian, ktére maja nastagpi¢ w na-
uce w Europie:*
1. Zwigkszenie liczby absolwentéw na wszystkich poziomach szkol-
nictwa wyzszego (studia licencjackie, magisterskie i doktorskie).
2. Poprawi¢ jako$¢ i odpowiednio$¢ do spotecznych potrzeb kapita-
tu ludzkiego rozwijanego w ramach szkolnictwa wyzszego.
3. Stworzy¢ efektywne zarzadzanie i finansowanie, ktdre wspieraty-
by doskonalenie sie.
4. Wzmocni¢ tréjkat wymiany wiedzy miedzy edukacja, badania-
mi, a biznesem.
Powyzsze efekty jasno wskazujg gléwny kierunek rozwoju szkol-

nictwa wyzszego w Europie - szkolnictwo ma

generowa¢ wigksza warto$¢ dla spoleczenstwa.
Miernikiem tej warto$ci powinna by¢ liczba
i réznorodnos¢ oséb zainteresowanych wspot-

praca na réznych plaszczyznach z uczelniami -

Powyzsze efekty jasno wska-
zujg glowny kierunek rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Europie —
szkolnictwo ma generowac wigk-
szg wartos¢ dla spoleczeristwa.

jezeli w dtugim okresie liczba tych oséb bedzie

rosnac oraz bedg one reprezentowac rézne gru-
py spoleczne, to znaczy, ze zmiany podazaja we wlasciwym kierunku
Tym samym firmy w najblizszych latach moga oczekiwa¢ od uczelni
wzrostu liczby produktéw dostosowanych do ich potrzeb. Jednocze-
$nie produkty te powinny by¢ obudowane w systemy informacyjne,
ktore beda umozliwia¢ réznym interesariuszom, w tym przedsiebior-
com, fatwe znalezienie potrzebnych im informacji.
Opisana powyzej dobra praktyka procesu badawczego w obszarze
nauk o zarzadzaniu wykorzystuje teori¢ zarzadzania interesariusza-

mi. Dzigki systematycznemu prowadzeniu dialogu z otoczeniem byla

82 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions. Supporting growth and
jobs - an agenda for the modernisation of europe’s higher education systems, Bruksela, 20
wrzesnia 2011 1., s. 4.
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mozliwo$¢ oszacowania zainteresowania i wplywu przedsigbiorstw na

proces badawczym. Tym samym badania miaty charakter synergiczny

- skorzystali na nich zaréwno praktycy, jak i pracownicy akademiccy.
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Rozbpziar 3. Sciezki komercjalizacji innowacji
3.1. Analizy w cyklu zarzadzania projektem innowacji

3.1.1. Diagnoza potrzeb technologicznych przedsiebiorstwa

Prace diagnostyczne realizo- ] ] o B
Cykl zarzgdzania projektowaniem innowacji

wane z udzialem pracownikow .
jest procesem prowadzonym systemowo — zna-

do funkcjonujgcych przedsie- wanych w tym ztozonym procesie powinien by¢

biorstw, ich udzial realizowany zgodny z cyklem projektowania innowacyjnych
produktow i procesow w przedsigbiorstwie.

nauki to  czgsto  wystepujaca czenie elementu przypadku jest w tym zagad- 2 E

mozliwoé¢ komercjalizacji wie- nieniu zdecydowanie coraz mniejsze lub nie g])

dzy i wynikéw badan naukowych istnieje. Dobor metod, technik i wykorzysty- NE
m
o0

7

jest na roznych etapach cyklu za-

rzadzania innowacjami w przed-
siebiorstwie Forma i sposob diagnozy jest wtasciwa do celéw realizowa-
nego etapu cyklu.

Cykl zarzadzania projektowaniem innowacji jest procesem pro-
wadzonym systemowo - znaczenie elementu przypadku jest w tym
zagadnieniu zdecydowanie coraz mniejsze lub nie istnieje. Dobor

metod, technik i wykorzystywanych w tym

zlozonym procesie powinien by¢ zgodny z cy- Diagnoza potrzeb technolo-
klem projektowania innowacyjnych produktéw § &icznych nalezy do podstawowych
narzedzi na etapie przeszukiwa-
nia sygnatow o potencjalnych za-
grozeniach i szansach.

i proceséw w przedsiebiorstwie. Cykl zarza-

dzania projektowaniem innowacji prowadzony

a31ZzA3IM

7
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systemowo w przedsigbiorstwie — mozna ujaé

w kilku dziataniach, ktére mozna przedstawié
w pieciu etapach, prowadzonych wspdtbieznie (pierwsze dwa) i se-
kwencyjnie (pozostale) — kazde z nich wymaga specjalnych narzedzi
- rysunek 23.

Wymagajace stalej uwagi i analizy otoczenia przedsigbiorstwa eta-
py dzialania cyklu to:

- Przeszukiwanie sygnatéw o potencjalnych zagrozeniach i szansach.

— Analiza strategiczna, wybdr i planowanie.

- Pozyskanie technologii.

- Wdrozenie.

- Dokonanie przegladu i uczenie sie.

Rézne prace diagnostyczne realizowane przez lub z udzialem pra-

cownikéw nauki wystepujace na réznych etapach procesu zarzadzania
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RysuNek 2 3. Cykl zarzadzania projektowaniem innowacyjnych
produktow i procesow.

Wdrozenie

/'

Pozyskanie
technologii

/
Analiza

strategiczna, wybor

i planowanie

Przeszukiwanie sygnatow Dokonanie
o potencjalnych zagrozeniach —— przegladu
i szansach i uczenie sie

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Zarzgdzanie technologig, UNIDO 2001.

innowacjami w firmie przedstawiono ponizej. Diagnoza potrzeb tech-
nologicznych nalezy do podstawowych narzedzi na etapie przeszuki-
wania sygnaléw o potencjalnych zagrozeniach i szansach.

Etap ten obejmuje:

- zrozumienie sygnalow i powigzanie ich z ogélnym, strategicznym

kierunkiem rozwoju firmy,

— analiza obecnego polozenia firmy,

— spojrzenie do przodu, gdzie chcemy si¢ znalez¢.

A wigc ,,przetwarzamy sygnaly” aby zrozumie¢ wyzwania - szan-
se i wybra¢ sygnaly na temat najbardziej pilnych i najwazniejszych
mozliwosci zmian. Istnieje wiele technik zrobienia tego, do prostych
i skutecznych pomocy naleza:

- diagnoza potrzeb technologicznych,

— model pigciu sil,

- profilowanie konkurencyjnosci,

- audyt strumienia wartosci.

Diagnoza potrzeb technologicznych jest realizowana najczesciej
przez zewnetrznych konsultantow $cisle wspdtpracujacych z kierow-
nictwem przedsigbiorstwa. Role ekspertow czesto powierza sie pra-
cownikom osrodkéw naukowych, ich opinia wyrazona w diagnozie
jest konfrontowana z wlasna wiedzg w firmie.

Proces diagnozy przebiega w ramach etapow:

- zebranie danych,

— analiza,

- synteza

- raport.
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Jednym z efektéw diagnozy potrzeb technologicznych jest przeglad
sytuacji oraz sformutowany plan dzialania prowadzacy do wzmocnie-

nia pozycji technologicznej, pozy-

skania niezbednych technologii oraz Waznym czynnikiem pomocnym w ko- g é
wiedzy. Efekty catego procesu analizy lejnym etapie cyklu — analizy strategicznej SHURM
sytuacji firmy zawarte s3 w raporcie. i wyboru strategicznego jest upewnienie sie, E i
Raport koricowy powinien byé mak- Ze .roz'waz'fme opcje *4 dopasowane do tego = -

w jakim kierunku zmierza firma. o0

symalnie zwiezly i precyzyjny.

3.1.2. Audyt kompetencji

Waznym czynnikiem pomocnym w kolejnym etapie cyklu - analizy
strategicznej i wyboru strategicznego jest upewnienie sie, ze rozwazane
opcje sa dopasowane do tego w jakim
kierunku zmierza firma. Poszukiwane Wazng rzeczqg na tym etapie jest za-
pewnienie, dopasowania miedzy tym, co
firma obecnie wie o sobie i proponowany-
mi zmianami, ktore chce przeprowadzic.
Dopasowanie obecnej bazy technologicz-
nej firmy i wyrézniajgcej jg kompetencji
technologicznej.

odpowiedzi musza zaspokoi¢ pytania o:
- obszar dzialania i dlaczego?
- sily lezace u podstaw konkurencji
w tej branzy?

aAVLi3INVvd
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- jak zapewnic¢ sobie przewage kon-

kurencyjng w tej branzy?

- w jaki sposob zamierza firma
konkurowac? Jak?
Wazng rzeczg na tym etapie jest
zapewnienie, dopasowania miedzy Audyt kompetencji przeprowadzany na
tym, co firma obecnie wie o sobie etapie wyboru strategicznego bezposred-

i proponowanymi zmianami, ktore nio podejmuje ideg okreslenia kompetencji

reprezentowanych w firmie. Kompetencja
technologiczna siega glebokiej wiedzy fir-
my: co wie i w czym jest dobra i na czym
moze budowac swéj wzrost.

chce przeprowadzi¢. Dopasowanie

231ZA3IM
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obecnej bazy technologicznej firmy

i wyrdzniajacej ja kompetencji tech-

nologicznej. Doswiadczenie uczy, ze
innowacje odnosza sukcesy lub nie-
powodzenia ze wzgledu na swoje dopasowanie do bazy kompetencji.

Jak mozemy sprawdzi¢, czy istnieje dobre dopasowanie do naszych
plandw i naszej obecnej bazy kompetencji?

Wiréd wielu sposobdw podejs¢ do tego zagadnienia sa:

- audyt kompetencji

- macierz produktu/procesu

- model graficzny na osi wspdtrzednych
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Audyt kompetencji przeprowadzany na etapie wyboru strategicz-
nego bezposrednio podejmuje ide¢ okreslenia kompetencji reprezen-
towanych w firmie. Kompetencja technologiczna siega glebokiej wie-
dzy firmy: co wie i w czym jest dobra i na czym moze budowaé swdj
wzrost. Potrzebna forma mapy czy ram dla audytu jest nastepujaca.

Wielu autoréw poréwnuje firme do drzewa, ktérego wzrost prze-
biega od korzeni poprzez pien, konary i owoce. Kompetencje firmy
symbolizujg glebokie korzenie, poprzez ktore, firma mozna wzrastac.
Uzywajac tej symboliki drzewa, pien i galezie to procesy i produkty,

ktore powstaja i wzrastaja z tych korzeni - rysunek 24.

RysuNeEk 24. Symbolika drzewa kompetencji w audycie kompetencji

Owoce — produkt jako wynik
realizacji procesu

Pien i gatezie — procesy i ich odmiany

Korzenie — kompetencje firmy na
bazie ktorych firma opiera realizacje
proceséw produkcyjnych

Zrédto: Opracowanie wlasne

Kolejno$¢ dziatan w trakcie realizacji audytu kompetencji i ustale-
nia pozycji przy wyborze nowej technologii:

Krok 1 - Identyfikacja korzeni - szczegétowa odpowiedz na pyta-
nia: jaka jest podstawowa kompetencja technologiczna firmy? Jakiego
rodzaju rzeczy firma zna/potrafi robi¢, a takze ograniczenia ze wzgle-
du na patenty lub inng ochrone czy tez ze wzgledu na umiejetnosci.

Krok 2 - Analiza wykorzystania kompetencji w realizowanych pro-
cesach — analiza graféw struktury proceséw realizowanych przez fir-
me. Poznanie szczegdtéw obszaréw i granic kompetencji.

Krok 3 - Identyfikacja planowanych nowych proceséw i zmian
w dotychczasowych procesach — w strukturze kompetencji, okreslenie

obszaréw brakéow kompetencji.
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Wykorzystanie tego narzedzia w postaci grafu realizowanych pro-
cesOw tworzy rysunek graficznie przypominajacy drzewo (cho¢ czesto
rysowany poziomo), co utatwia identyfikacje dopasowania kierunkéw
planowanych zmian do bazy wiedzy - kompetencji posiadanych przez
firme¢ réwniez na etapie projektowania podjecia calej dziatalnosci
gospodarczej.

Przyklad ilustrujacy technike audytu kompetencji na przykladzie
produkcji opakowan plastikowych i wprowadzania zmiany procesu

z wykorzystaniem nakladania nowej powtoki.
Rysunek 25. Przyklad drzewa kompetencji w audycie kompetencji

Umiejetnos¢: —_—

Obstugi wtryskarek:

1.0dmierzenie granulatu, 2.Zastosowanie
barwnikéw / pigmentdw, 3.Brak zastosowania
barwnikéw / pigmentdw, 4.Uplastycznienie
tworzywa, 5.Wtryskiwanie, 6.Studzenie, 7.Pa-
kowanie, 8.Nanoszenie powtoki uszczelniajgcej,
9.Suszenie

— Projektowanie proceséw i konfiguracji
wtryskarek

— Automatyzacji proceséw prod.

— Komputerowego projektowania i wytwar-

zania 8 9 ...
— Dziatan pro-jakosciowych, | 18 ..._‘f ‘
— Techniki optymalizacji obecnych proceséw Werb
produkcyjnych
Nowe umiejetnosci: — — -@

. =@ dziatania oparte na posiadanych umiejetnosciach
— Obstuga maszyny nanoszacej nowa powtoke -_——-e

uszczelniajacg, dziatania poza obszarem posiadanej wiedzy
— Konfiguracja maszyny nanoszacej nowg
powtoke uszczelniajaca,

dodatkowy obszar braku wiedzy, potaczenie
dotychczasowego procesu z nowym

Zrédio: Opracowanie wlasne

3.1.3. Audyt technologii

Audyt technologii w przedsi¢biorstwie bedacym potencjalnym
odbiorca technologii nie tylko musi umozliwi¢ okreslenie potrzeb

w zakresie gléwnych obszaréw stosowanej technologii a takze obsza-
audyt

réw zwigzanych z innowacjami: pozycjonowania produktdw, rynkow, .
arany J pozye] P Y ’ technologii

firmy, obszaréw techniki takich jak: technologie wytwarzania, auto-
matyka, informacyjne, funkcji firmy, ktére wymagaja rozwiazan in-
nowacyjnych: wydajnos¢, jako$¢, elastycznosé, energochlonnos¢ itp.,
wykorzystywanych oraz potencjalnych kanalow transferu technologii
do przedsigbiorstwa. Nie ma znormalizowanego sposobu wykony-

wania audytu technologii. Audyt otwieramy formalnym spotkaniem
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dwa
typy

(celem przedstawienia czlonkéw zespotu, celéw audytu oraz ustalenia
sposobow realizacji audytu) i zamykamy takowym (celem przedsta-
wienia wnioskdw ,,na goraco” i wyjasnienia).

Pierwszym krokiem w analizie przedsiebiorstwa jest analiza orga-
nizacji — adekwatnosci posiadanej struktury do realizowanych i pla-
nowanych dziatan. W kolejnych czgsciach audytu technologii przy-
gladamy sie stosowanym w przedsigbiorstwie technologiom oraz
materialnym elementom systemu wytworczego. Najwazniejszy jest
oczywiscie proces glowny - wytwarzania i dostarczania wyrobow
badz ustug. Aby méc skutecznie ocenia¢ technologie i procesy tech-
nologiczne, zespdt audytoréw musi pozna¢ ich przebieg i strukture,
zasady wdrazania systemu zarzadzania jakos$cia, wdrazania nowych
wyrobow do produkgji, analizy FMEA procesu czy wdrazania Lean
Manufacturing). Stworzenie ich mapy, czyli mapowanie proceséw po-
zwoli takze na okreslenie schematu wykonywanych operacji, umoz-
liwia odkrycie i zrozumienie przyczyn istniejacych probleméw oraz
wypracowanie planu dziatan na usprawnienie organizacji pracy.

Organizacja nie tylko musi rozwija¢ swoje kompetencje techno-
logiczne, musi ona takze nauczy¢ sie to czyni¢ w sposéb efektywny.
Wzrost wiedzy organizacji jest dwukierunkowy — dwa typy uczenia si¢:

- Technologiczne uczenie sie, aby uchwyci¢ wiedze i nagromadzic¢

technologiczng kompetencje.

- Uczenie si¢ organizacyjne, wiedza aby zbudowa¢ procedury za-

rzadzania procesem zmian technologicznych.
RysuNeEk 26. Dwukierunkowy wzrost wiedzy organizacji

Kompetencja technologiczna
— uczenie sie technologii

Kompetencja menedzerska
— uczenie sie jak sie uczy¢

>

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Zarzgdzanie technologig, UNIDO 2001.

Skutecznym sposobem przeprowadzanym przez ekspertéw ze-
wnetrznych, ktéry umozliwia uczenie si¢ lepszego zarzadzania tech-
nologia, jest przeprowadzenie audytu wg prostego schematu wspo-
magajacego przeglad proceséw innowacyjnych jako ostatniego etapu

cyklu zarzadzania innowacjami w firmie - rysunek 27.
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Rysunek 27. Rola audytu zarzadzania technologia na tle cyklu
zarzadzania projektowaniem innowacyjnych
produktow i procesow.

Wdrozenie

7

Pozyskanie
technologii

/
Analiza

strategiczna, wybor

i planowanie

Przeszukiwanie sygnatéw Dokonanie
o potencjalnych zagrozeniach ——— przegladu
i szansach i uczenie sie

A

Audyt zarzadzania technologia

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie Zarzqdzanie technologig, UNIDO 2001.

W oparciu o wiedze na temat innowacji oraz korzystnych i nieko-
rzystnych warunkow, ktdre lezaly u ich podstaw sporzadza sie liste py-
tan kontrolnych, ktore nalezy postawi¢ danej organizacji, a nastepnie
ocenic jej wyniki w stosunku do pewnego modelu ,,dobrej praktyki”

i zidentyfikowa¢ punkty i miejsca wymagajace korekt.
RysuNek 28. Model audytu zarzadzania technologia
Przeglad

i uczenie sie jak
lepiej zarzadzac

procesem

Wejscia —idee, Proces Rezultaty np. nowe

zasoby, putapki, —> zarzadzania P produkty, procesy,
mozliwosci technologia ustugi, itp.

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Zarzgdzanie technologig, UNIDO 2001.
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Warto opierac si¢ na rzeczywistych przykladach i danych faktycz-
nych po to aby wesprze¢ uzyskana ocene.

Oto przyklad pytan, ktére moga by¢ wynikiem audytu:

- innowacje nawet nie projektowane, rzadko wprowadzane,

- wysoko rozwinigte i efektywne systemy, uwzgledniajace zasady

ulepszania i rozwijania innowacji.

Czego poszukujemy w czasie audytu?

Nie istnieje cos takiego jak ocena generalna, ale jest rzecza mozliwa
wypracowanie wielu wskaznikow, dajacych pewne pojecie o tym, co
w przeciwnym wypadku stanowiloby raczej subiektywng ocene efek-
tywnosci innowacyjnej firmy.

Nalezy dokona¢ przegladu w aspektach:

- Sygnaly i poszukiwanie.

- Strategia technologiczna.

— Pozyskiwanie technologii.

- Wdrazanie.

- Uczenie sie.

- Kontekst wewnetrzny i zewnetrzny wspierania organizacyjnego.

W kazdym aspekcie mozna zbudowac zestaw pytan pozwalajacych
szczegodtowo poznac¢ badang firme pod katem skutecznosci i poziomu
zarzadzania procesem innowacji.

Przykladowe pytania do audytu na temat przegladu - pozyski-
wania technologii:

- Czy organizacja rozumie potencjalne zagrozenia i szanse, jakie

przed nig stoja?

- Jak organizacja do tego dochodzi? Jak czesto i stosujac jakie
mechanizmy?

- Czy firma przewiduje badania nad przysztymi zagrozeniami
i szansami?

- Jak organizacja do tego dochodzi? Jak czesto i stosujac jakie
mechanizmy?

Przykladowe pytania do audytu na temat strategii

technologicznej:

- Czy istnieje sformalizowana strategia innowacyjna lub inne za-
pisy w raporcie rocznym dotyczace polityki firmy, okreslenia jej
misji, itp.?

- Czy w strategii tej wymieniono jasno okreslone cele, czy ograni-

czono sie do ogélnych stwierdzen i hasel?
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- Czy istnieje sformalizowany proces ksztaltowania tej strategii?

- Czy istniejq (i jakie?) kluczowe wskazniki dot. czynnikéw / wyni-
kéw okreslajacych innowacyjnosc?

Przykladowe pytania na temat pozyskania technologii:

- Czy firma prowadzi audyt swej bazy technologicznej?

- Czy firma dysponuje sformalizowanym procesem stuzacym bu-
dowaniu bazy technologicznej?

- Czy istnieje w niej przekonanie (§wiadczy¢ o nim moze np. %
obrotu przeznaczany na badania i rozwdj) co do koniecznosci za-
pewniania rozwoju technologicznego?

- Czy istnieje sformalizowany system pozyskiwania technologii
z zewnatrz? I jak on dziala?

- Jak ksztaltujg si¢ kontakty z zewnetrznymi zrédtami pozyskiwa-
nia technologii - szkotami wyzszymi, instytutami badawczymi,
dostawcami, itp.?

Przykladowe pytania na temat wdrazania:

- Czy istnieje efektywna procedura monitorowania systemu i spo-
sobu zarzagdzania nim?

- Czy stuza temu jakie$ narzedzia, szkolenia itp.?

- Mechanizmy koordynowania w czasie i integrowania wysitkéw?

— Czy istniejg skuteczne mechanizmy wyboru projektow?

- Czy istnieje sformalizowany system / procedura / schemat dla
projektow technologicznych?

Przykladowe pytania na temat uczenia sie¢:

- Jakie stosuje si¢ sposoby dokonywania przegladow i pozyskiwa-
nia wiedzy? Jak jest to monitorowane i rozwijane?

- Czy istnieje sformalizowany mechanizm uczenia si¢ na podstawie
zrealizowanych projektow?

- Jak przebiegaja przeglady projektéw - kiedy, z czyim udziatem,
wedlug jakich kryteriow?

Razem z kolejnymi pytaniami staramy si¢ uzyskac pelny obraz firmy

pokazujacy poziom poziomy rozwoju przedsi¢biorstwa innowacyjnego.

Poziom przedsigbiorstwa a cechy:

Stoi w miejscu

Firma z niejasng wizja, brak koordynacji, nieSwiadoma proceséw

zewnetrznych, szarpie si¢ impulsywnie miedzy jednym kryzysem,
a drugim, okazjonalnie miewa pomysly, ale nie jest zdolna do wpro-

wadzania ich w zycie.
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innowacja
»pchana

przez nauke”

- technology push

Szkolacy sie

W firmie istnieje $wiadomos¢, ze sprawy moga ulec poprawie,
ale réwniez tego, ze ,,na pokladzie” istnieja rozlegte luki, gdy chodzi
o sprawno$¢ organizacyjna, utrudniajace wprowadzanie innowacji. Ist-
nieje tez pewna wiedza o kluczowych obszarach wymagajacych pracy
i pewne wyczucie priorytetéw pozwalajace na podjecie najwazniejszych
z nich. Ale jest przed nim dluga droga - na tym etapie niezbedne sa:
systematyczne wprowadzanie zmian i ich dokonywanie ich przegladow.

Osiagajacy wyniki

Firma osiaga juz podstawowy poziom sprawnosci i moze teraz kon-
kurowa¢ z widokami na sukces. Zagrozeniem jest tutaj, ze ,,osigdzie
na laurach’, istnieje potrzeba regularnego dokonywania przegladéw
i podejmowania prob skierowania organizacji ku wigkszym wyczy-
nom; istnieje takze potrzeba doprowadzenia do sprawnosci wszyst-
kich elementéw organizacji we wszystkich aspektach problematyki
innowacyjnej, a nie tylko na kierunkach wiodacych.

Klasy swiatowej

Firma stale monitoruje, dokonuje przegladéw, stawia nowe cele
w zakresie ulepszen, wysoki stopien samoswiadomosci i standardéw
obowigzujacych u konkurencji oraz tego, jak si¢ one zmieniajg. Sys-
tematycznie poswieca wiele autentycznej, glebokiej uwagi szkoleniu

i ulepszeniom.

3.2. Wybrane sciezki komercjalizacji innowacji
3.2.1. Uczelnia - partner biznesowy

W bogatej literaturze mozna znalez¢ opisy réznych modeli procesu
innowacyjnego realizowanego na linii uczelnia — partner biznesowy.
Sformowana przez J. Schumpetera teoria innowacji z potowy ubie-
glego wieku (innowacja ,,pchana przez nauke” - technology push)
- odwolywala sie do modelu, w ktérym osiagniecia naukowo-tech-
niczne, gléwnie w sferze badan podstawowych, poprzez badania pro-
dukcyjne prowadzity do rozwoju nowej techniki produkcyjne;.

W drugiej potowie XX w. powstal model innowacji, w ktérym na-
stapilo przesunigcie akcentu z organizacji podazy technologii na ko-
rzy$¢ kreowania na nig popytu - ,ssania technologii”. Wg tego mo-

delu innowacje sa spowodowane zjawiskami ekonomicznymi, ktére
same wywoluja.
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RysuNeEk 29. Model ,tloczenia” technologii przez nauke

B i .
Badania podstawowe - ;?: gargi?;gj\gevle' - System produkcyjny

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Innowacje i transfer techniki w gospodarce polskiej,
red. A. H. Jasiviski, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2000.

W praktyce oba modele funkcjonuja réwnoczesnie w transferze
technologii na linii uczelnia-przedsiebiorstwo. Wspoélczesnie formu-
tuje si¢ bardziej ztozone (interaktywne) modele w ktérych wystepuje

wiele powiazan i interakcji.

RysuNnek 30. Model ,ssania” technologii przez rynek

Badania st : :
Potrzeba rynkowa - ;rsgéarzzo\;&vg:lr;e - System produkcyjny

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Innowacje i transfer techniki w gospodarce polskiej,
red. A. H. Jasiviski, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2000.

Tradycyjny model szkoty wyzszej traktowal komercjalizacje techno-
logii jako uboczne dzialanie, dalekie od podstawowej misji, co najwyzej
tolerowane w $rodowisku akademickim. Nowego podejscia do funkeji
o$rodkow akademickich zapoczgtko-
waty eksperymenty organizacyjne Nowego podejscia do funkcji osrodkéw
Massachusetts Institute of Techno- akademickich zapoczgtkowaly ekspery-

logy (MIT) i Uniwersytetu Stanforda menty organizacyjne Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT) i Uniwersytetu
Stanforda w kontaktach z biznesem, dajgc
nowgq jakosc, ktora legta u podstaw modelu
~Uniwersytetu Trzeciej Generacji”.

w kontaktach z biznesem, dajac nowa

a31ZzA3IMN

7

2
>
A
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O

jakos$¢, ktora legta u podstaw modelu

»Uniwersytetu Trzeciej Generacji’.

Wspolczesnie, urynkowienie wyni-
kow badan staje si¢ przynajmniej tak
samo wazne, jak ksztalcenie i dziatalno$¢ naukowo-badawcza. Jedno-

cze$nie coraz bardziej konkurencyjne otoczenie wymaga poszukiwa- Uniwersytet
Trzeciej

nia rozwigzan niekonwencjonalnych, pozwalajacych budowa¢ prze- .
Generacji

wagi konkurencyjne w oparciu o nowe oraz lokalne mate i srednie

firmy. Wyzwaniem dla szkét wyzszych, przy zachowaniu najwyzszego
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RysuNek 3 1. Wspdlczesne interpretacje powigzan potrzeba
- produkcja

Badania podstawowe

|

B. ia st .
Potrzeba rynkowa ‘ ;(riaagéarzzcxgjvgsvr;e, ‘ System produkcyjny

Zrédto: opracowanie wlasne

poziomu ksztalcenia i badan, staje si¢ przeksztalcenie ich w miedzy-
narodowe centra przedsigbiorczosci i transferu technologii. W pofla-
czeniu z innymi elementami lokalnego §rodowiska biznesu powstaje
»akademicki klaster” obejmujgcy jednostki naukowo-badawcze, sieci

malych i $rednich firm oraz infrastrukture przedsiebiorczosci i trans-

feru technologii.
Przenikanie si¢ uczelnianej sfery B+R i sfery pro- Przenikanie sie
dukcji przynosi korzysci z takiej wspotpracy obopdlnie. uczelnianej sfery B+R

Uczelnia zdobywa dodatkowe srodki finansowe na swo-

je programy badawcze - jest postrzegana w srodowisku
przemystowym jako dostawca praktycznej i uzytecznej
wiedzy, pobudzajgc studentow naukg w tej wlasnie jed- wspolpracy  obopol-
nostce. Wyktadowcy majq mozliwos¢ zdobycia nowych nie. Uczelnia zdobywa
doswiadczeri - wspélpracujgc ze specjalistami (prak- dodatkowe érodki fi-
tykami gospodarczymi). Studenci oprécz studiowania
przypadkow rzeczywistych, odbywajqg staze i praktyki.

N
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i sfery produkc;ji przy-

nosi korzysci z takiej
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nansowe na swoje pro-

gramy badawcze - jest

postrzegana w $rodo-
wisku przemystowym jako dostawca praktycznej i uzytecznej wiedzy,
pobudzajac studentéw nauka w tej wlasnie jednostce. Wyktadowcy
maja mozliwos$¢ zdobycia nowych doswiadczen - wspodlpracujac ze
specjalistami (praktykami gospodarczymi). Studenci oprocz studio-

wania przypadkow rzeczywistych, odbywaja staze i praktyki.
3.2.2. Jednostka badawcza - odbiorca konicowy

Obok istniejacych jednostek badan i rozwoju, rozwijaja si¢ orga-
nizacje $wiadczace wysoko wyspecjalizowane ustugi w zakresie okre-
slonego rodzaju badan, wytwarzania i serwisu aparatury badawczej,

oprogramowania, modelowania komputerowego, itp. Réwnoczesnie
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obserwuje si¢ tendencje do outsourcingu badan i rozwoju w wielu fir-
mach. Jak opisano wczesniej — czy to podaz nowej technologii, czy
réwniez coraz mocniejsze ssanie ustug zwigzanych z badaniami i roz-
wojem wynika z coraz powszechniejszego zainteresowania firm pozy-
skiwaniem technologii od innych organizacji.

Przedsiebiorstwa zawsze korzystaly z outsourcingu badan i roz-
woju, specyfika nadal jest zréznicowanie stopnia wykorzystania ze-
wnetrznych dostawcow technologii. Byly to najczesciej inne przedsie-
biorstwa, dostawcy, klienci, instytuty badawcze, wyzsze uczelnie, itp.*

W przesztosci (XIX-XX w.), gdy pojedyncze przedsigbiorstwa nie
dysponowaly z reguly mozliwosciami prowadzenia wtasnych prac ba-
dawczo-rozwojowych znaczna cze$¢ ich wynikéw byla inspirowana
i wypracowana w innych organizacjach. W pdzniejszym okresie — po
IT wojnie §wiatowej nastgpil rozkwit dziatéw badan i rozwoju.

Wspolczesnie jestesmy $wiadkami kolejnego nowego zjawiska:
przedsigbiorstwa poszukuja coraz czgsciej nowych technologii ze zr6-
del poza wlasnymi dziatami B+R. Narastajaca konkurencja wynika-
jaca z globalizacji, nie tylko rynkéw produktéw a takze rynku tech-
nologii, wywoluje presje czasu, zmuszajac do wprowadzania nowych
produktow na rynek w coraz krétszych okresach skracajac cykle zycia
produktow na rynkach. Jak wykazuja analizy coraz wigksze ryzyko
obcigza zwrot z inwestycji w nowe
produkty lub procesy. Jednym ze Jednym ze sposobow skracania czasu

sposobow skracania czasu wejécia wejscia z nowym produktem na rynek oraz
ograniczenia zwigzanego z tym ryzyka jest
pozyskiwanie nowych technologii ze Zrédet
zewnetrznych.

z nowym produktem na rynek oraz

OlLdVM

ograniczenia zwigzanego z tym ryzy-
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ka jest pozyskiwanie nowych techno-
logii ze Zrédel zewnetrznych. Obok
globalizacji wystepuja takze czynniki, ktdére sprzyjaja otwieraniu si¢
przedsiebiorstw na wspdtprace z otoczeniem w dzialalno$ci B+R:
« nowi gracze biznesowi (rosngca konkurencja), w tym réwniez
w dzialalnosci badawczo-rozwojowej,
o latwiejszy dostep do wiedzy i wymiana informacji zwigzane
z rozwojem Internetu,
o rozwoj i dostepno$¢ nowych technologii/innowacji w wielu
krajach,

83 Santarek K., Bagitiski J., Buczacki A., Sobczak D., Szerenos A., Transfer technologii z uczelni
do biznesu. Tworzenie mechanizméw transferu technologii, Polska Agencja Rozwoju Przedsig-
biorczosci, Warszawa 2008.



KOMERGCJALIZACJA WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH

« problemy (ochrony) srodowiska,

« ograniczone i malejace zasoby wielu surowcéw naturalnych,

« nowe potrzeby (wymagania) klientéw,

o rozwdj nowych rynkéw, w tym w tzw. krajach (regionach) roz-
wijajacych sie

Firmy wybieraja zlecanie dziatalnosci badawczo

Firmy wybierajg zleca- -rozwojowej z wielu réznych powodow. Jest to idealna
nie dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej z wielu

réznych powodoéw.

opcja dla tych, ktérym brakuje niezbednych urzadzen

i wiedzy specjalistycznej do prowadzenia potrzebnych

WARTO

WIEDZIEC

prac, ale chca zachowa¢ nad nimi kontrole i by¢ wy-

facznym wlascicielem ich wynikéw. Zalety i korzysci

takiego podejscia:

» Bez inwestycji we wlasny dzial

« Matle inwestycje w personel

»  Wlasna technologia = unikatowy produkt

Wady i zagrozenia:

o Brak praktycznej wiedzy w zakladzie

o Trudniej zachowa¢ poufnosé

o Kwestie czasu, kosztow i ryzyka takie same jak przy wewnetrz-

nych B &R.
Gléwne czynniki kosztowe: to personel
DB Centrum transferu technolo- rozumiejacy technologie, zarzadzajacy kon-
- N gii tworzy sig w celu sprzedazy traktem oraz honorarium zleceniobiorcy -
XA lub nieodptatnego przekazywa- §  moze by¢ mniejsze niz wewnetrznej jednostki
gg ZZ}O%’ZZCZZ;)Z;ZZ;I@ rac roz B+R. Nastepujace sprawy powinny by¢ ujete

w kontrakcie:

- jasne stwierdzenie, co ma by¢ dostarczone,
— jasne etapy realizacji (terminy),
- wlasnos¢ technologii,
- plan wzajemnego komunikowania sie,

- plan ewentualnego odstgpienia (klauzula ucieczki).

3.2.3. Centrum Transferu Technologii

Centrum Centrum Transferu Technologii - CTT (Technology Transfer
Transferu Center), jak wskazuja analizy réznych przypadkéw tworza uczelnie
Technologii ) )3 Y ych przyp 3

oraz grupy nie nastawionych na zysk jednostek szkoleniowych, do-
radczych i informacyjnych, w ramach wsparcia transferu i komercja-

lizacji technologii i wszystkich towarzyszacych temu procesowi zadan.
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W Polsce ma to zwigzek z uchwaleniem w 2005 r. ustawy ,,Prawo
o szkolnictwie wyzszym” gdzie stwierdza sie, ze centrum transferu
technologii tworzy si¢ w celu sprzedazy lub nieodplatnego przekazy-
wania wynikéw badan i prac rozwojowych do gospodarki CTT moze
by¢ utworzone w formie:

— jednostki ogélnouczelnianej i dziata¢ w oparciu o regulamin za-

twierdzony przez senat uczelni;

- spolki handlowej lub fundacji i dziata¢ w oparciu o przyjete wia-

$ciwe regulacje.

Sila sprawcza ustawy spowodowata zainspirowala zainteresowanie
o$rodkami transferu w szkotach wyzszych. W konsekwencji liczba
akademickich CTT sukcesywnie wzrasta.

Powstanie i rozwoj CTT jest zdeterminowane bliskoscig srodowi-
ska naukowego, otwartego na transfer swoich osiggnie¢ do gospodar-
ki. Pierwsze, profesjonalne instytucje transferu technologii zaczety
powstawa¢ na poczatku XX w. w amerykanskich szkotach wyzszych,
przybierajagc forme uczelnianych dzialéw transferu technologii. Naj-
wiecej polskich centréw transferu technologii funkcjonuje w Warsza-
wie i Poznaniu (po 9), Krakowie (8), Lodzi (6) i Lublinie (4).

Gloéwnym celem dzialalnosci uczelnianych dziatéw transferu tech-
nologii jest organizacja szerokiej plaszczyzny kontaktéw miedzy ba-
daniami a przemyslem, rozwijajac do podstawowych celéw dziatalno-
$ci centrow nalezy zaliczy¢™:

— rozwijanie sieci kontaktéw miedzy $wiatem nauki i biznesu dla

rozwoju transferu technologii,

— upowszechnianie osiagnie¢ naukowych i uczelnianej polityki

komercjalizacji wynikéw badan,

— zarzadzanie wlasno$cig intelektualng powstala w instytucjach

naukowo-badawczych,

— promocje instytucji naukowo-badawczych, zespotéw badaw-

czych i ich osiggnie¢;

— doradztwo, szkolenia i informacje w zakresie realizacji przedsie-

wzie¢ innowacyjnych,

— tworzenie baz danych,

— oceng potencjalu komercyjnego nowych rozwiazan tech-

nologicznych, produktowych i organizacyjnych, analizy

84 Matusiak K. B., Innowacje transfer technologii, Stownik poje¢, Wydanie I11, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2011.
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i opracowywanie studiéw przedinwestycyjnych,
— identyfikacje potrzeb innowacyjnych podmiotéw gospodarczych,
— wspdlprace z pozostatym otoczeniem innowacji

i przedsiebiorczosci,

— pozyskiwanie funduszy na badania, rozw¢j kadr i przedsiewzie-

cia innowacyjne.

W Polsce dominujg CTT, ktére powstaly w obrebie instytucji nauko-
wo-badawczych, a zwlaszcza szkoét wyzszych (ok. 50% ogoétu), pelnigce
role posrednika oferujacego i promuja-

W Polsce dominujg CTT, ktére po- cego dorobek uczelni i jej pracownikow
wstaly w obrebie instytucji naukowo-ba- § naukowych. Druga co do liczebnosci

dawczych, a zwlaszcza szkot wyzszych forma prawng CTT s3 fundacje i sto-
(ok. 50% ogotu), petnigc rolg posrednika
oferujgcego i promujgcego dorobek uczel-
ni i jej pracownikow naukowych.

7

warzyszenia (ponad 30%), a kolejng sta-
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nowig CTT dzialajagce w formie spdtek

prawa handlowego (ok. 15%). Pozostate

kilka% to inne formy prawne.

Pierwsze CTT pojawily sie w naszym kraju w latach 90., a impul-
sem i wsparciem dla ich rozwoju byly projekty finansowane w ramach
5. Programu Ramowego Badan i Rozwoju, w szczegolnosci migdzyna-
rodowy projekt sieci IRC.

Szczegdtowo opisanymi ustugami $wiadczonymi przez CTT na
rzecz klientow sg:

1) ustugi informacyjne majace na celu przekazywanie:

- administracyjno-prawnych aspektow dziatalnosci gospodarczej,

- wiedzy o dostepnych programach pomocy publicznej dla
przedsigbiorcéw oraz innych dostepnych zrodtach finansowania
dzialalnosci gospodarczej,

- danych teleadresowych,

- informacji o targach, wystawach i innych wydarzeniach
gospodarczych,

- zasad inwestowania w krajach Unii Europejskiej,

- zasad sporzadzania wnioskéw o pomoc publiczng i finansowanie
dzialalnosci gospodarczej z innych zrédet,

- zasad wprowadzania informacji o ofercie handlowej do baz da-
nych stuzacych nawigzywaniu wspotpracy gospodarczej i wyszu-
kiwania potencjalnych partneréw gospodarczych w dostepnych
bazach danych,

- mozliwo$ciach ochrony wlasnosci intelektualne;.
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2) uslugi doradcze w zakresie:

— marketingu, finanséw, prawa, planowania i zarzadzania MSP,
eksportu i jakosci,

— tworzenia sieci kooperacyjnych przedsiebiorstw, np. MSP z in-
nymi MSP lub z jednostkami naukowymi,

— pozyskiwania przez MSP nowych technologii i/lub rozwiazan
organizacyjnych,

- podstaw tworzenia firm (m.in. form prawnych i wtasnoscio-
wych, oceny innowacyjnosci przedsiewziecia),

- przygotowywania wnioskéw o $rodki z zewnetrznych zrédet
finansowania wspierajacych projekty innowacyjne,

- promoc;ji firm i rozwijanych projektow,

- dostepu do srodkéw z funduszy europejskich, wdrazania no-
wych produktéw i ustug, przygotowywania biznesplandw,

3) ustugi doradcze o charakterze proinnowacyjnym, w zakresie:

- diagnozy potrzeb technologicznych - wykonywanie audytéw
technologicznych,

- promoc;ji technologii i nowych rozwigzan organizacyjnych,
np. organizacja misji gospodarczych, wdrozenia nowych
technologii,

- kojarzenia partneréw gospodarczych celem wymiany wiedzy
i transferu technologii,

- zagadnien ochrony wlasnosci przemystowej oraz prawnej ochro-
ny wlasnosci intelektualnej,

- gromadzenia i analizy dostepnych informacji w celu okreslenia
kierunkéw rozwoju technologicznego danej branzy pod katem
konkurencyjnosci rynkowej przedsigbiorstwa,

— okreslenia spodziewanych kierunkéw rozwoju (ewentualnie zamia-
ru zmiany branzy lub rozpoczecia nowej dzialalnosci) z uwzgled-
nieniem warunkéw funkcjonowania i pozycji firmy na rynku,

- opracowania mozliwych scenariuszy rozwoju przedsiebiorstwa, ze
szczegolnym uwzglednieniem powigzan pomiedzy krytycznymi
czynnikami sukcesu a technologiami dostepnymi w danej branzy,

- analizy czynnikéw wewnetrznych przedsiebiorstwa, warunkuja-
cych jego pozycje rynkowa i szanse dalszego rozwoju,

- identyfikacji technologii kluczowych dla rozwoju
przedsigbiorstwa,

— pomocy w okresleniu potencjatu firmy przy podejmowaniu
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wspolpracy miedzynarodowej w sferze rozwoju nowych
technologii.
4) ustugi szkoleniowe w zakresie:
- ochrony wiasnodci intelektualnej,
- pozyskiwania $rodkéw UE, w tym z Programéw Ramowych,
funduszy strukturalnych i innych,
- zarzgdzania biznesem, wdrazania nowych produktéw i ustug,
— przedsiebiorczosci i tworzenia firmy,
- transferu i komercjalizacji nowych technologii,
- indywidualnie okreslonym przez zamawiajacego ustugobiorce.
CTT umacniajg pozycje strategiczng uczelni w sieciach innowacji
i na rynkach technologicznych informujac o prowadzonych na uczel-
niach pracach badawczych oraz poszukujac mozliwosci sprzedazy
wynikéw. Poszukiwanie partneréw lub zleceniodawcéw na kolejne
przedsiewziecia jest proba pozyskania dodatkowych funduszy dla
uczelni, umozliwiajaca czesciowe uniezaleznienie si¢ od finansowania
ze srodkéw publicznych.
Obecnie CTT dzialaja

CTT umacniajg pozycje strategiczng uczelni na zdecydowanej wickszo-

w sieciach innowacji i na rynkach technologicz- Sci wyzszych uczelni w pan-
nych informujgc o prowadzonych na uczelniach stwach rozwinietych gospo-
pracach badawczych oraz poszukujgc mozliwo- darczo. Organizacyjnie s3
sci sprzedazy wynikow. Poszukiwanie partnerow najczesciej komorkami szta-
lub zleceniodawcéw na kolejne przedsiewziecia
jest probg pozyskania dodatkowych funduszy dla
uczelni, umozliwiajgcg czesciowe uniezaleznienie
sig od finansowania ze srodkéw publicznych.

bowymi rektora lub kanclerza
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i zatrudniajg przecigtne od 1
do 5 pracownikéw; w zalez-

nosci od potrzeb moga by¢

zatrudniane dodatkowe oso-
by w ramach projektéw zewnetrznych.
Mozna wyodrebni¢ dwa kierunki rozwoju:
- promowanie uniwersyteckich kontaktéw i nadawaniu im form
prawnych (umowy, kontrakty)
- rozwdj kontaktach z dzialajacymi w regionie MSP i pomagajac im
w pozyskaniu nowych technologii oraz wiedzy fachowe;j.
Podstawowym kryterium oceny komdrek transferu jest wzrost
udzialu w funduszach uczelni tzw. $rodkéw trzecich, pozyskanych
na rynku z realizacji projektow komercjalizacyjnych. W wielu przy-

padkach wszystkie trzy formuly organizacyjne (osrodki uczelniane,
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spoleczne i komercyjne) dzialajg niezaleznie, obok siebie, specjalizu-

jac sie w okreslonych obszarach transferu technologii.

3.2.4. Komercjalizacja przez udzial w klastrze

W systemie nowoczesnej produkcji, chfongcej intensywnie wiedzg,
nadwyzka ekonomiczna jest wytwarzana dzigki procesom wspot-
pracy, ktdéra przybiera najczesciej forme sieci gospodarczych. Orga-
nizacje sieciowe stajg si¢ formami kooperacji, przyswajanymi przez
przedsiebiorstwa. Ze wzgledu na przydatnos¢ do ujmowania skom-
plikowanych interakeji, sieci sg obiecujacym narzedziem opisywania,
wyjasniania i zarzadzania systemami regionalnymi i ekologiczno-re-
gionalnymi. Wspoétpraca moze przybierac rézne formy: od wspélnych
strategii opartych na umowach o wspdldziataniu przez organizacje
sieciowe i korporacje modularne, w ktorych wszelka dziatalno$¢ go-
spodarcza dodatkowo powigzana jest regionalnie.

Klaster (definicja ogdlna) — geograficzne skupisko wzajemnie po-
wigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek §wiadcza-
cych ustugi, firm dzialajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych
z nimi instytucji w poszczegélnych dziedzinach, jednoczesnie wspot-
dziatajacych i konkurujacych ze sobg; w klastrze moze wystepowac
kilka powigzan kooperacyjnych (patrz definicja ponizej).

Inicjatywa klastrowa - forma organizacyjna, gromadzgaca kluczo-
wych graczy klastra na rzecz jego rozwoju, w tym takze pewna formu-
ta partnerstwa, ktora stuzy uzgadnianiu a nastepnie wdrazaniu dzia-
tan istotnych dla rozwoju danego skupiska firm i instytucji otoczenia.

Koordynator klastra - podmiot (stad takze okreslenie organiza-
cja klastrowa), ktory organizuje i animuje rozwoj interakcji, powigzan
i wspdlpracy w klastrze, a takze $wiadczy wyspecjalizowane ustugi na
rzecz firm i innych podmiotéw dziatajacych w danym skupisku. W po-
czatkowych fazach rozwoju wspotpracy wspomniane funkeje pelni cze-
sto nie instytucja, ale konkretna osoba okreslana jako animator klastra.

Aktorzy klastra - podmioty funkcjonujagce w ramach Kklastra,
w tym przedsigbiorstwa, instytucje otoczenia nalezace do sektora
B+R (uczelnie, instytuty badawcze, placowki edukacyjne) i tworzace
infrastrukture wsparcia biznesu (inkubatory, parki naukowo-techno-
logiczne, centra transferu technologii, specjalne strefy ekonomiczne,

instytucje certyfikacyjne, firmy szkoleniowe i doradcze, instytucje
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finansowe i inne wyspecjalizowane instytucje otoczenia biznesu),
a takze administracja publiczna.

Inteligentna specjalizacja - koncepcja promowana przez Komisje
Europejska, zgodnie z ktdrg kazdy kraj i region powinien skoncentro-
wac swoje wysilki i zasoby na okreslonej, niewielkiej liczbie prioryte-
tow, czy tez specjalizacji gospodarczych (klastréw) o istotnym poten-
cjale innowacyjnym (zaréwno technologicznym, jak i praktycznym),
w ktdrych posiada rzeczywiste kompetencje i zasoby oraz moze osig-
gna¢ doskonalo$¢ i konkurencyjnos¢ w skali globalne;j.

Wg klasyfikacji OECD, wyrdznia sie:

- klastry oparte na wiedzy - skupiajace firmy, dla ktérych istotny
jest bezposredni dostep do badan podstawowych oraz publicz-
nych instytucji badawczych i uczelni wyzszych;

- klastry oparte na korzysciach skali - skupiajace firmy powia-
zane z instytutami technicznymi i uniwersytetami prowadzace
wlasne badania na ograniczona skale;

- klastry wyspecjalizowanych dostawcéw - skupiajace przedsie-
biorstwa o duzej intensywnosci B+R, ktadace nacisk na innowa-
cje produktowe; przedsigbiorstwa te zazwyczaj zlokalizowane sa
blisko siebie oraz klientéw i uzytkownikow ;

- klastry uzaleznione od dostawcy - skupiajace firmy importujace
technologie w formie dobr kapitalowych i pétproduktow, ktérych
dzialalno$¢ innowacyjna determinowana przez wspoldziatania
z dostawcami.

Wspdldziatanie z uczelniami i osrodkami B+R daje pozostalym in-

stytucjom klastra:

- Dostep do osrodkéw badawczych.

— Lepsza wspolprace z konsultantami, ekspertami.

- Dostep do informacji o rozwoju rynku.

- Dostep do ustug oferowanych przez centra technologii.

- Dostarczanie wsparcia z zakresu prowadzenia firmy.

- Dostep do o$rodkéw badawczych.

- Lepsza wspotpracg z konsultantami, ekspertami.

- Dostep do informacji i rozwoju rynku.

- Dostep do ustug oferowanych przez centra technologii.

- Dostep do specjalistycznych szkolen z zakresu technologii.

- Dostep do szkolen z zakresu zarzadzania.

- Dostep do wysoko wykwalifikowanego personelu.

- Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb firm klastra.
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Wspolczesnie wlaczanie sie przedsiebiorstw w réznorakie zwigzki
kooperacyjne opiera si¢ na zalozeniu, ze relacje miedzyorganizacyjne,
do ktdrych przedsiebiorstwa te wchodza, moga by¢ wazniejszym zr6-
dfem postepu niz cechy wewnetrzne takie, jak wielko$¢ i stosowane
technologie. Wspodlpraca miedzy organizacjami nabiera coraz wiek-
szego znaczenia jako instrument rozwigzywania trudnych probleméw

ekonomicznych i spolecznych.

3.3. Mazowiecka Sie¢ O$rodkéw Doradczo-Informacyjnych
w zakresie innowacji

Tworzenie warunkéw pozwalajacych na zwiekszanie konkurencyj-
nosci gospodarki w oparciu o rozwdj innowacyjnosci oraz wiedzy jest
waznym zadaniem i wyzwaniem dla krajéw Unii Europejskiej. Poza
sferg biznesu i nauki szczegdlng role w tym zakresie ma do odegrania
szczebel regionalny poszczegdlnych panstw. W Polsce regionem o du-
zym znaczeniu dla gospodarki kraju jest Mazowsze.

Mazowiecka Sie¢ Osrod-

kéw Doradczo-Inf j-
oW Loradczo-tnionmacy) Wspélczesnie wlgczanie sig  przedsigbiorstw

nych® w zakresie innowacji w roznorakie zwigzki kooperacyjne opiera si¢ na
(MSODI) jest jednym z prio- zatozeniu, ze relacje miedzyorganizacyjne, do kté-
rytetowych projektow Urze- rych przedsigbiorstwa te wchodzg, mogg by¢ waz-
du Marszatkowskiego Wo- niejszym Zrédlem postepu niz cechy wewngtrzne
jewédztwa Mazowieckiego takie, jak wielkos¢ i stosowane technologie. Wspét-
praca miedzy organizacjami nabiera coraz wiek-
szego znaczenia jako instrument rozwigzywania
trudnych problemoéw ekonomicznych i spotecznych.
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w ramach tworzenia systemu

wspierania,  ksztaltowania

i promowania postaw pro-
innowacyjnych i proprzed-
siebiorczych w regionie oraz wspierania przedsigbiorstw w zakresie
innowacji i transferu technologii.

Celem strategicznym projektu jest podniesienie wiedzy i $wia-
domosci na temat znaczenia innowacji dla rozwoju gospodarczego
wojewodztwa.

Utworzenie Mazowieckiej Sieci Osrodkéw Doradczo-Informacyj-
nych w zakresie innowacji jest waznym aspektem wdrazania Regio-

nalnej Strategii Innowacji dla Wojewodztwa Mazowieckiego na lata

85 Projekt pn. ,,Mazowiecka Sie¢ Osrodkéw Doradczo-Informacyjnych w zakresie Innowacji
(MSODI)” jest wspétfinansowany z przez Unie Europejskqg ze srodkéw Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013.
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2007-2015. Funkcjonowanie Sieci umozliwia realizacje spojnej poli-

tyki proinnowacyjnej, uwzgledniajacej indywidualne potrzeby sekto-

ra przedsiebiorstw i innych interesariuszy wsparcia innowacji w woj.
mazowieckim.®

Misja Mazowieckiej Sieci Os$rodkéw Doradczo-Informacyj-

nych jest inicjowanie oraz podejmowanie wszelkich mozliwych,

réznorodnych dzialan nakierowa-

Misjg Mazowieckiej Sieci Osrodkow nych na wzrost zainteresowania

Doradczo-Informacyjnych jest inicjowanie gospodarka innowacyjng, stymu-

oraz podejmowanie wszelkich mozliwych, lowanie wzrostu popytu na inno-

réznorodnych dziatan nakierowanych na wacje we wszystkich sferach zycia
wzrost zainteresowania gospodarkg inno-
wacyjng, stymulowanie wzrostu popytu na
innowacje we wszystkich sferach zycia spo-
teczno - gospodarczego.

7
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spoteczno-gospodarczego.
Jednym z wazniejszych zadan
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MSODI jest budowanie regionalnego

partnerstwa wokot innowacji, w tym
nawiazywanie wspolpracy z uczel-
niami wyzszymi, instytucjami naukowo-badawczymi, firmami, izba-
mi handlowymi i gospodarczymi, zrzeszeniami przedsigbiorstw oraz
jednostkami samorzadu terytorialnego w celu stworzenia jak najko-
rzystniejszych warunkéw do wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw
Mazowsza ¥

Grupe docelowa projektu MSODI stanowia gléwnie trzy grupy od-
biorcéw: przedsigbiorcy prywatni, wtadze samorzadowe oraz pozostate
podmioty wspierajace rozwoj innowa-

Grupe docelowq projektu MSODI sta- cyjnosci, w tym przedstawiciele nauki

nowig gtéwnie trzy grupy odbiorcéw: i instytucje otoczenia biznesowego
przedsigbiorcy prywatni, wladze samo- (IOB). Szczegdlnie wazng grupg adre-
rzgdowe oraz pozostale podmioty wspie- satow sieci s3 przedsiebiorstwa mikro
rajgce rozwdj innowacyjnosci, w- tym i male, zatrudniajace do 49 pracowni-
przedstawiciele nauki i instytucje otocze-
nia biznesowego (I0B).

7
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kéw. Przyjmujac misje funkcjonalna

MSODI, zwigzang gltéwnie z uswiada-

mianiem potrzeb wdrazania rozwig-
zan innowacyjnych, a nastepnie z upowszechnianiem wiedzy na temat
mozliwosci w zakresie innowacji grupa ta, ze wzgledu na jej cechy wpi-
suje sie w charakter MSODI. Wyniki badan i analiz wskazuja bowiem,

ze przedsiebiorcy mikro i mali nie s3 $wiadomi innowacyjnosci, nie

86 Dobre praktyki innowacyjne Podrecznik przedsigbiorcy http://www.msodi.mazovia.pl/
pliki/181e85685d3c30d1185233ba397cc2f4.pdf
87 http://www.msodi.mazovia.pl/o-projekcie/
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wiedza na czym moze ona polega¢, boja sie wdrazania rozwigzan inno-
wacyjnych, czesto zastaniajac si¢ innymi potrzebami (np. finansowymi).
Przedsiebiorstwa srednie cechujg si¢ znacznie wyzszg swiadomoscia
i aktywnoscig proinnowacyjng. Drugg, istotng cechg grupy docelowej
Sieci sg firmy mlode, majace krétki track record, otwarte na wprowadza-
nie wszelkich rozwigzan pozwalajacych na rozwdj nieuksztaltowanego

jeszcze w pelni przedsiebiorstwa i pod-

niesienie jej konkurencyjnosci na rynku. Celem gléwnym dziatalnosci utwo-
Badania i analizy wskazuja bowiem, ze rzonej sieci MSODI jest przyczynienie
firmy zakorzenione na rynku charakte- sie do wzrostu innowacyjnosci przedsie-
ryzuje rutyna zarzadcza, ktéra pozwala biorstw Mazowsza poprzez ksztattowa-

przedsigbiorstwu na staly rozwdj lub wy- ' -
. . L cyjnych w regionie.
starczajacg wlascicielom stagnacje, wiec
opdr wobec ,,nowego” jest znacznie wigk-
szy, niejednokrotnie nie do usunigcia. Po trzecie, warto objac szczegol-
nym zainteresowaniem przedsiebiorstwa, ktore sa obecnie w tej fazie
wzrostu, w ktdrej przechodza one od zainteresowania inwestowaniem
w rozmaite ,,migkkie zasoby” do zainteresowania poszukiwaniem dla
siebie driveréw intensywnego wzrostu.®

Celem gléwnym dzialalnosci utworzonej sieci MSODI jest przyczy-

nienie si¢ do wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw Mazowsza poprzez
ksztaltowanie i promowanie postaw proinnowacyjnych w regionie.

Dla tak zdefiniowanego celu gtéwnego wypracowano cele opera-

cyjne funkcjonowania sieci, ktérymi sa:

« umozliwienie podmiotom z sektora prywatnego lepszego do-
stepu do informacji na temat innowacyjnosci oraz wdrazania
nowoczesnych technologii w regionie,

o podniesienie swiadomosci w zakresie wdrazania rozwigzan in-
nowacyjnych u przedstawicieli sektora MSP i innych podmio-
tow uczestniczacych w projekcie,

« wsparcie w ramach MSODI wymiany do$wiadczen przedstawi-
cieli biznesu, osrodkéw badawczo-rozwojowych oraz samorza-
du terytorialnego.

Dla realizacji w/w celéw w oparciu o struktury Urzedu Marszal-

kowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego utworzona zostala sie¢
osrodkéw MSODI , ktéra sktada sig z:

88 Dobre praktyki innowacyjne Podrecznik przedsigbiorcy http://www.msodi.mazovia.pl/
pliki/181e85685d3c30d1185233ba397cc2f4.pdf

nie i promowanie postaw proinnowa-

sieé
osrodkow
MSODI

~

T

>5
IN
0~




KOMERGCJALIZACJA WYNIKAOW BADAN NAUKOWYCH

o Centralnego Osrodka Doradczo-Informacyjnego w zakresie
innowacji, zlokalizowanego w Departamencie Strategii i Roz-
woju Regionalnego,

o pieciu Regionalnych Osrodkéw Doradczo-Informacyjnych

w zakresie innowacji dzialajacych w Delegaturach Urzedu

RysuNek 32. Zakres zadan osrodka centralnego sieci.

Dziatania koordynacyjne i inicjujgce

Prowadzenie spraw z zakresu
koordynowania wspétpracy wszystkich
osrodkdw sieci, w tym monitoring
prowadzonyh dziatan

Prowadzenie spraw z zakresu
podnoszenia $wiadomosci na temat
wdrazania innowacji w regionie bazujac
przy tym na zadaniach wynikajacych
z przyjetej Regionalnej Strategii Innowacji
dla Wojewddztwa Mazowieckiego

Organizowanie przedsiewziec
o charakterze promocyjnym
i informacyjnym

Prowadzenie spraw z zakresu
nawigzywania wspétpracy pomiedzy
osrodkami sieci oraz innymi
instytucjami, organizacjami i ekspertami
dziatajacymi w obszarze merytorycznym
funkcjonowania sieci

Prowadzenie spraw z zakresu dziatan
promocyjnych, w tym przygotowanie
folderu promocyjnego, promocja MSODI
w internecie, biuletyn sieci (rozsytany w
formie newslettera)

Dziatania merytoryczne

Prowadzenie spraw z zakresu
nawigzywania wspotpracy z uczelniami
wyzszymi, firmami, izbami handlowymi

i gospodarczymi, zrzeszeniami

przedsiebiorstw oraz jednostkami
samorzadu terytorialnego

Prowadzenie bazy danych o podmiotach,
firmach, ekspertach, osobach
dziatajacych na rzecz i wykorzystujacych
innowacje dostepnej z poziomu strony
WWW oraz prowadzenie strony www

Prowadzenie spraw z zakresu
Swiadczenia ustug informacyjnych,
z zakresu wdrazania innowacji i transferu
technologii, w tym udostepnianie
informacji o innych osrodkach sieci
i innych instytucjach swiadczacych ustugi
proinnowacyjne

Prowadzenie spraw z zakresu doradztwa
w obszarze: mozliwosci uzyskania
wsparcia, finansowania pomystéw

innowacyjnych oraz w zakresie
wdrazania i podnoszenia innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Organizowanie szkolers w zakresie
wdrazania innowacji (w tym w formie
warsztatow)

Prowadzenie spraw z zakresu
promowania dobrych praktyk
i organizowania konkurséw

Zrédlo: Opracowanie zatozen, standardéw funkcjonowania MSODI wraz ze strukturg

zatrudnienia, analizg potrzeb szkoleniowych i modelowymi schematami wspotpracy,

Streszczenie analizy przygotowane przez EGO, s. 4.
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Marszalkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w nastepuja-
cych miastach: Ciechanéw, Ostroleka, Pfock, Radom, Siedlce.
Zadania stojace przed poszczegolnymi o$rodkami przedstawiaja

rysunki 32 i 33.

RysuNek 3 3. Zakres zadan osrodka regionalnego sieci.

Dziatania koordynacyjne i inicjujace

Organizacja przedsiewzie¢ promocyjnych
i informacyjnych

Prowadzenie spraw z zakresu
nawigzywania wspoétpracy pomiedzy
instytucjami, podmiotami
i przedsiebiorstwami na poziomie
lokalnym

Prowadzenie spraw z zakresu
nawigzywania wspotpracy pomiedzy
instytucjami otoczenia biznesu na
poziomie regionalnym, innymi sieciami
wspierania innowacji i transferu
technologii

Prowadzenie monitoringu realizowanych
dziatan, w tym przygotowywanie
informacji do sprawozdan

Dziatania merytoryczne

Prowadzenie spraw z zakresu
nawigzywania wspétpracy z uczelniami
wyzszymi, firmami, izbami handlowymi

i gospodarczymi, zrzeszeniami

przedsiebiorstw oraz jednostkami
samorzadu terytorialnego

Prowadzenie bazy danych o podmiotach,
firmach, ekspertach, osobach
dziatajacych na rzecz i wykorzystujgcych
innowacje dostepnej z poziomu strony
Www oraz prowadzenie strony www

Prowadzenie spraw z zakresu
Swiadczenia ustug informacyjnych,

z zakresu wdrazania innowacji i transferu
technologii, w tym udostepnianie
informacji o innych osrodkach sieci
i innych instytucjach swiadczacych ustugi
proinnowacyjne

Organizacja spotkan, konferencji,
seminaridw, spotkan branzowych
i brokerskich

Opracowanie i rozpowszechnianie
materiatéw informacyjno-promocyjnych
z zakresu innowacji

Prowadzenie spraw z zakresu doradztwa

w obszarze: mozliwosci uzyskania
wsparcia, finansowania pomystow
innowacyjnych oraz w zakresie

wdrazania i podnoszenia innowacyjnosci
przedsiebiorstw

Zrédlo: Opracowanie zatozen, standardéw funkcjonowania MSODI wraz ze strukturg
zatrudnienia, analizg potrzeb szkoleniowych i modelowymi schematami wspotpracy,
Streszczenie analizy przygotowane przez EGO, s. 5.
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Jak wynika z przeprowadzonych badan® dotyczacych zdiagnozowa-
nia potrzeb w zakresie informacyjno-doradczym wsérdéd przedsigbior-
cow oraz podmiotéw dziatajacych na rzecz rozwoju innowacyjnosci
Mazowsza najbardziej pozadang forma wsparcia jest informacja, rozu-
miana jaka platforma wiedzy o innowacyjnosci dostepna dla wszyst-
kich instytucji tego typu, a wiec instytucji otoczenia biznesu, jedno-
stek badawczo-rozwojowych, jednostek samorzadu terytorialnego i jej
jednostek organizacyjnych realizujacych dzialania pro-przedsigbiorcze,
udostepniana takze podmiotom gospodarczym poszukujacym infor-

magcji w tym zakresie.
Mazowiecka Siec Osrodkéw Dorad-

czo-Informacyjnych w zakresie innowacji
moze by¢ swoistg bibliotekg danych na te-
mat gospodarki innowacyjnej, ktore sq te-
raz rozproszone w wielu Zrédtach.

7

Mazowiecka Siec Osrodkéw Do-
radczo-Informacyjnych w zakresie
innowacji moze by¢ swoistg biblio-
teka danych na temat gospodarki in-
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nowacyjnej, ktore sa teraz rozproszo-

ne w wielu zrédlach. Jako platforma
wiedzy o innowacji powinna obejmowac przede wszystkim®:

o baze dzialan i inicjatyw podejmowanych przez podmioty zo-
rientowane na gospodarke innowacyjng, gdyz obecnie podej-
mowane dziatania sg rozproszone i nieskoordynowane, czes¢
inicjatyw podejmowanych przez IOB pokrywa si¢ z dzialania-
mi innych podmiotéw tego typu;

o baze danych zasobéw innowacyjnych z réznych branz, ktéra
bedzie gromadzita innowacyjne rozwigzania z calego $wiata
na potrzeby: (1) sprawdzenia, czy polski innowacyjny pomyst
nie ma juz swojego odpowiednika zagranica oraz (2) jako zré-
dlo inspiracji dla potencjalnych projektodawcow;

« informacje nt. mozliwosci uzyskania dofinansowania na reali-
zacj¢ wlasnego projektu — obecnie tych danych poszukuje si¢
w kilku zrédtach (resorty, fundusze, itd.), co znacznie utrudnia
sprawne dzialanie.

Realizacja projektu Mazowieckiej Sieci Osrodkéw Doradczo-Infor-
macyjnych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckie-
go umozliwi rozwoj brakujacych (zwlaszcza w regionach) osrodkow
wspierania innowacyjnosci i wptynie na zwigkszenie potencjatu inno-
wacyjnego regionu.

89 Raport ,Przeprowadzenie diagnozy wsréd przedsiebiorcow i innych podmiotéw w zakresie
zbadania przyszlego obszaru dziatania Mazowieckiej Sieci Osrodkéw Doradczo-Informacyj-
nych w zakresie innowacji”, Public Profits 2010,

90 Streszczenie raportu ,Przeprowadzenie diagnozy wsréd przedsigbiorcow i innych podmiotéw
w zakresie zbadania przyszlego obszaru dzialania Mazowieckiej Sieci Osrodkéw Doradczo
-Informacyjnych w zakresie innowacji”, Public Profits 2010, s. 7.
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Planowane zdania, spotkania, konferencje i wazne wydarzenia s3
publikowane na stronie MSODI [www.msodi.mazovia.pl].
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Rozpziac 4. Kryteria i metody oceny projektow
innowacji

4.1. Wycena kosztow i efektow komercjalizacji

W przypadku projektéw innowacji jednym z bardziej ,wrazliwych”
momentéw ich realizacji jest wejscie w faze wdrozeniowsa, ktdrej
istotnym krokiem powinna by¢ komercjalizacja. W specyfike projek-
tu innowacyjnego wpisany jest — juz w fazie wstepnej — koncepcyjnej,
efekt (spodziewany/zakladany) w postaci uzyskania wymiernych ko-
rzysci finansowych. Oznacza to, ze przystepujac do realizacji takie-
go projektu, a takze pdzniej, w trakcie i po jego zakonczeniu nalezy
dokonywa¢ systematycznej walidacji,

w celu oszacowania potencjalnych Systematyczna walidacja projektu inno-

zyskéw, ale i ryzyk z nim zwiazanych, wacyjnego jest isto‘tna ni.e tylko z punktu wi- E Z
. . , dzenia zarzgdzania projektem (perspektywa >
takze w kontekscie kosztoéw ponoszo- . . <
‘ o ‘ wewngtrzna zespolu projektowego), ale takze SSE= r
nych w zwigzku  realizacjy projektu. z punktu widzenia potencjalnych donatoréw ; E
Systematyczna walidacja projektu zainteresowanych udzieleniem wsparcia fi- BNEE4
innowacyjnego jest istotna nie tylko nansowego (perspektywa zewnetrzna).

z punktu widzenia zarzadzania projek-
tem (perspektywa wewnetrzna zespo-
tu projektowego), ale takze z punktu widzenia potencjalnych donatoréw
zainteresowanych udzieleniem wsparcia finansowego (perspektywa
zewnetrzna). Wymag szacowania potencjalnej efektywnosci projektu,
szczegolnie takiego, ktéry ma by¢ finansowany z §rodkéw publicznych
powinien by¢ wpisany jako warunek sine qua non ubiegania sie o do-
finansowanie — dotyczy to przede wszystkim projektéw o charakterze
innowacyjnym, a wigc obarczonych ze swej natury wiekszym ryzykiem.
Instytucje publiczne udzielajace dofinansowania na projekty inno-
wacyjne, szczegOlnie te realizowane przez konsorcja naukowe i przed-
siebiorcow, ktoérych kluczem jest skomercjalizowanie wynikéw badan
powinny by¢ wyposazone w mechanizmy pozwalajace oceni¢ na ile
dany projekt ma szanse zosta¢ skomercjalizowany oraz jak ksztaltuje
sie wskaznik kosztéw jego realizacji do spodziewanych efektow. Me-
chanizmem weryfikacyjnym nie moze by¢ w przypadku srodkéw pu-
blicznych wylacznie sam fakt udzialu w projekcie przedsiebiorcy czy
opieranie sie na - czesto bardzo zréznicowanych - recenzjach projek-
tu. Konieczne jest zaangazowanie samych projektodawcow w proces
szacowania potencjalu komercjalizacyjnego przedsigwziecia.
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koszty
komercjalizacji

Program
Innotech

W literaturze przedmiotu istnieje wiele metod oceny projektow in-
nowacyjnych opartych gtéwnie na wycenie zyskéw jakie moze przy-
nie$¢ licencjonowanie, badz sprzedaz produktu (ustugi). Podstawa do
podjecia decyzji o realizacji projektu powinno by¢ zawsze zestawienie
kosztow zwiazanych z realizacja projektu ze spodziewanymi
przychodami z tytutu sprzedazy (licencjonowania) produktu/ustugi
bedacego jego wynikiem. Najczesciej stosowane s3 metody szacun-
kow oparte o wyceng rynkowa poszczegdlnych skladnikéw. Istotne
jest to aby decyzja o rozpoczeciu realizacji projektu (pomystu) zmie-
rzajacego do komercjalizacji oparta byla na zalozeniu, ze zysk netto
z projektu bedzie dodatni.

Po stronie kosztow komercjalizacji mozna wymieni¢ przede
wszystkim :

o koszty zwigzane z uzyskaniem i utrzymaniem ochrony
prawnej (dotyczy patentdéw, wzordéw uzytkowych, wzoréw
przemystowych)

o  koszty obstugi prawnej bezposrednio zwigzane
z komercjalizacja

» wydatki pochodne np. podatki z tytutu uzyskania przychodu
z tytulu komercjalizacji (np. z tytulu sprzedazy)

W ramach pierwszej z kategorii mieszcza si¢ np. wydatki zwigzane

z wyceng zdolnodci patentowej, a takze koszt rejestracji w Urzedzie
Patentowym oraz oplaty zwigzane z utrzymaniem patentu (wzoru
uzytkowego, wzoru przemystowego).

W drugiej kategorii znajdg si¢ miedzy innymi koszty obstugi kan-
celarii prawnej lub rzecznika patentowego, ktéry bedzie nadzorowat
przebieg wykonywania prawa z patentu.

W Programie Innotech, ktérego jednym z istotnych elementow
jest wspieranie prac przygotowujacych do wdrozenia, w katalogu
kosztow kwalifikowanych wymienia si¢ m.in.:

o koszty ustug badawczych, wiedzy technicznej, ustug dorad-

czych i réwnorzednych

o koszty budynkéw i gruntow

o koszty aparatury naukowo badawczej

« koszty wynagrodzen

Efekty komercjalizacji zalezg od przyjetej strategii komercjalizaciji.
W tabeli pokazano efekty bedace rezultatem trzech podstawowych

metod komercjalizacji:
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TaBeELA 8. Strategia komercjalizacji a jej efekt

Strategia komercjalizacji Efekt
Sprzedaz (technologii, produktu, ustugi) Jednokrotny zysk
Licencjonowanie Dochody z optat licencyjnych

Zyski z tytutu sprzedazy udziatéw/akcji np.
w formie dywidendy

Zatozenie witasnej firmy (spin off)

Zrédto: opracowanie wlasne

Powyzsze zestawienie ma charakter stricte finansowy i nie obejmu-
je tzw. ,miekkich” efektéw komercjalizacji, do ktérych mozemy zali-
czy¢ na przyklad nawigzanie wspoétpracy z innymi jednostkami/part-
nerami biznesowymi, co potencjalnie moze przetozy¢ sie na realizacje
kolejnych projektow.

W przypadku innowacji samo okreslenie putapu spodziewanych
korzysci nie jest wystarczajaca (wyczerpujaca) miarg oceny projektu,
ktdrego sita oddzialywania (gospodarczego, spotecznego, naukowego
etc) wykracza poza ramy zapisow ksiegowych.

Wydaje sie, iz mozliwym i pozadanym rozwigzaniem byltoby zasto-
sowanie technik i narzedzi wykorzystywanych w ewaluacji, jako tych,
ktore wspomagaja proces oceny projektu nie na zasadzie zero-jedynko-

wej, ale poprzez szerszy kontekst gospodarczy, ekonomiczny, spoteczny.

4.2. Kryteria ewaluacji i oceny projektow

W dokumentach Unii Europejskiej ewaluacje definiuje si¢ jako
»hiezalezne, obiektywne badanie wartosci i jakosci interwencji pu-
blicznej w odniesieniu do konkretnych kryteriéw i standardéw. Ce-
lem ewaluacji jest poprawa jakosci, skutecznosci i spéjnosci wydat-
kowania $rodkéw z funduszy unijnych oraz usprawnienie strategii
i realizacji programéw operacyjnych.

Tak rozumiana ewaluacja dotyczy polityk publicznych i ma wymiar
instytucjonalny. Jednakze ewaluacja moze by¢ réwniez realizowana
na poziomie poszczegolnych projektow (ewaluacja przedmiotowa)
i stanowi¢ swoiste uzupelnienie tej pierwszej. O ile dla ewaluacji in-
stytucjonalnej najwazniejszymi parametrami sg: struktury organiza-
cyjne — w tym efektywno$¢ ich finansowania czy system zarzadzania
instytucja, o tyle w przypadku ewaluacji przedmiotowej (projekto-

wej) dominujg obserwacje dotyczace bezposrednich i posrednich
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rezultatéw ocenianego przedsiewzigcia, systemu zarzadzania i roz-
liczania projektow czy ich efektywnos$¢ kosztowa. W UE ewaluacje
projektu rozumie si¢ jako element wigkszej catosci (np. programu),
wykorzystujac czesto jako studium przypadku lub na potrzeby dziatan
pilotazowych®.

W ramach ewaluacji mozna wyrdzni¢ nastgpujace typologie (tabela 9).

TaBeLA 9. Typologia rodzajow ewaluacji wg réznych kryteriow

Kryterium podziatu Rodzaj ewaluacji

* Zewnetrzna (realizowana przez niezaleznych ekspertow)

SReblpietiadeels * Wewnetrzna (realizowana przez zesp6t projektowy)

* Formatywna — celem jest poprawa, usprawnienie zarzgdzania
i wdrazania

Cel n . . . o
el oceny ¢ Konkluzywna — celem jest podsumowanie zakoriczonych dziatan
i wypracowanie wnioskéw na przysztosé
¢ Ex-ante — przed rozpoczeciem projektu, szacunkowa
Moment zycia ¢ On-going — w trakcie realizacji projektu, biezaca
projektu ¢ Mid-term — w potowie realizacji projektu

¢ Ex-post — po zakoriczeniu projektu, podsumowujaca

Zrédlo: opracowanie wlasne

W procesie ewaluacji stosuje sie jasno sprecyzowane kryteria oceny
o charakterze wartosciujacym. Nalezg do nich:

o Trafno$¢/adekwatno$é, odpowiedniosé (relevance) — pozwa-
lajgca okresli¢ w jakim stopniu przyjete cele projektu odpo-
wiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze objetym
projektem i realnym potrzebom grupy docelowe;.

o Efektywnos¢/wydajnos¢ (efficiency) — odpowiadajaca na
pytanie na ile mozliwe bylo osiggniecie zakladanych celow
nizszym kosztem czyli pozwala oceni¢ stosunek poniesionych
nakladéw (finansowych, czasowych, ludzkich) do uzyskanych
rezultatow.

o Skutecznos¢ (effectiveness) — pozwalajaca ocenic stopien
osiagnietych celow projektu zdefiniowanych na etapie
programowania.

o Uzyteczno$c¢ (utility) - pozwalajaca ocenic czy projekt wply-
nal na wiedze, zachowanie grupy docelowej czyli w jakim
stopniu realizacja projektu przyczynita sie do rozwigzania

problemu i przyniosta korzysci grupie docelowe;j.

91 K. Olejniczak, Mechanizmy wykorzystania ewaluacji. Studium ewaluacji sredniookresowych
Interreg I1I, Wyd. Naukowe Scholar, 2008 r.
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o Oddzialywanie/ wplyw (impact) — pozwala oceni¢ zwigzek
miedzy celem projektu i celami og6lnymi tj. stopien w jakim
korzysci odniesione przez docelowych beneficjentéw miaty
szerszy ogolny wplyw na wiekszg liczbe podmiotéw w danym
sektorze, regionie lub kraju.

o Trwalos¢ (sustainability) — pozwalajaca oceni¢ czy pozytywne
efekty projektu na poziomie celu mogg trwa¢ po zakonczeniu
finansowania zewnetrznego oraz czy mozliwe jest utrzymanie
sie wplywu projektu w dluzszej perspektywie czasowej, na
procesy rozwojowe na poziomie sektora, regionu, kraju.

Dobédr powyzszych kryteriow wynika przede wszystkim z celu ewa-

luacji, ale jest takze pochodna jej rodzaju, co pokazano w tabeli 10.

TaBeLA 10. Kryteria ewaluacji wedlug rodzajow oceny

Kryterium Ewaluacja ex-ante Ewaluacja on-going Ewaluacja ex-post
trafnosé X x/-

skutecznos¢ X X X
efektywnosé X X X
uzytecznosc x/- X
trwatosé X

Zrédio: K.Pylak: ,,Podrecznik ewaluacji projektéw infrastrukturalnych” Ministerstwo rozwoju

regionalnego, Warszawa 2009 r.

Niezaleznie od typologii badanie ewaluacyjne dzieli sie na trzy
fazy, ktorym przyporzadkowywane sa konkretne narzedzia i techniki
badawcze (rys 34).

Przedstawione powyzej generalne zatozenia odnosza sie do wszyst-

kich rodzajow i pozioméw ewaluacji. W literaturze przedmiotu nie

ewaluacja
wystepuje osobne podejscie do ewaluacji projektu innowacyjnego. projektu
Mozna jednak znalez¢ podziat na dwa typy projektéw innowacyjnych, innowacyjnego

dla ktorych ewaluacja ma charakter obowiazkowy:*

o projekty testujace, ktorych celem jest wypracowanie i upo-
wszechnianie nowych rozwigzan oraz wiaczenie ich do glow-
nego nurtu polityki/praktyki,

o projekty upowszechniajace, ktérych celem nie jest wypraco-

wanie nowego produktu, ale upowszechnianie i wlaczanie do

92 Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcow POKL, Krajowa Instytucja Wspomaga-
jgca, Warszawa 2008
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RysuNeEk 34. Fazy badania ewaluacyjnego

—analiza kosztow

i korzysci
. —analiza
de/:rlzzclelaz?ch / eiektywnesd
Techniki kosztéw
analityczne
\ —analiza
wielokryteriowa
—analiza
Badania ilosciowe: wieloczynnikowa
— kwestionariuszowe — analizy w
(CAPI, P_AP') statystyczne (3]
_‘telefonlczne (CAW) — analizy S g
— internetowe (CATI) niestatystyczne s z
— benchmarking =
o
4
w
3
Badania jako$ciowe: — matryca logiczna
— pogtebione projektu
wywiady - drzewo logiczne
indywidualne(ID) projektu
—zogniskowane finansowego
wywiady grupowe (FG)
—techniki
obserwacyjne
- studia przypadkow
— Mystery — panel ekspertow

Zrédlo: opracowanie wilasne

gltéwnego nurtu polityki dobrych praktyk /rozwigzan wypra-
cowanych w ramach innych programéw lub projektéw POKL.
Zgodnie z tym podej$ciem innowacyjnos¢ projektu powinna sie
przejawiaé, w co najmniej jednym z trzech wymiardw:
o uczestnikéw projektu — nowe grupy,
o problemu,
« formy wsparcia.
Realizacja projektu innowacyjnego powinna przebiega¢ w dwoch
etapach:

« Etap przygotowania konczacy sie¢ wypracowaniem wstepnej
produkt

wersji produktu finalnego
finalny

Etap wdrozenia, czyli testowanie, analiza rzeczywistych efek-

tow, opracowanie produktu finalnego i jego walidacja, upo-
wszechnianie nowych rozwigzan.

Ewaluacja projektu innowacyjnego obejmuje ewaluacje zewnetrz-

ng produktu finalnego oraz ewaluacj¢ (zewnetrzna lub wewnetrzng)

samego projektu, ktéra powinna miec¢ charakter ewaluacji biezacej.
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4.3. Ewaluacja ex ante

Ewaluacja o charakterze szacunkowym, prowadzona przed realizacjg

trafne

projektu. Jej zadaniem jest ocena na ile planowane dzialanie jest traf-

ne z punktu widzenia potrzeb bene-

ficjentéw (potencjalnych konsumen-

tow, odbiorcow wynikéw projektu)

oraz spdjne w zakresie planowanych

celow i sposobdw ich realizacji.

Ewaluacja ex ante powinna dac tak-

ze odpowiedz na pytanie na ile zakla-

dany w projekcie system wskaznikow

umozliwi realizacje celow projektu

oraz jaka jest potencjalna efektywno$¢ calego projektu (jednym z jej wy-

Ewaluacja ex ante powinna dac takze
odpowiedZ na pytanie na ile zakladany
w projekcie system wskaznikow umozliwi
realizacje celow projektu oraz jaka jest po-
tencjalna efektywnos¢ catego projektu (jed-
nym z jej wymiarow moze by¢ spodziewa-
ny lub nie efekt w postaci komercjalizacji).

spojne

miaréw moze by¢ spodziewany lub nie efekt w postaci komercjalizacji).

Jednym z podstawowym narzedzi wykorzystywanych w ewaluacji ex
ante jest matryca logiczna projektu oraz ,,drzewo probleméw”™.

Matryca logiczna stanowi swoista ,mape” projektu i pozwa-

la. w jednym miejscu zebra¢ wszystkie elementarne informacje

o przedsiewzigciu.

RysuNEk 35. Wzdr matrycy logicznej projektu

Cele ogdlne
Efekt szerszego
oddziatywania projektu

Cele szczegétowe
Cel bezposredni
projektu, ktory stanowi
odzwierciedlenie
problemu grupy
docelowej

Rezultat
Bezposredni efekt
podjetego w projekcie
dziatania

Podejmowane
dziatania
Prace badawcze, ustugi
etc realizowane w
projekcie

Obiektywnie
weryfikowalne
Wskazniki celu ogélne
Wskazniki z jednostkami
miar odnoszace sie do celu
ogodlnego docelowej

Obiektywnie
weryfikowalne Wskazniki
celu szczegétowego
Wskazniki z jednostkami
miar odnoszace sie do
celu bezposredniego

Obiektywnie weryfikowalne
wskazniki rezultatu
Wskazniki z jednostkami miar
okreslajace liczbowy wymiar
bezposredniego efektu
podejmowanych dziatar

Srodki
i zasoby wiasne

Zrédlo: opracowanie wilasne
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Matryca logiczna jest bardzo wygodnym narzedziem do gromadze-
nia danych. Umozliwia powigzanie hierarchii celéw projektu z zaloze-
niami (logika pionowa) oraz sposobem pomiaru efektéw ze zrédlami
informacji (logika pozioma).

Wykorzystanie poprawnie sporzadzonej matrycy pozwala na pre-
cyzyjny opis dziatan oraz efektéw projektu, poprawne sformutowanie
celow. Graficzng, uproszczong wersja matrycy jest ,,drzewo proble-
mow’, ktore ilustruje zwigzki przyczynowo-skutkowe pomiedzy po-
szczegdlnymi cze$ciami projektu (rysunek 36). ,,Drzewo probleméw”
stanowi podstawe do zdefiniowania celéw planowanego przedsig-
wziecia. Daje ono uporzadkowany material wyjsciowy do opisu stanu

sektora, regionu itp. oraz uzasadnienia projektu.

RysuNek 36. Przyklad ,,drzewa probleméw” projektu

skutek 1 skutek 2
\ |
|
|
( | 1
przyczyna prszlz/uctzgg ; 2 przyczyna 3
|
f | 1
przyczyna 2.1 przyczyna 2.2 przyczyna 2.3

Zrédlo: www.funduszedlaenergetyki.pl

W ewaluacji ex ante bardzo czesto wykorzystywany jest takze panel
ekspertéw. Pozwala on oceni¢ potencjal projektu, a takze jako$¢ i war-
tos$¢ analizowanej interwencji oraz wskaza¢ spodziewane jej efekty.

Wplyw ewaluacji ex ante na rozpoczecie realizacji projektu ilustruje
rysunek 37.

Zaleznie od wyniku ewaluacji ex ante (pozytywnego, pozytywnego
z zastrzezeniami, negatywnego) projektodawca moze podja¢ decyzje
o rozpoczeciu realizacji projektu lub decyzje o nierozpoczynaniu jego
realizacji.
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Rysunek 37. Wplyw ewaluacji ex ante na decyzje o rozpoczeciu
realizacji projektu

Ocena pozytywna ‘ Realizacja
projektu projektu

Ocena pozytywna ze
wskazaniem niezbednych
modyfikacji

Realizacja projektu ze
wskazanymi zmianami

Rezygnacja
z realizacji
projektu

) Rezygnacja
Negatywna opnia ﬁ z realizagji

Zrédlo: opracowanie wlasne

4.4. Ewaluacja on going

Ewaluacja on going bywa
nazywana takze ewaluacja
biezaca i czgsto mylona jest
z monitoringiem. Istotna
réznica miedzy tymi dwoma
sposobami obserwacji prze-
biegu realizacji projektu po-
lega na tym, ze monitoring
jedynie rejestruje sam proces
poprzez odniesienie sie¢ do
systemu wskaznikow (osig-

gniete, nie osiggniete) nato-

projektu

Ewaluacja on going bywa nazywana takze
ewaluacjg biezgcq i czesto mylona jest z moni-
toringiem. Istotna roznica miedzy tymi dwoma
sposobami obserwacji przebiegu realizacji projek-
tu polega na tym, ze monitoring jedynie rejestru-
je sam proces poprzez odniesienie sig¢ do systemu
wskaznikéw (osiggnigte, nie osiggniete) natomiast
ewaluacja daje odpowiedz na pytanie, dlaczego
zaszly pewne zjawiska oraz jakie dziatania nalezy
podijgé, zeby uzyskac zaktadane rezultaty.

miast ewaluacja daje odpowiedz na pytanie, dlaczego zaszly pewne

zjawiska oraz jakie dzialania nalezy podja¢, zeby uzyska¢ zakladane

rezultaty.
Ewaluacja on going moze

jektu od chwili jego rozpocz

na swdj zasadniczy cel, ktérym jest z jednej strony pierwsza, wstep-

na ocena wynikow projektu,

by¢ prowadzona na kazdym etapie pro- badania

¢cia do momentu zakonczenia. Z uwagi ilosciowe
ijakosciowe

z drugiej ewentualna jego modyfikacja

T
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(usprawnienie) podstawowymi narzedziami wykorzystywanymi
w jej ramach sg wszelkiego rodzaju badania ilosciowe i jako$ciowe
gléwnie wérdd beneficjentéw projektu®.

W ramach ewaluacji on going bada si¢ m. in.

— czy zostaly osiagniete cele i rezultaty projektu,

— czy projekt przyczynil si¢ do rozwigzania problemoéw zidentyfiko-

wanych przed jego podjeciem,

- jaka warto$¢ dodang wykazuje projekt,

— jakie sg efekty brutto projektu,

- jak uklada sie relacja kosztow do efektow oraz

— jakie trudnosci wystapily w badanej fazie realizacji projektu.

Wplyw ewaluacji on going na przebieg realizacji projektu ilustruje

ponizszy schemat:

Rysunek 38. Wplyw wynikow ewaluacji on going na realizacje
projektu

Dalsza realizacja projektu
wedtug zakladanych na
wstepie zatozen

Ocena jednoznacznie
pozytywna

Realizacja projektu po jego
korekcie zmierzajgcej do
minimalizacji zagrozen

Ocena pozytywna
ze wskazaniem
potencjalnych zagrozen

Rezygnacja
z realizacji projektu

Realizacja projektu bez
zmian w warunkach
podwyzszonego ryzyka

Rezygnacja

Negat i
egatywna opnia z realizacji projektu

Zrédto: opracowanie wlasne

93 Ewaluacja on going powinna miec charakter zewnetrzny zatem podmiot/osoba zarzgdzajgca
projektem musi uwzgledni¢ wydatki poniesione w tym zakresie w calej strukturze wydatkow
na projekt. Z Biorgc pod uwage budzet projektu oraz czas przewidziany na realizacje ewalu-
acji mozna modyfikowac dominujgcy rodzaj badat - ilosciowe w przypadku ograniczonego
budzetu i stosunkowo krétkiego czasu, w ktorym chcemy uzyskaé wyniki oraz jakosciowych
przy znaczgcym budzecie i braku ograniczeri czasowych.
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4.5. Ewaluacja ex post

Ewaluacja ex post nazywana jest ewaluacja konczacg lub podsu-
mowujacg. Zazwyczaj realizowana jest nie wczesniej niz rok po za-
konczeniu interwencji i nie pdzniej

niz w okresie 5 lat. Jej podstawowym

stotnym elementem procesu ewaluacji ex

celem jest pelna ocena przebiegu in-

C ' post jest okreslenie stopnia, w jakim dana = é
terwencji oraz odpowiedZ na pyta- interwencja przyczynita si¢ do zaobser- Y
nie, jakie byly jej efekty gospodarcze wowanych zmian, na ile zmiany te mozna E pi|
ispoleczne. Istotnym elementem pro- prz‘ypisac’ v‘vquczniei i bezpos’r'ednio jej od- B al
cesu ewaluacji ex post jest okreslenie dzialywaniu, a na ile stanowigq tylko efekt 28

stopnia, w jakim dana interwencja »dodatkowy” lub skutek uboczny.

przyczynita si¢ do zaobserwowanych

zmian, na ile zmiany te mozna przypisa¢ wylacznie i bezposrednio jej
oddzialywaniu, a na ile stanowig tylko efekt ,dodatkowy” lub skutek
uboczny.

Niezwykle wazne szczegdlnie w tym rodzaju ewaluacji jest zasto-
sowanie techniki triangulacji, czyli korzystania z pelnego zakresu
danych - pierwotnych (zastanych) i wtérnych (empirycznych), ilo-
$ciowych i jakosciowych, wykorzystanie technik badawczych, ktére technika
pozwalaja na obserwowanie tych samych zjawisk z réznej perspekty- triangulacji
wy i na réznym poziomie.

Ewaluacje ex post stosuje si¢ przede wszystkim w odniesieniu do
programoéw, w kontekscie tzw. przyszlej perspektywy to znaczy pod
katem wypracowania rekomendacji (zalecen) w zakresie tworzenia
kolejnych programéw na kolejne lata.

W przypadku projektu innowacyjnego ewaluacja ex post ma mniej-

sze znaczenie i praktycznie rzecz biorgc jej uzytecznos$¢ sprowadza

sie do wykorzystania doswiadczen
W przypadku projektu innowacyjnego

ewaluacja ex post ma mniejsze znaczenie
i praktycznie rzecz biorgc jej uzytecznos¢

przed podjeciem realizacji kolejne-
go projektu. Ewaluacja prowadzona

w odpowiednio odlegtej perspekty-

sprowadza si¢ do wykorzystania doswiad-
wie czasowej od zakonczenia pro- czeni przed podjeciem realizacji kolejnego

jektu moze takze wskaza¢ na rze- projektu.

a231ZA3aIM
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czywiste efekty komercjalizacji oraz
ich wplyw na otoczenie projektu, co takze jest pewng wskazéwka dla
przysztych dziatan.

Potencjalny wplyw wynikow ewaluacji na komercjalizacje ilustruje
tabela 11.
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TaBeLA 1 1. Wplyw wynikow ewaluacji na poziom ryzyka zwigzanego
z komercjalizacja

Rodzaj . - Reakcja na wynik Ponf)m ryzyka
" Wynik ewaluacji " zwigzanego
ewaluacji ewaluacji Lo
z komercjalizacja
pozytywne rozpoczecie projektu akceptowalny
r i jek
ozpoczqcm projektu bez podwyzszony
pozytywne z Zmian
zastrzezeniami i i
Ex ante rozpoczecie prIOJektu akceptowalny
z wykorzystaniem uwag
rezygnacja z projektu
negatywne
rozpoczecie projektu bardzo wysoki
pozytywne realizacja projektu akceptowalny
reallz'aq.a prolek.tulpo akceptowalny
usunieciu zagrozen
pozytywna
K . lizaci ok
przy ws ’azamu rea. izacja projektu bez podwyzszony
zagrozen zmian
On going wycofanie sie z projektu
realllzaqa projektu bez bardzo wysoki
zmian
negatywna reallzaq.a prIOJek.tu wysoki
z modyfikacjami
wycofanie sie z projektu
ozvtvwna brak wptywu na
pozyty zakoriczony projekt
Ex post
negatywna brak wptywu na
gaty zakoriczony projekt

Zrédlo: opracowanie wlasne

4.6. Ryzyko zwigzane z komercjalizacja

Ewaluacja nie jest traktowana, jako narzedzie dedykowane do
oceny ryzyka zwigzanego z komercjalizacjg. Trudno tez znalez¢ bez-
posrednie przelozenie migdzy zadaniami i technikami ewaluacyjny-
mi a oceng ryzyka w tym zakresie. Wydaje sie, ze ewaluacja moze
- z uwagi na swoje cele, zrdznicowane poziomy obserwacji oraz
uwypuklony kontekst gospodarczy i spoteczny interwencji - stano-
wi¢ ogniwo o duzym potencjale uzytecznosci, wspomagajace dzia-
fania podejmowane na rzecz minimalizacji zagrozen zwigzanych
z brakiem komercjalizacji. Szczegélnie wazny w tym kontekscie jest
nacisk kladziony w ewaluacji ex ante na potencjalng skuteczno$é
i efektywno$¢ projektu, a takze jego trafno$¢ w stosunku do potrzeb

odbiorcéw. W przypadku ewaluacji on going takim mechanizmem
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weryfikujagcym moze by¢ ocena pierwszych efektow realizacji pro-
jektow, ktora moze nie tylko wskazywac zagrozenia dla komercjali-
zacji, ale takze $ciezki i kierunki rozwigzan.

Nalezy jednak pamieta¢, ze ewaluacja wymaga zastosowania sze-
regu koszto i czasochlonnych dzialan. Jesli ewaluacja ma by¢ wpisa-
na na stale w proces realizacji projektu innowacyjnego musi ten fakt
uwzglednia¢ zar6wno harmonogram jego realizacji, jak i budzet. War- ex ante
to, zatem rozwazy¢, jaki rodzaj ewaluacji - zewnetrznej czy wewnetrz-
nej zaprojektowaé. W przypadku ewaluacji ex ante i on going wydaje on going
sie, ze wystarczajaca formulg bedzie ewaluacja wewnetrzna realizo-
wana w ramach zespolu projektowego, jako, ze to projektodawca jest ewaluacja
(powinien by¢) najbardziej zainteresowany pozytywnymi wynikami wewnglrzna
swojego przedsigwziecia. Moze on powolaé ekspertéw zewnetrznych
np. branzowych, ktérzy podczas panelu dyskusyjnego lub w formie
wywiadu, ankiety udzielg odpowiedzi na najwazniejsze pytania doty-
czace potencjatu komercjalizacyjnego projektu (rodzaj recenzentdéw
projektu). W przypadku ewaluacji ex post jedynym Zrédlem weryfi-
kacji projektu powinna by¢ ewaluacja zewnetrzna realizowana przez ex post
firme badawczg specjalizujaca si¢ w tego typu dzialaniach®.

Bardzo czgstym postulatem $rodowisk naukowych, ale i przedsie-
biorcéw jest koniecznos¢ przejecia czesci ryzyka komercjalizacji przez

instytucje publiczne (mechanizmy posrednie). Wydaje sie to rozwig-
ewaluacja

zaniem koniecznym szczegdlnie w przypadku projektéw innowacyj-
zewnetrzna

nych, czy tych, ktore dotyczg sfery B+R.

Wdrozenie instrumentdéw innych niz wsparcie bezposrednie jest
takze sugerowane przez Komisje Europejska. W dokumencie Unia
Innowacji wyraznie wskazuje si¢ na konieczno$¢ zintegrowanego,
strategicznego podejscia do innowacji, ktérego jednym z filaréw
jest wspieranie wspolpracy miedzy $wiatem nauki i biznesu poprzez
wprowadzanie systemu zachet i lepszego dostepu do dofinansowania.

Koncepcja zaktada wzmocnienie i uspdjnienie wsparcia dla calego
tancucha badan i innowacji, od wstepnego pomystu po rynkowe wy-
korzystanie. Mozliwo$¢ finansowania powinna odpowiada¢ potrze-
bom wszystkich podmiotéw dysponujacych potencjalem przeksztal-

cenia wynikéw badan w nowe produkty i ustugi.

94 Obecnie na rynku istnieje wiele firm specjalizujgcych sie w badaniach ewaluacyjnych réznego
typu projektéw (naukowych, B+R, infrastrukturalnych etc). Najlepsze z nich skupione sg
wokot Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego.
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W dokumencie wspomina si¢ o tzw. ,dolinie $mierci’, przed ktd-
ra stajg przedsigbiorcy, a wigc momentem transferu technologii, gdy
koncza si¢ publiczne granty, a dofinansowanie ze $rodkéw publicz-
nych nie jest mozliwe. Postuluje si¢ w zwigzku z tym m.in. wzmocnie-
nie funduszy venture capital, z opcja przejecia czesci ryzyka projektu
przez instytucje publiczne, co ma w efekcie przynie$¢ wymierne korzy-

$ci w postaci zwigkszonej liczby skomercjalizowanych przedsiewziec.
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Rozbpziar 5. Finansowanie w procesie komercjalizacji
wynikéw badan naukowych

5.1. Podstawowe formy finansowania

Procesy ekonomiczne zachodzace w kazdym podmiocie gospodar-
czym s3 warunkowane posiadanym kapitalem, osigganymi dochodami
i kosztami ponoszonymi na ich uzyskanie. Cel funkcjonowania przed-
siebiorstwa ma charakter pieniezny. Wszystkie decyzje zarzadcze podej-
mowane w praktyce majg swoje odzwierciedlenie w kategoriach finanso-
wych, i od jakosci zarzadzania tg sferg jest uzalezniony sukces firmy.

Proces finansowania obejmuje

wszystkie przedsiewziecia w firmie,

Proces finansowania obejmuje wszystkie

ktore zapewniajg przedsigbiorstwu przedsiewzigcia w firmie, ktore zapewniajg

kapital oraz stuzg ksztattowaniu ra- przedsigbiorstwu kapitat oraz stuzq ksztatto-
cjonalnej struktury zrédet finanso- waniu racjonalnej struktury Zrédet finanso-

wania w konkretnych warunkach
rynkowych. Wyrazem tego procesu
jest okreslona strategia finansowa-
nia, ktéra obejmuje pozyskiwanie
do firmy okreslonych zrédet finan-
sowania. Logika procesu decyzyjnego zwigzanego z finansowaniem po-
zwala wyodrebnic jego podstawowe elementy, ktorymi sa:

» zasady finansowania dzialalnosci przedsigbiorstw,

o cele finansowania,

o metody i narzedzia realizacji zasad i celow,

o etapy realizacji.

Sktadniki te tworzg okreslong catos¢. Ich rozréznienie i struktu-
ralne zaleznosci tworza wlasciwe warunki skutecznosci zarzadzania
procesem finansowania przedsiebiorstwa®.

Odnoszac sie do poszczegélnych projektow komercjalizacji tech-
nologii i wiedzy nalezy podkresli¢, ze w praktyce réznig si¢ one mig-
dzy sobg. Jednocze$nie wiele z nich wykazuje znaczace podobienstwa
w odniesieniu do wydzielenia, z punktu widzenia finansowego, kilku

etapéw o podobnej charakterystyce. Sg to *:

95 A. Skowronek-Mielczarek, Male i $rednie przedsigbiorstwa. Zrédla finansowania, Wydawnic-
two C.H.Beck, Warszawa 2007, s.16-17.

96 P. Glodek, P. Pictras, Zrédta finansowania dla komercjalizacji technologii i wiedzy, Muru-
Gumbel, £6dz 2011, s. 15-17.

wania w konkretnych warunkach rynkowych.
Wyrazem tego procesu jest okreslona strategia
finansowania, ktora obejmuje pozyskiwanie
do firmy okreslonych Zrédet finansowania.
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RysuNek 39. Etapy ksztaltowania i realizacji strategii finansowania
przedsi¢biorstwa.

Zrédta danych

Prognoza strategii celow

Diagnoza kondycji firmy - potrzeby kapitatowe

Stworzenie katalogu zrédet finansowania

Ocena alternatywnych strategii finansowania

Realizacja wybranej strategii finansowania

Kontrola i analiza odchylen

Whioski na przysztos¢

Zrédlo: A. Skowronek-Mielczarek, Male i srednie przedsigbiorstwa. Zrédla finansowania,
Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2007, s.19.

1. Etap badan i rozwoju - pod wzgledem finansowym etap ten wigze
sie jedynie z wydatkami. Jego cechg charakterystyczng jest zupelny brak
wplywow. Wydatki zwigzane sg gléwnie z finansowaniem proceséw
badawczych, testowaniem opracowywanych rozwigzan oraz przygoto-
waniem prototypu. Prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej,
oprocz potencjalnych korzysci, stanowi dla firmy podwdjne obcigzenie
- wymaga ono znaczgcych nakladéw finansowych, a ponadto znacznie
wydluza okres pomiedzy zapoczatkowaniem przedsiewzigcia, a mo-
mentem, gdy zaczyna ono generowaé przychody ze sprzedazy. Nakta-
dy na prowadzenie dzialan badawczo-rozwojowych moga obejmowac
m.in. wydatki na sprzet laboratoryjny i wyposazenie potrzebne do pro-
wadzenia badan, naklady na niezbedne materialy, odczynniki, a takze
wydatki zwigzane z zatrudnieniem personelu badawczego. Nic, zatem
dziwnego w tym, ze przedsigbiorcy, wtedy, gdy jest to tylko mozliwe,
starajg si¢ unika¢ angazowania w B+R i w zamian stosowaé rdznego

typu dzialania alternatywne, w tym zakup technologii z zewnatrz.
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2. Wdrozenie i wprowadzenie na rynek - taczy si¢ z dwoma glow-
nymi dzialaniami: (1) podjeciem inwestycji, ktéra pozwoli na rozpo-
czecie produkcji nowego produktu lub tez swiadczenia nowej ustugi
- z punktu finansowego jest to okres znaczacych wydatkéw m.in. na
srodki trwale, wyposazenie, przygotowanie i testowanie linii produk-
cyjnej, nabdr personelu i jego szkolenia, (2) wprowadzenie produktu/
ustugi na rynek, co réwniez wigze si¢ z zaangazowaniem znacznych
$rodkow finansowych zwigzanych z uruchomieniem procesu produk-
cyjnego (w tym z zakupem materialéw i srodkéw produkgji), budo-
waniem kanaléw dystrybucji, naktadami na promocje¢ nowego pro-
duktu, a czesto z koniecznoscig dokonczenia niektdrych sktadnikow
inwestycji poczatkowe;j.

3. Rozwoj sprzedazy - w przypadku projektow, ktore odnosza
sukces rynkowy, jest to okres wzrostu wplywow generowanych przez
sprzedaz nowego produktu, ktory zostal zaakceptowany przez rynek.
Na tym etapie zostal przekroczony operacyjny prég rentownosci, wiec

sprzedaz finansuje koszty operacyjne

zwigzane z wytwarzaniem danego Zdobycie finansowania zewnetrznego
produktu. Zatem projekty, ktére nie dla realizacji projektu komercjalizacji no- E ]Z>
chcg sie dynamicznie rozwijaé, moga wych rozwigzan technicznych jest gene- JEES -
osiggna¢ pewng akceptowalng skale ralnie zadaniem trudnym i wymagajgcym 4'_|r| m
. . N-
dziatalnodci i realizowa¢ zyski. Nato- LD LN 25 SR i E\<

miotu wdrazajgcego dane rozwigzanie.

miast projekty, ktore zaktadajg dalszy

rozwoj, w tym np. wejscie na nowe,

takze zagraniczne rynki czy tez wprowadzenie nowych zastosowan
wdrazanej technologii, potrzebujg nowych, duzych srodkéw finanso-
wych, aby zrealizowa¢ swoje plany.

Zdobycie finansowania zewnetrznego dla realizacji projektu ko-
mercjalizacji nowych rozwigzan technicznych jest generalnie zada-
niem trudnym i wymagajacym znacznego zaangazowania ze strony
podmiotu wdrazajacego dane rozwigzanie. Koniecznym jest przela-
manie nieufnodci dostawcéw kapitatu. Projekty komercjalizacji po-
strzegane s3, bowiem jako ,niewygodne” dla potencjalnych zrodet
finansowania. Ponizej przedstawiono zrddia finansowania dostepne
w poszczegdlnych etapach rozwoju projektu.

Proponowane zrédla finansowania mozliwe w poszczegélnych eta-

pach rozwoju projektu komercjalizacji.
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TaseLa 12. Zrédla finansowania na poszczegélnych etapach
projektu komercjalizacji

Etap rozwoju projektu | Typowe rodzaje zrédet finansowania

Zrédta zwigzane ze wsparciem publicznym, w tym m.in. 7

Raelbacilliecioil Program Ramowy, PO IG, RPO, Srodki wtasne firmy.

Zrédta zwigzane ze wsparciem publicznym (PARP, MNiSW, NCBIR)
Dla firm posiadajgcych zdolnos¢ kredytowa: kredyt
technologiczny, kredyt bankowy, pozyczka na innowacje. Srodki
wtasne firmy.

Etap wdrozenia
i wprowadzenia na
rynek

Instrumenty kapitatowe: fundusze venture capital, aniotowie
Rozwdj sprzedazy biznesu, NewConnect, rynek regulowany. Finansowanie z banku.
Srodki wtasne firmy

Zrédlo: opracowanie wlasne

Na etapie wprowadzania w zycie nowych rozwigzan technicznych,
przedsigbiorca moze probowac pozyskac finansowanie zewnetrzne
gléwnie poprzez tzw. anioly biznesu (inwestoréw indywidualnych)
i fundusze zalgzkowe. Dla wdrozonego juz projektu innowacyjnego,
bazujacego na nowych rozwigzaniach technicznych, jednym z poten-
cjalnych zZrédet finansowania moga by¢ inwestycje przedsiebiorstw
przemystowych. Moga one wejs¢ kapitalowo, jako inwestor strategicz-
ny lub (co jest lepsze z perspektywy

Wedtug K. B. Matusiaka - bardzo waz- niezaleznoci firmy), jako korpora-
nym elementem wsparcia innowacyjnej cyjny inwestor venture capital.
przedsigbiorczosci jest dostgp do wyspecja- Pomimo, ze gléwnym dostarczy-
lizowanych instrumentow finansowania cielem kapitalu do przedsiebiorstw
ryzyka takich jak:

1. sieci aniotow biznesu (business angels);
2. fundusze kapitatu zalgzkowego

(seed capital);
3. granty ze srodkow publicznych.

7

jest sektor bankowy, to w przypad-
ku finansowania projektéw innowa-

WARTO

0
=
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0
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cyjnych mozna stwierdzi¢, ze banki
zachowuja daleko idacg wstrzemigz-
liwo$¢ i - co za tym idzie — mozna

skorzystac z ich finansowania dopie-
ro przy zaawansowanych projektach. Kluczowym elementem ocenia-
nym przez bank jest posiadanie przez przedsigbiorstwo (1) zdolnosci
kredytowej oraz (2) wystarczajacego poziomu zabezpieczen. Takie
elementy s3 do spelnienia przez podmioty o relatywnie dlugiej histo-
rii rynkowej oraz dobrej sytuacji finansowej. Typowa formg kredytu
nakierowang na finansowanie komercjalizacji technologii jest kredyt
technologiczny, ktory oferuje mozliwos¢ czg$ciowego umorzenia po-
zyczonego kapitalu”.

97 Ibidem, s. 20-21.
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Wedlug K. B. Matusiaka - bardzo waznym elementem wsparcia
innowacyjnej przedsigbiorczosci jest dostep do wyspecjalizowanych
instrument6éw finansowania ryzyka takich jak:

1. sieci aniotéw biznesu (business angels);

2. fundusze kapitatu zalgzkowego (seed capital);

3. granty ze $rodkéw publicznych.

Tworzenie tego typu instrumentéw wynika z wystepowania ,,luki
finansowej” w poczatkowych etapach realizacji procesu innowacyjne-
go. Na rynku finansowym brak jest instrumentdw zasilania kapitato-
wego dobrych projektéw na etapie, gdy wychodzg z fazy kreatywnej
(badan finansowanych ze $rodkéw publicznych), a jeszcze nie osig-

gnety etapu komercyjnego®.
5.2. Finansowanie ze srodkow publicznych

Na etapie badan i rozwoju zasadniczo nie mozna sfinansowa¢ prac
badawczych z komercyjnych zrodet finansowania. Pozostaja, wiec srod-
ki o charakterze wsparcia publicznego lub $rodki wtasne. Najwczesniej
- gdy projekt jest jeszcze na wczesnym etapie prac badawczo-rozwojo-
wych, w gre wchodzg najczesciej srodki wlasne firmy (jesli firma istnie-
je) badz srodki wlasciciela (w tym réwniez pozyczki od rodziny i krew-
nych). Czesto jednak zdarza si¢ tak, ze w przypadku mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw sg to zwykle zrodla niewystarczajace, przez
co w wiekszosci przypadkéw nie stanowig dostatecznego zabezpiecze-
nia finansowego dla realizacji projektu. Stad tez istnieje koniecznos¢
podejmowania staran o pozyskanie srodkéw publicznych.

Na etapie badan i rozwoju mozna wskaza¢ miedzy innymi nastepu-
jace programy wsparcia publicznego:

7 Program Ramowy (7.PR)

Program Ramowy Wspolnoty Europejskiej w zakresie badan, roz-
woju technologicznego i demonstracji jest najwigkszym mechani-
zmem finansowania i ksztaltowania badan naukowych na poziomie
europejskim w latach 2007-2013. O fundusze moga ubiega¢ si¢ in-
stytucje naukowe (uniwersytety, akademie, instytuty), jednostki prze-
myslowe (male i $rednie przedsigbiorstwa, duzy przemysl), organi-

zacje (federacje, stowarzyszenia), jednostki rzagdowe i samorzadowe,

98 K. B. Matusiak, Budowa powigza# nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola
i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie,
Warszawa 2010, 5.288
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organizacje pozarzagdowe oraz inne prywatne i publiczne jednostki

posiadajace osobowo$¢ prawna. Biorac pod uwage wyzwania stojace

przed Europg, 7.PR ma nastepujace cele:

wspieranie wspolpracy ponadnarodowej we wszystkich
obszarach badan i rozwoju technologicznego,

zwiekszenie dynamizmu, kreatywnosci i doskonalosci europej-
skich badan naukowych w pionierskich dziedzinach nauki,
wzmocnienie potencjalu ludzkiego w zakresie badan

i technologii poprzez zapewnienie lepszej edukacji i szkolen,
tatwiejszego dostepu do potencjatu i infrastruktury badawczej,
wzrost uznania dla zawodu naukowca oraz zachecenie bada-
czy do mobilnosci i rozwijania kariery naukowej,
zintensyfikowanie dialogu miedzy swiatem nauki i spoteczenstwem
w Europie celem zwiekszenia spolecznego zaufania do nauki,
wspieranie szerokiego stosowania rezultatow i rozpowszech-
niania wiedzy uzyskanej w wyniku dzialalno$ci badawczej,

finansowanej ze srodkow publicznych.

7. Program Ramowy sktada si¢ z czterech programéw, uzupetnio-

nych o program szczegdtowy obejmujacy badania nuklearne (EURA-

TOM) i dzialania Wspdlnotowego Centrum Badawczego (JRC):
WSPOLPRACA (Cooperation)

Celem programu jest wspieranie szerokiego zakresu dziatani badaw-

czych prowadzonych w ramach wspolpracy miedzynarodowej w dzie-

sieciu okreslonych obszarach tematycznych, odpowiadajacych gléwnym

dziedzinom wiedzy i technologii, w ktorych konieczne jest wspieranie

i umacnianie na poziomie europejskim najwyzszej jakosci badan.

Priorytety tematyczne:

zdrowie,

zywnos¢, rolnictwo, rybotéwstwo i biotechnologia,
technologie informacyjne i komunikacyjne,

nanonauki, nanotechnolgie, materialy i nowe technologie
produkcyjne,

energia,

srodowisko (facznie ze zmianami klimatycznymi),

transport (lacznie z aeronautyka),

nauki spoleczno-ekonomiczne i humanistyczne,

przestrzen kosmiczna,

bezpieczenstwo.
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POMYSLY (Ideas)

Program wspiera najbardziej twdrcze i nowatorskie pomysty we
wszystkich dziedzinach wiedzy w ramach projektéw skladanych przez
indywidualnych naukowcéw. Finansuje badania podstawowe, jak
i stosowane, lecz musza one mie¢ charakter poznawczy, pionierski,
przekracza¢ obecne granice wiedzy. Projekty, najlepiej interdyscypli-
narne, o wysokim stopniu ryzyka naukowego, powinny prowadzi¢ do
fundamentalnych odkry¢, przelomowych wynikow.

LUDZIE (People)

Gléwne cele programu to: wzmocnienie ilosciowe i jako$ciowe
potencjalu ludzkiego w obszarze badan i technologii w Europie po-
przez: zwigkszanie atrakcyjnosci Europy dla najlepszych naukow-
cow, przyciaganie badaczy z calego $wiata i zachecenie europejskich
naukowcéw do pozostania w Europie oraz zainteresowanie wigkszej
liczby mlodych ludzi karierg naukows. Skfada si¢ on z 10 rodzajow
projektéw badawczo-szkoleniowych nazwanych ,, Akcje Marie Curie’,
skierowanych przede wszystkim do instytucji zainteresowanych roz-
wijaniem swoich zasobow ludzkich. Umozliwiaja one réwniez rozwoj
indywidualnej kariery naukowej na kazdym z jej etapow.

MOZLIWOSCI (Capacities)

Wspierane sg inicjatywy wykorzystujace i rozwijajace istniejacy
w Europie potencjal w zakresie badan i innowacji poprzez wzmoc-
nienie mozliwosci innowacyjnych MSP oraz ich zdolnosci do wyko-
rzystywania wynikéw prac badawczych; wspieranie rozwoju regio-
nalnych klastréw badawczych; uwolnienie potencjalu badawczego
w regionach konwergencji w najbardziej oddalonych regionach UE;
optymalizacje wykorzystania i rozwoju europejskich infrastruktur ba-
dawczych; zblizenie nauki i spoteczenstwa w celu harmonijnego zin-
tegrowania nauki i technologii ze spoleczenstwem europejskim oraz
rozwijanie wspolpracy miedzynarodowej z krajami trzecimi®.

Uzupelnieniem 7PR. jest program szczegélowy EUROATOM obej-
mujacy badania nuklearne oraz dzialania Wspdlnotowego Centrum
Badawczego (JRC). Szczegdlnie interesujacymi wydaja si¢ dwa pro-
gramy szczegélowe: Wspotpraca oraz Mozliwosci, gdzie przedsiebior-
cy mogg samodzielnie badz za posrednictwem jednostek naukowych
uzyska¢ dofinansowanie kosztéw prac badawczo-rozwojowych.

99 http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/wspolpraca-polska-ue/inicjatywy-na-szczeblu-unij-
nym-w-obszarze-badan-naukowych/programy-ramowe-ue/siodmy-program-ramowy, z dnia
14.12.2012
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Program
Operacyjny
Innowacyjna
Gospodarka

Regionalne
Programy
Operacyjne

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka - Inwestycje w za-
kresie e-ustug'®

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka zostat zaprojekto-
wany dla wprowadzenia réznych form wspierania powstawania i dyfuzji
nowoczesnych rozwigzan w gospodarce. W jego ramach wspierane sg
w gléwnej mierze projekty o wysokim stopniu nasycenia wiedzg, w tym
projekty komercjalizacji technologii oraz wdrazanie technologii o naj-
wyzszym stopniu nowosci (maksymalnie trzy lata na rynku). W odnie-
sieniu do projektow inwestycyjnych, ktére nie tacza si¢ z komercjalizacja
technologii, nalezy wskazac¢ na Priorytet VIII PO IG, poswiecony wspie-
raniu dziatan w zakresie tworzenia ustug elektronicznych, tworzenia elek-
tronicznej komunikacji miedzy przedsiebiorstwami oraz przeciwdziata-
nia wykluczeniu cyfrowemu. Wsparcie tworzenia i $wiadczenia eUstug
dla obywateli i przedsiebiorstw polega w tym przypadku na udzielaniu
mikro- i malym przedsiebiorcom, prowadzacym dziatalnos¢ gospodar-
cza nie dluzej niz 1 rok, dofinansowania na wykonanie projektu w za-
kresie tworzenia produktow cyfrowych i udostepniania ustug w postaci
cyfrowej, dotyczacych réznych dziedzin. Instrument przewiduje mozli-
wo$¢ zakupu przez przedsiebiorce ustug firm doradczych i informatycz-
nych, dzieki czemu dziatalno$¢ na rynku ustug elektronicznych beda
mogli rozpoczyna¢ przedsigbiorcy o réznych specjalnosciach. Wspiera-
ne jest ponadto tworzenie ustug elektronicznych $wiadczonych miedzy
przedsigbiorstwami, a takze wykorzystanie nowoczesnych technologii
w przedsiebiorstwach. Wsparcie bedzie udzielane przedsiewzieciom typu
B2B o charakterze zaréwno technicznym (informatycznym), jak i orga-
nizacyjnym, prowadzacym do realizacji proceséw biznesowych w formie
elektronicznej. Instytucja wdrazajaca jest Polska Agencja Rozwoju Przed-
sigbiorczosci (www.parp.gov.pl).
Regionalne Programy Operacyjne (RPO)

Regionalne Programy Operacyjne to programy realizowane
w kazdym z 16 polskich wojewodztw. Odzwierciedlona w nich de-
centralizacja zarzadzania procesami rozwojowymi ma na celu iden-
tyfikowanie potrzeb na jak najnizszym szczeblu tak, aby RPO odpo-
wiadaly planom przewidzianym w kazdym wojewddztwie z osobna.
Warto pamigtaé, ze poszczegolne RPO réznig si¢ miedzy soba struk-

turg przeznaczenia $rodkow, ktére znajdujg sie¢ w ich dyspozyciji.

100 P. Pietras, P. Glodek, Finansowanie przedsigwzigc innowacyjnych w MSB, Drukarnia Muru-
Gumbel, £6dz 2011, 5.46-47.
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Wystepujace podobienstwo polega na tym, ze dzialania przewidziane
w kazdym RPO obejmujg zapewnienie dostarczenia bezposredniego
wsparcia finansowego dla mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw
oraz podniesienie ich konkurencyjnosci. Srodki, o ktérych mowa za-
liczy¢ nalezy do zrddet finansowania projektow innowacyjnych. War-
te podkreslenia jest rowniez to, ze sg to $rodki najbardziej popularne
i rozpoznawalne przez przedsiebiorcow w poszczegdlnych regionach.

Oproécz wymienionych w niniejszej czesci zrédel finansowania do-
stepne s3 rowniez instrumenty finansowe, ktdre sg przeznaczone wy-
facznie do wspierania dzialan zwigzanych z transferem i komercjali-
zacja technologii. Na dzien dzisiejszy, ze wzgledu na brak informacji
o planowanych alokacjach $rodkéw przeznaczonych na finansowanie
procesow komercjalizacji wynikéw badawczych, warto zwrdci¢ uwage

i $ledzi¢ informacje na stronach

internetowych takich jedno- Analizujgc programy i zapowiedzi priory-

stek jak: Polska Agencja Roz- tetowych kierunkéw rozwoju Unii Europej-

woju  Przedsigbiorczosci, Mi- skiej, @ w tym szczegdlnie innowacyjnej go- s E

nisterstwo Nauki i Szkolnictwa spodarkz,' mozna sic bowiem spodzzvezc, Ze >
) w  okresie budzetowym 2014-2020 réwniez SN

Wyzszego, Narodowe Centrum 1 4 : . A

oo . . zostang przewidziane Srodki na finansowanie FHAl g

Badan i Rozwoju, Regionalne dzialan zwigzanych z komercjalizacjg wyni- ED

Instytucje Finansujace. kéw badar naukowych oraz transferu wiedzy
Analizujac programy i zapo- i technologii, a takze finansowanie powstawania

wiedzi priorytetowych kierun- i rozwoju przedsigbiorstw innowacyjnych.

kéw rozwoju Unii Europejskiej,
a w tym szczegdlnie innowacyj-
nej gospodarki, mozna si¢ bowiem spodziewac, ze w okresie budzeto-
wym 2014-2020 réwniez zostang przewidziane srodki na finansowa-
nie dzialan zwigzanych z komercjalizacja wynikéw badan naukowych
oraz transferu wiedzy i technologii, a takze finansowanie powstawa-

nia i rozwoju przedsiebiorstw innowacyjnych.

5.3. Wykorzystanie funduszy prywatnych

W kazdej gospodarce dzialajg przedsiebiorcy, dla ktorych tradycyj-
ne metody finansowania takie jak: kredyt bankowy, emisja klasycz-
nych papieréw diuznych czy emisja akeji nie sg dostepne. Dotyczy to
gléwnie przedsiebiorstw znajdujacych si¢ we wezesnych fazach rozwo-
ju. Ryzyko ze strony kredytodawcy lub pozyczkodawcy jest wowczas
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wysokie, poniewaz w poczatkowej fazie rozwoju, firmy nie sg w stanie
przedstawi¢ wymaganego zabezpieczenia majatkowego, a ich przy-
chody sa raczej trudne do oszacowania. Dlatego tez alternatywnym
zrédlem finansowania projektéw moga by¢ fundusze prywatne.
Instrumenty, ktére pozwalaja pozyskac przedsigbiorstwom kapitat
prywatny dzieli si¢ na dwie grupy'*":
1) instrumenty umozliwiajace pozyskanie kapitalu prywatnego
- w literaturze anglosaskiej zwanego private equity (PE), jako
przeciwienstwo do public equity - z jednoczesnym udziele-
niem przez kapitalodawcéw wsparcia w zakresie zarzadzania

przedsiebiorstwem;

Instrumenty, ktore pozwalajg pozyskal przedsigbiorstwom kapital pry-

watny dzieli si¢ na dwie grupy

1) instrumenty umozliwiajgce pozyskanie kapitatu prywatnego — w lite-
raturze anglosaskiej zwanego private equity (PE), jako przeciwieristwo
do public equity - z jednoczesnym udzieleniem przez kapitatodawcéw
wsparcia w zakresie zarzgdzania przedsiebiorstwem;

2) instrumenty umozliwiajgce pozyskanie kapitatu prywatnego bez
udziatu kapitatodawcow w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem. Dawcami
kapitatu prywatnego bez zamiaru wspétrzqgdzenia przedsiebiorstwem
sq zazwyczaj bliskie osoby: rodzina, przyjaciele. Do tej grupy inwesto-
réw mozemy zaliczy¢ takze osoby zainteresowane jedynie uzyskaniem
odpowiedniego dochodu z zainwestowanego kapitatu.
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2) instrumenty umozliwiajace pozyskanie kapitalu prywatnego
bez udziatu kapitalodawcéw w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.
Dawcami kapitalu prywatnego bez zamiaru wspolrzadzenia
przedsiebiorstwem s3 zazwyczaj bliskie osoby: rodzina, przy-
jaciele. Do tej grupy inwestoréw mozemy zaliczy¢ takze osoby
zainteresowane jedynie uzyskaniem odpowiedniego dochodu
z zainwestowanego kapitatu.

Za wlasciwosci kapitatu prywatnego przyjmuje sie:

» gotowos¢ udostepnienia kapitatu w kazdym okresie dziatalnosci

przedsiebiorstwa w zamian za przekazanie udziatéw w firmie.

101 A. Bielawska, Kapital prywatny w finansowaniu matych innowacyjnych przedsiebiorstw,
w: Rynek finansowy. Szanse i zagrozenia rozwoju. Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstw
i instytucji. Tom II, red. P. Kapus, J. Wectawski, Wydawnictwo Uniwersytetu . Curie-Sklo-
dowskiej, Lublin 2005, s.311.
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Oznacza to, ze kapital ten w czasie, kiedy finansuje przedsiebior-
stwo, pelni wszystkie funkcje wlasciwe kapitalowi wlasnemu;

o doradztwo i wsparcie zarzadzania przedsigbiorstwem w celu
podwyzszenia jego wartosci;

o okreslony czas, na jaki wnoszony jest kapital do przedsigbior-
stwa, ktoéry zazwyczaj trwa od 3 do 8 lat.

o Narynku private equity funkcjonuja podmioty instytucjonal-
ne (formalne) oraz podmioty nieformalne, ktére dokonujg in-
westycji w tego rodzaju przedsigbiorstwa dzialajace na rynku.

Strukture tego rynku przedstawia rysunek ponizej.

RysuNeEk 4 2. Schemat struktury rynku Private Equity

Inwestycje PRIVATE EQUITY (PE)

~—— Podmioty formalne (instytucjonalne) Podmioty nieformalne —_—
+—> Fundusze Private Equity Anioty Biznesu (osoby prywatne) — g—
Komercyjne krajowe -

Osoby prawne (np. przedsiebiorstwa) «¢—]
Komercyjne ponadregionalne |

Krajowe specjalne <’

—p Quasi fundusze PE Nleformalne grupy kapitatowe «—

Zrodlo: Private Equity Consulting ,, Private Equity - teoretyczne podstawy”, w: http://www.
umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/_temp_/ksiazka7.pdf z dnial4.12.2012

Zgodnie z definicja Europejskiego Stowarzyszenia Private Equity
i Venture Capital inwestycje Private Equity to ,inwestycje kapitalowe
w przedsiebiorstwa, ktére nie sag notowane na gieldzie papieréw war-
tosciowych. Inwestycje tego typu moga by¢ wykorzystane w celu roz-
woju nowych produktéw i technologii, zwiekszenia poziomu kapitatu
pracujacego w przedsiebiorstwie, dokonania przejec¢ lub wzmocnienia
struktury bilansu przedsiebiorstwa”

Inwestycje Private Equity dotycza roznych faz rozwoju przedsie-
biorstwa poczawszy od fazy zalagzkowej, rozruchu i etapu wczesnego

rozwoju, po ekspansje rynkowai dalszy rozwdj.
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Venture
Capital

1. W przypadku przedsiebiorstw znajdujacych si¢ w fazie zalgz-
kowej ryzyko inwestycyjne jest bardzo wysokie, wynikajace
z duzego prawdopodobienstwa niepowodzenia projektu. Inwe-
storzy PE sa w stanie zredukowac¢ to ryzyko poprzez inwesto-
wanie stosunkowo niewielkich $rodkéw oraz $cistg wspotprace
z przedsiebiorstwem na poziomie operacyjnym. W wielu przy-
padkach angazowanie kolejnych $rodkéw finansowych jest
uzaleznione od powodzenia wcze$niejszych etapdw przedsie-
wzigcia realizowanego przez przedsiebiorstwo.

2. Inwestycje w przedsigbiorstwa w fazie rozruchu stanowia
o wiele mniejsze ryzyko w poréwnaniu z przedsigbiorstwami
w fazie zalazkowej. Przedsigbiorstwo takie posiada juz wypra-
cowang oferte, ktéra umozliwia generowanie przychodoéw. Jed-
nak podobnie jak w poprzednim przypadku, inwestorzy nadal
wymagaja uwzglednienia wysokiej premii za ryzyko.

3. Inwestycje w fazie urynkowienia to inwestycje w przedsiebior-
stwa, posiadajace dobry produkt, ktérym nadal jednak brak
srodkéw umozliwiajacych dalsza ekspansje. Ich sukces rynko-
wy obarczony jest znacznym ryzykiem. Przedsigbiorstwa w tej
fazie rozwoju sg w stanie pozyskac o wiele wigcej srodkéw niz
w poprzednich fazach, gdyz wykazujg szybko rosnace przycho-
dy i zaczynajg osiagac stale zyski.

4. Przedsiebiorstwa w dalszych fazach rozwoju posiadajg bardziej
ustabilizowang pozycje rynkowa, nie maja zwykle probleméw
ze $rodkami na finansowanie dzialalno$ci. Gwarantem dalsze-
go sukcesu takiego przedsigbiorstwa jest jednak jego dalsza
ekspansja i budowanie pozycji konkurencyjnej na rynku, zaan-
gazowanie réznych podmiotéw Private Equity'®”.

Venture Capital - jest specyficzng formg finansowania rozwoju
przedsiebiorstw. Polega ona na zasileniu kapitalowym powstajacej lub
juz istniejacej spotki poprzez objecie nowej emisji akeji lub udziatow.
Tym samym kapitat do firmy wprowadzany jest nie w formie kredytu
czy méwigc ogdlniej ,,dtugu’, ale w formie wlascicielskiej (kapital ak-
cyjny, udzialowy). Inwestor oferujacy venture capital staje si¢ tym sa-
mym wspotwlascicielem spoiki, ktérg finansuje. To finansowe wejscie

w biznes dokonywane jest na $cisle okreslony czas. Moze to by¢ jeden

102 http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/_temp_/ksiazka7.pdf z dnia
14.12.201
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rok - przy finansowaniu bardzo specyficznych faz rozwoju (np. przy-
gotowanie do wejscia na gielde) — jak i kilka lat przy finansowaniu dy-
namicznego rozwoju. Po uplywie tego okresu fundusz venture capital
wycofuje zaangazowany kapital sprzedajac posiadane akcje lub udzialy.
Jeszcze jedna, niezwykle istotng, cecha venture capital jest to, iz finan-
sowanie to dotyczy wylacznie spdtek nie znajdujacych si¢ na gieldzie
papieréw wartosciowych. Z tego tez wzgledu venture capital uznaje si¢
za element tzw. niepublicznego lub tez prywatnego rynku kapitatowego.

Z powyzszego opisu wyraznie widac, jak bardzo odrdznia sig ta for-
ma finansowania od tradycyjnych sposobéw wsparcia kapitalowego.
Nie mamy tu do czynienia z koniecznoscig oferowania zabezpieczen
w postaci zastawow czy hipotek, tak jak to sie dzieje w przypadku
kredytu. Tu, bowiem formg zabezpieczenia jest udzial we wlasnosci
i wynikajace z tego tytulu prawa korporacyjne (prawo glosowania na
walnym zgromadzeniu, prawo do informacji, kontroli itd.). Zapfata
za dostarczone finansowanie nie jest ,,procent” od wartosci, ptacony
cyklicznie bez wzgledu na sytuacje firmy. Venture capital jest nagra-
dzany niejako za sukces - im wiecej warta jest firma, tym wigcej warte
sg akcje/udzialy ,,zabezpieczajace” wniesiony kapitat.

Innym wyréznikiem venture capital jest status wspotwlasciciela
i partnera w biznesie. Partner, ktéry wnosi do firmy pewne know-how,
ale i bezwzglednie rozlicza zarzad z realizacji planéw. W przeciwien-
stwie np. do banku, ktéry raczej trzyma sie ,,z dala” od firmy, venture
capital interesuje si¢ wszystkim, co jej dotyczy.

Venture capital najczesciej oferowany jest za posrednictwem pewnej
struktury prawnej, zwanej funduszem. To wiasnie ta struktura prawna
niejako symbolizuje zgromadzony kapital, ktory jest z kolei zarzadzany
(inwestowany) przez wynajetych specjalistow — tzw. firme zarzadzajaca.

Najwieksza grupa skladajaca wnioski o dokapitalizowanie przez
fundusze kapitatu zalgzkowego stanowia przedsigbiorcy (ok. 53%).
Nie obserwuje sie wplywu czasu prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej przez przedsigbiorcdw na liczbe zlozonych przez nich wnioskow,
co moze oznaczaé, ze mimo wielu lat dziatalnosci nie uzyskujg oni
zdolnosci kredytowej, a finansowanie kapitalem inwestycyjnym jest
jedynym dostepnym zrédlem finansowania. Do grupy skladajacej naj-
mniej wnioskéw (ok. 3,5%) naleza mlodzi pracownicy nauki, nato-
miast wszyscy pracownicy zatrudnieni w sektorze nauki stanowig za-

ledwie 7,15% wnioskodawcdéw, co oznacza, Zze model komercjalizacji
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poprzez utworzenie wlasnej firmy, ktéra poszukuje inwestora kapita-
fowego ciagle nie cieszy si¢ uznaniem $rodowiska akademickiego'®.
Anioly Biznesu

Anioly biznesu zaliczy¢ nalezy do podmiotéw nieformalnych dzia-
tajacych na rynku PE. Anioly biznesu to specyficzna grupa inwesto-

Aniol réw, biorgca bezposredni udzial w prowadzeniu wspéttworzonego
nioly

Biznesu przedsiebiorstwa — grupa, ktorej zalezy na dobrym kontakcie i wspot-

pracy z pomystodawcg. Pojecie to obejmuje osoby fizyczne inwestu-
jace swoje prywatne oszczednosci w akcje/udzialy malych innowacyj-
nych przedsiebiorstw, znajdujacych sie we wczesnych fazach rozwoju,
ktore wykazuja sie duzym potencjalem wzrostu wartosci.

Anioly biznesu inwestujg na $cisle okreslony czas, po czym zbywaja
swoje udzialy realizujac zyski. Osoby prywatne decyduja sie zostaé
aniolami biznesu z nastepujacych powodéw'®: (1) efektywnos¢ tego
typu inwestycji i wysoka stopa zwrotu zaangazowanego kapitatu, (2)
utrzymanie aktywnosci w biznesie, (3) przyjemnos¢ z tworzenia no-
wych podmiotéw gospodarczych, (4) samorealizacja. Inwestycje takie
- poza swoja niewielka skalg — nie r6znig si¢ zbyt od tego, czym zaj-
muja sie ,,klasyczne” fundusze venture capital.

Rynek anioléw biznesu (business angels) najlepiej rozwiniety jest
w Wielkiej Brytanii. Pierw-

Pierwsza sie¢ aniotéw biznesu w Polsce powsta- sza sie¢ anioléw biznesu
ta w 2003 roku. Do gltéwnych zadan sieci nalezy w Polsce powstala w 2003
poszukiwanie inwestoréw i przedsigbiorcow oraz roku. Do gtéwnych zadan
kojarzenie projektow z poszczegdlnymi inwestora-
mi. Zalicza sie do nich takze szkolenia, zaréwno
aniolow jak i przedsigbiorcow, zgtaszajgcych swoje
projekty, oceng projektéw inwestycyjnych, jak row-
niez dziatania majgce na celu podnoszenie swia-
domosci spolecznej o tej formie finansowania.

7

sieci nalezy poszukiwanie
inwestorow i przedsiebior-
cow oraz kojarzenie projek-
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tow z poszczegdlnymi inwe-
storami. Zalicza si¢ do nich

takze szkolenia, zaréwno
aniotéw jak i przedsiebior-
cow, zglaszajacych swoje projekty, ocene projektow inwestycyjnych, jak
réwniez dzialania majgce na celu podnoszenie swiadomosci spoltecznej
o tej formie finansowania.

Obecnie w Polsce funkcjonuje 10 sieci aniotéw biznesu (SAB),
z ktérych 3 posiadaja gldwne siedziby w Katowicach, 2 w Warszawie,

oraz po jednej we Wroclawiu, Szczecinie, Lodzi, Lublinie i Krakowie.

103 Lista adresowa funduszy kapitatu zalgzkowego: http://www.sooipp.org.pl/layout/ra-
port_2012.pdf, z dnia 17.12.2012

104 E. Dgbrowska, K. B. Matusiak, Sieci aniotéw biznesu, w: Osrodki innowacyjnosci i przedsig-
biorczosci, Raport 2009, Warszawa 2009, 5.22
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3 sieci funkcjonujg w strukturze rozproszonej i posiadajg swoje biu-
ra w roznych regionach, co zwigksza dostep potencjalnych klientow
do ich ustug, a takze umozliwia wigksza koncentracj¢ na dziatalnosci
w spolecznosciach lokalnych. Statystyczna polska SAB zrzesza $red-
nio 77 inwestoréw indywidualnych.

Jako najwazniejszy sposob dotarcia do potencjalnych anioléw uwa-
za sie¢ strony internetowe sieci oraz wysylane przez nie newslettery.
Kolejnym bardzo waznym sposobem jest marketing szeptany oraz
indywidualne zgloszenia do sieci. W tym charakterystycznym §ro-
dowisku polecanie takiej formy inwestycji odnosi najlepsze efekty.
W ostatnich latach wzrosto w tym kontekscie znaczenie Internetu,
wykorzystania kanaléw informacyjnych instytucji prowadzacej (afi-
liujacej), porozumienia o wspoélpracy z partnerami oraz wydarzenia
i targi informacyjne. Przedstawiciele sieci praktykuja réwniez kiero-
wanie zaproszen do oséb indywidualnych, wybranych na podstawie

kryteriéw okreslonych przez sie¢'®.

5.4. Wady i zalety roznych form finansowania

Zdecydowana czg¢$¢ podmiotéw dziatajacych w polskiej gospodarce
znajduje sie¢ w trudnej sytuacji finansowej. Finansowanie dzialalnosci
za pomocg jedynie kapitalu wlasnego wprawdzie zapewnia utrzyma-
nie plynnoéci finansowej,

jednak ogranicza i spowal-

Finansowanie dziatalnosci za pomocg jedynie
kapitatu wlasnego wprawdzie zapewnia utrzy-

nia rozwdj przedsigbior-

udostepniajgc formy finansowania zewnetrznego
jak venture capital, sieci aniotow biznesu czy srodki
publiczne stwarza mozliwos¢ rozwoju oraz szanse
poprawy wynikow gospodarowania.

niajac formy finansowania

stwa, ktory jest warunkiem manie plynnosci finansowej, jednak ogranicza EE
zapewnienia konkuren- i spowalnia rozwéj przedsigbiorstwa, ktory jest m >
cyjnoéci. Rynek, udostep- warunkiem zapewnienia konkurencyjnosci. Rynek, E;U
==
o0

7

zewnetrznego jak venture

capital, sieci anioléw biznesu

czy $rodki publiczne stwa-
rza mozliwo$¢ rozwoju oraz
szans¢ poprawy wynikow gospodarowania. Warto jednak pamietac, ze
wraz z wprowadzeniem do przedsiebiorstwa kapitatu obcego stwarza-

my pewne zagrozenia, takie jak wysoki koszt pozyskania kapitatu czy

105 Lista adresowa sieci aniotow biznesu: http://www.sooipp.org.pl/layout/raport_2012.pdf,
zdnia 17.12.2012
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zmiany organizacyjne w strukturze przedsiebiorstwa i ograniczenia
swobody wlascicielskiej. Kazdy podmiot gospodarczy dzialajacy na
rynku musi samodzielnie podja¢ decyzje dotyczaca wyboru zrodta fi-
nansowania. Podejmujac taka decyzje, powinien zwréci¢ uwage zardéw-
no na korzysci, jak i na niebezpieczenstwa wynikajace z danej formy
finansowania. Przygotowujac firme do inwestycji musimy okresli¢ prio-
rytety i kryteria, wedlug ktérych bedziemy poszukiwali finansowania
(czas, fatwos¢ pozyskania pozadanej kwoty, koszty pozyskania srodkow,
poziom ryzyka, zdolno$¢ przedsigbiorstwa itd.). Wybierajac sposob
finansowania inwestycji musimy wzigé¢ pod uwage takze konsekwencje
takiej, a nie innej formy finansowania (np. wplyw na wartos¢
i plynnos¢ finansowg przedsiebiorstwa, skutki prawno-podatkowe
itd.). Najwazniejsza czynnoscia jest przeanalizowanie réznych opcji
i rozsadne podjecie decyzji biorac pod uwage specyfike i potrzeby
wlasnego przedsiebiorstwa. Dokonujac wyboru warto korzysta¢

z doradztwa wyspecjalizowanych podmiotéw konsultingowych.
Bibliografia

1. Bielawska A., Kapita prywatny w finansowaniu matych
innowacyjnych przedsigbiorstw; w: Rynek finansowy. Szanse
i zagrozenia rozwoju. Zarzgdzanie finansami przedsigbiorstw
i instytucji. Tom II, P. Kapus, . Weclawski (red.), Wydawnic-
two Uniwersytetu im. Curie-Sktodowskiej, Lublin 2005.

2. Dgbrowska E.,. Matusiak K. B, Sieci aniotéw biznesu, w: Osrodki
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, Raport 2009, Warszawa 2009.

3. Glodek P, Pietras P, Zrédta finansowania dla komercjalizacji
technologii i wiedzy, MuruGumbel, £.6dz 2011.

4. Matusiak K. B., Budowa powigza# nauki z biznesem w gospo-
darce opartej na wiedzy. Rola i miejsce uniwersytetu w proce-
sach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie,
Warszawa 2010.

5. Pietras P, Glodek P, Finansowanie przedsigwzig¢ innowacyj-
nych w MSP, Drukarnia MuruGumbel, £.6dz 2011.

6. Private Equity Consulting ,,Private Equity - teoretyczne
podstawy”, w: http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/
user_upload/_temp_/ksiazka7.pdf z dnial4.12.2012

7. Skowronek-Mielczarek A., Mafe i Srednie przedsigbiorstwa.



FINANSOWANIE W PROCESIE KOMERGCJALIZACJI WYNIKOW BADAN NAUKOWYCGH

Zrédia finansowania, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2007.

8. http://www.nauka.gov.pl/ministerstwo/wspolpraca-polska-ue/
inicjatywy-na-szczeblu-unijnym-w-obszarze-badan-nauko-
wych/programy-ramowe-ue/siodmy-program-ramowy, z dnia
14.12.2012

9. http://www.sooipp.org.pl/layout/raport_2012.pdf, z dnia
17.12.2012



KOMERGCJALIZACJA WYNIKAOW BADAN NAUKOWYCH

Rozbpziar 6. Udzial w projektach miedzynarodowych

6.1. Uwarunkowania udzialu w projektach miedzynarodowych

Wraz z przystapieniem do Unii Europejskiej, 1 maja 2004 roku, Pol-
ska otrzymala mozliwos¢ korzystania w pelnym zakresie z unijnych
srodkéw finansowych przeznaczonych na wspieranie badan nauko-

wych i komercjalizacje ich wynikéow.

Wraz z przystgpieniem do Unii Europej- Przede wszystkim dotyczylo to dostepu

DH skiej, 1 maja 2004 roku, Polska otrzymata do tzw. Szdstego Programu Ramowe-
E N0 mozliwos¢ korzystania w petnym zakresie go (European Community Framework
g B z unijnych srodkéw finansowych przezna- Program for Research, Technological
;g czonych na wspieranie badati naukowych Development and Demonstration),

i komercjalizacje ich wynikow.

obejmujacego okres 2002-2006. Byt

to moment przetomowy dla rozwo-

ju wspolpracy miedzynarodowej polskiego $rodowiska naukowo-
badawczego i polskich firm wykorzystujacych wysokie technologie.
Przetom ten dotyczyl zar6wno aspektéw ilosciowych jak i jakosciowych.
Praktycznie dopiero od tego momentu rozpoczat si¢ lawinowy wzrost
iloci projektow miedzynarodowych z udziatem polskich naukowcow
i polskich firm a zarazem istotny wzrost ,,jakosci” projektéw mierzony
odsetkiem projektow, ktore otrzymaly finansowanie z UE.

Obecnie realizowany jest Siodmy Program Ramowy UE w zakresie
badan i rozwoju technologicznego bedacy najwigkszym instrumen-
tem finansowania i ksztaltowania badan naukowych w Unii Europej-
skiej o budzecie wynoszagcym 54 miliardy euro. Program realizowa-
ny jest w latach 2007-2013, a jego gléwnym celem jest zwigkszenie

konkurencyjnosci i dynamiki rozwoju gospodarki europejskiej po-

Programy przez rozwijanie ,, Irdjkata Wiedzy”, ktéry tworza edukacja, badania
Badawcze Unii i innowagje.
Europejskiej

Programy badawcze Unii Europejskiej kierowane sg zaréwno do
przedsigbiorstw zainteresowanych opracowaniem nowego procesu,
produktu lub nowej technologii, ktére prowadzacych samodzielnie
badania, jak i do tych ktdre nie posiadajg potencjalu badawczego lub
jest on niewystarczajacym.

Fundusze przeznaczone na finansowanie badan i komercjalizacje ich
wynikéw pochodza ze sktadek Panstw Czlonkowskich Unii Europej-

skiej. Dlatego tez podstawowym warunkiem uzyskania dofinansowania
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ze strony Komisji Europejskiej jest udzial w projekcie realizowanym
przez miedzynarodowe konsorcjum, skladajacego si¢ z partneréow
pochodzacych z kilku réznych krajéw nalezacych do Unii. Wysoko$¢
dofinansowania wynosi od 50% do 100% kosztu realizacji projektu.

Przedsigbiorstwa moga uzyska¢ cze$ciowe finansowanie kosztow pro-

wadzonych przez siebie prac
badz tez uzyska¢ fundusze Dla firm prowadzgcych wtasng dziatalnosé¢ ba-
dawczg, zainteresowanych prowadzeniem samo-
dzielnych badan we wspotpracy z partnerami euro-
pejskimi, celem zdobycia nowej wiedzy potrzebnej

na prace wykonywane na
ich rzecz przez inne pod-

mioty. Projekty finansowane . ; . .
ty. FProjeity b do opracowania bgdz udoskonalenia procesow, pro-

duktow lub ustug korzystne jest uczestnictwo w pro-
koszty rozliczane sa w trybie 8 jektach typu: projekt integrujgcy w ramach progra-
rocznym. mu Wspétpraca (Cooperation).

sg zaliczkowo, a ponoszone

VALV
vdga0oad

Dla firm prowadzacych
wlasng dzialalnos¢ badawcza, zainteresowanych prowadzeniem sa-
modzielnych badan we wspoétpracy z partnerami europejskimi, celem
zdobycia nowej wiedzy potrzebnej do opracowania badz udosko-
nalenia proceséw, produktéow lub ustug korzystne jest uczestnictwo
w projektach typu: projekt integrujacy w ramach programu Wspot-
praca (Cooperation).

Dla firmy zainteresowanej nawigzaniem wspotpracy naukowej z jed-
nostka naukowo-badawczg poprzez wymiang personelu, organizacje
wspolnych konferencji czy seminariéw odpowiednie bedzie uczest-

nictwo w migdzynarodo-
wych projektach w ramach MSP, ktore nie prowadzg wlasnej dziatalnosci
badawczej, a sq zainteresowane opracowaniem

programu Ludzie (People). ) 1)
nowego procesu, produktu lub nowej technologii A
Program ten ma na celu A o . >0
) o mogg bra¢ udzial w dziataniu ,Badania na rzecz =
stworzenie nowych miejsc MSP” w ramach programu Mozliwosci (Capacities). j %
pracy naukowej —réwniez Umozliwia on przedsigbiorstwom zlecenie ustug ba- ; >
w sektorze prywatnym oraz dawczych przez jednostki badawczo-naukowe i fir-

ksztalcenie specjalistow od- my prowadzqgce dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq.

powiadajacych na potrzeby
gospodarki europejskiej. Poprzez udzial w Programie przedsigbiorstwa
maja mozliwo$¢ nie tylko podnoszenia kwalifikacji wlasnych pracow-
nikéw, ale takze moga aktywnie wplywa¢ na sposdb ksztalcenia przy-
sztych specjalistow zgodnie z zapotrzebowaniem w danej branzy.

MSP, ktére nie prowadzg wiasnej dzialalno$ci badawczej, a s3 za-

interesowane opracowaniem nowego procesu, produktu lub nowej
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technologii moga bra¢ udzial w dzialaniu ,Badania na rzecz MSP”
w ramach programu Mozliwosci (Capacities). Umozliwia on przed-
siebiorstwom zlecenie ustug badawczych przez jednostki badawczo
-naukowe i firmy prowadzgce dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsa.

Firmy zainteresowane uzyskaniem dostepu do technologii/wy-
nikéw badan mogg réwniez wystgpi¢ w dowolnym projekcie w roli
uzytkownika koncowego (end-user).

Ogolne zasady opracowywania projektow w programie Mozliwosci
(Capacities)

(rozdzial opracowany przy wykorzystaniu materiatow informacyj-
nych Krajowego Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych UE)
Wymagania dotyczace konstrukgeji projektu:

« zwykle czas trwania projektéw wynosi od 18 do 24 miesigcy,

« budzety projektow wahaja si¢ w przedziale 0,5-3 mln euro,

+ dowolna tematyka projektu,

« akcja adresowana jest do firm, ktére z sukcesem uczestniczyty
w projektach 7PR,

« zalecane sg niewielkie konsorcja,

« sklad konsorcjum: 3 podmioty posiadajace osobowos¢ prawna
z 3 krajow czlonkowskich badz stowarzyszonych z UE, mini-
mum 2 MSP z 2 réznych panstw, ktore byly razem uczestnika-
mi projektu w 7PR,

 dominujacg role w konsorcjum majg pelni¢ przedsiebiorstwa
(MSP): az 75% zadeklarowanych kosztéw ma by¢ przypisanych
do MSP, ponadto koordynatorem projektu réwniez powinno
by¢ MSP,

« W projekcie moga uczestniczy¢ réwniez przedsigbiorstwa be-
dace uzytkownikami koncowymi (SME end-users), izby gospo-
darcze i/lub stowarzyszenia MSP, duze przedsiebiorstwa oraz
podmioty wyspecjalizowane w dzialaniach zwigzanych z roz-
powszechnianiem innowacyjnych rozwigzan.

Schemat koncentruje si¢ na wykonaniu dzialan demonstracyjnych
potrzebnych do walidacji produktu przed wprowadzeniem go na rynek.

Dziatania finansowane w ramach schematu to: testowanie prototy-
pow, implementacja nowych rozwigzan technologicznych, opracowa-
nie strategii marketingowej/biznes planu, skalowanie.

Przewidywane rodzaje dzialan w projekcie: dziatania demonstracyj-
ne i zarzadzanie projektem, inne dzialania (szkolenia, rozpowszechnia-

nie wynikéw projektu).
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Zestaw formularzy do przygotowania wniosku, przewodnik
i wskazowki dla sktadajacych wniosek, informacje o ogloszeniu kon-
kursu oraz dostep do elektronicznego systemu EPSS umozliwiajacego
przygotowanie wniosku znajdujg si¢ pod adresem: http://ec.europa.
eu/research/participants/portal/page/capacities#sme

Whioski skladane do 7. Programu Ramowego skladajg si¢ zazwyczaj
z 2 czgsci. Cze$¢ A wniosku zawiera dane administracyjne, krétki opis
prac, ktore zamierza si¢ przeprowadzi¢ w ramach projektu, dane kontak-
towe oraz opis partneréw. Czes¢ B wniosku to czg§¢ narracyjna. W tej
czesci nalezy ustosunkowac sie do punktéw wymienionych do opisania
w formularzu zawierajagcym wskazowki dla sktadajacych wniosek

Abstrakt (streszczenie) jest pierwszym elementem wniosku czyta-
nym przez ewaluatora projektéw. Powinien przedstawia¢ ideg projek-
tu w sposob interesujacy, zachecajacy do zapoznania si¢ z trescig ca-
tego wniosku. Ponadto powinien by¢ zgodny z wymogami projektow
typu Dzialania Demonstracyjne w 7PR. Nalezy szczegolnie podkresli¢
korzysci rynkowe, ktdre przedsigbiorstwa, biorgce udzial w projekcie,
odniosg po jego zakonczeniu. Streszczenie nie powinno przekraczaé
2000 znakow i powinno zostaé zamieszczone w tabeli A1, ktorg wypet-
nia koordynator projektu, poprzez system EPSS. Rozszerzona wersja
streszczenia moze zosta¢ wykorzystana w opisie czg$ci merytorycznej
wniosku (B), w paragrafie 1.1.

Jakos$¢ naukowa i techniczna w odniesieniu do tematu konkursu

Projekt demonstracyjny powinien koncentrowac si¢ na potrzebach
malych i §rednich przedsiebiorstw i pomdc im przetestowac nowe roz-
wigzanie przed wprowadzeniem go na rynek. Przedmiotem projektu
demonstracyjnego jest przetestowanie wynikdw badan, ktére zostaty
uprzednio przeprowadzone w innym projekcie 7. Programu Ramowe-
go. Wyniki badan powinny by¢ gotowe do eksploatacji i nie wymagac
przeprowadzenia dalszych badan. Warto zadba¢ o to, by te pierw-
szych kilka stron opisu zainteresowalo ewaluatora projektu i sprawito,
ze zapamieta, sposrdd kilkudziesieciu innych, zwlaszcza ten projekt.
We wniosku nalezy podkresli¢ nazwe poprzedniego projektu z 7PR,
w ramach ktérego wykonane zostaly badania (w tym wypadku jest to
projekt EDIPAC), a ktérego obecny projekt demonstracyjny jest kon-
tynuacjg. Nalezy rowniez wyttumaczy¢ motywy kontynuacji projektu
w ramach dzialan demonstracyjnych, gtéwne problemy, ktére nalezy
rozwigzaé, wypunktowaé docelowe rynki, gléwne korzyséci dla MSP

zaangazowanych w projekt oraz czas trwania i budzet projektu.
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Cele naukowo-technologiczne projektu

Optymalna liczba celéw w projekcie waha si¢ pomiedzy 5 a 8. Do-
brze widziane jest ponumerowanie kolejnych celéw projektu, zamiast
wymieniania ich zaczynajac od myslnikéw czy kropek. Zazwyczaj
kazdy cel powiazany jest z jednym z pakietéw pracy (WP) w projek-
cie. Wazne jest, aby podawac jak najbardziej precyzyjne informacje,
np. zamiast sformulowania ,wydtuzy zycie produktu” napisa¢ precy-
zyjnie ,wydtuzy przydatno$¢ produktu do spozycia o 15%”.
Postep ponad aktualny stan wiedzy

Sekcje te nalezy rozpocza¢ od opisu, w jaki sposéb projekt demon-
stracyjny przyczyni si¢ do rozwoju technologii, ponad aktualny stan
wiedzy (mile widziane stosowne odniesienia), aby zapewni¢ kontekst
dla proponowanych prac, a nastepnie jasne wytlumaczenie, w jaki
sposob projekt wplynie na stan wiedzy w tej dziedzinie. Ewaluator
oczekuje: szczegdtowego opisu technicznego, jak pierwotny projekt
wykraczat poza aktualny stan wiedzy oraz podsumowanie najwazniej-
szych ustalen R+D; szczegélowego opisu konkurencyjnosci propono-
wanego rozwigzania wobec aktualnie istniejagcych na rynku (moze by¢
w formie tabelarycznej). Srednio dtugos¢ rozdziatu 1.2. wynosi oko-
o 10 stron. Zdecyduj na poczatku, jak wiele aspektéw dotyczacych
aktualnego stanu techniki chcesz poruszy¢ i madrze przydziel strony
poszczegélnym zagadnieniom.
Przeszukiwanie baz patentowych

Po przeczytaniu tego fragmentu ewaluator projektu powinien miec¢
jasno$¢ co do nastepujacych kwestii: jaki problem technologiczny
zostanie rozwigzany dzieki realizacji projektu; na czym polega inno-
wacyjno$¢ proponowanego rozwigzania w stosunku do rozwigzan
obecnie funkcjonujacych na rynku; pewnos$¢ co do tego, ze projekt
nie naruszy istniejacych patentéw; czy istnieja podobne projekty, kto-
re moglyby zapewnic efekt synergii.
Przykladowe etapy realizacji projektu, tzw. workpackage (WP)

Pakiet WP1 - Analiza rynku i nowe aplikacje

Pakiet WP2 - Opracowanie pilotazowej maszyny

Pakiet WP3 - Opracowanie pilotazowej linii technologicznej

Pakiet WP4 - Opracowanie biznes planu i strategii marketingowej

Pakiet WP5 — Rozpowszechnianie rezultatow projektu

Pakiet WP5 jest zwykle szczegdlnie analizowanym przez ewaluato-

réw ze wzgledu na pochodzenie $rodkéw finansowych z wielu krajow.
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Ma on stuzy¢ zewnetrznej koordynacji i rozpowszechnianiu wynikow
projektu opracowanych w pakietach 1-4. Rozpowszechnianie wy-
nikéw projektu musi by¢ w skali ogdélnoeuropejskiej a nie tylko re-
gionalnej, czy ograniczonej terytorialnie do panstw bioracych udziat
w projekcie. Pakiet przewiduje réwniez wykorzystanie nowinek tech-
nologicznych jako no$nikéw informacji oraz dostosowanie informacji
o projekcie do grona odbiorcow (politycy, media, grupy interesu, kon-
sumenci). Ponadto w pakiecie powinno sie przewidziec:

— okreslenie kluczowych komunikatow,

- okreslenie grupy docelowej,

- wybor trybu komunikacji,

- informacje dostosowanie do grupy docelowej,

- szeroko zakrojone dziatania informacyjne,

- rozwijanie dobrych relacji z mediami,

- ocena wynikéw rozpowszechniania,

- szkolenia dla firm zwiagzanych z wykorzystywaniem nowego pro-

jektu (np.: on-line).

Zarzadzanie projektem

Pakiet WP6 - Zarzadzanie projektem — ma zapewni¢ wlasciwg ko-
ordynacje prac pomiedzy poszczeg6lnymi pakietami zadan w przewi-
dzianym czasie oraz komunikacje z Komisjg Europejska. Obejmuje
ona réwniez aspekty finansowe i opracowanie procedur zarzadzania

tak, jak zostalo to przedstawione w umowie konsorcjum.

6.2. Program na najblizsza przyszlos¢

Horizon 2020 - the Framework Programme for Research and
Innovation.

21 czerwca 2011 r. Maire Geoghegan-Quinn, Komisarz UE ds. ba-
dan, innowacji i nauki oglosila nazwe przysztego programu europej-
skiego dotyczacego finansowania badan i innowagji: ,,Horizon 2020
— the Framework Programme for Research and Innovation”. Wejdzie
w zycie z dniem 1 stycznia 2014 r. po zakonczeniu 7. Programu Ramo-
wego z dniem 31 grudnia 2013 r.

Ramy czasowe programu: 1 stycznia 2014-31 grudnia 2020 r. (pro-
gram 7-letni)

Budzet: 80 mld EUR

Horizon 2020 to mechanizm Unii Europejskiej finansujacy dzia-
tania wspierajace idee Innowacyjnej Unii w Europie 2020. Inicjatywa
ma na celu zapewnienie konkurencyjnosci Europy w $wiecie.
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Badania i innowacje prowadzone w ramach nowego programu ra-
mowego maja przyczynic si¢ do wzrostu gospodarczego i zwigkszenia
zatrudnienia w panstwach Unii Europejskie;j.

MSP a program HORIZON 2020

Przedsigbiorcy z sektora MSP beda mogli korzysta¢ z programu
H2020 poprzez nowostworzony Instrument dla MSP (SME Instru-
ment). Jego celem jest wypelnienie luki przy finansowaniu przez MSP
badan na wczesnym etapie, badan wysokiego ryzyka oraz innowacji
jak réwniez pobudzanie innowacji przefomowych. Przewiduje sie, ze
dzieki tej zintegrowanej strategii okoto 15% (6,8 mld EUR) budzetéw
z priorytetow 2 i 3 zostanie zagospodarowane przez sektor MSP.

Wsparcie zostalo przygotowane w ten sposob, zeby objety nim
byt caly proces tworzenia innowacji, poczawszy od studium wykonal-
nosci (feasibility part), poprzez fazg B+R (gléwny grant obejmujacy
finansowanie prototypu i powielanie rynkowe), po komercjalizacje.

Dwie pierwsze fazy maja by¢

Instrumenty zwrotne w ramach Instru- wspierane za posrednictwem instru-

mentu dla MSP bedg wdrazana przez Eu- mentéw bezzwrotnych (grantéw),
ropejski Bank Inwestycyjny w partnerstwie trzecia za$ (komercjalizacja) za po-
z krajowymi instytucjami posredniczgcy- $rednictwem finansowania zwrotne-

mi i/lub migdzynarodowymi instytucjami go oraz innych instrumentéw (np.
finansowymi.
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na ochron¢ praw autorskich). Za-
konczenie jednej fazy pozwoli MSP
przejs¢ do fazy kolejnej i ubiega¢ o dofinansowanie za posrednictwem
SME Instrument. Przy czym kazda z trzech faz bedzie otwarta dla
wszystkich MSP.

Instrumenty zwrotne w ramach Instrumentu dla MSP bedg wdra-
zana przez Europejski Bank Inwestycyjny w partnerstwie z krajowymi
instytucjami posredniczacymi i/lub miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi. Dostepne beda dwa rodzaje finansowania zwrotnego:

« instrument dtuzny (debt facility) - w ramach ktérego beda do-
wsparcie

stepne pozyczki i gwarancje,
mentorskie

« instrument kapitatowy (equity facility) - w ramach ktdrego do-
stepne beda $rodki dla MSP we wczesnym ich stadium powsta-
wania oraz na dalszy rozwdj/wzrost.

Dodatkowo program H2020 przewiduje udostepnienie poprzez

sie¢ osrodkow Enterprise Europe Network wsparcia mentorskie-

go (mentoring scheme), ktérego celem byloby zachecenie MSP do
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korzystania ze srodkéow dostepnych w ramach Instrumentu dla MSP.
Wsparcie EEN dla beneficjentéw Instrumentu dla MSP w ramach
mentoring scheme ma obejmowac:
« pomoc w przygotowaniu innowacji do komercjalizacji,
« pomoc w znalezieniu partneréw gospodarczych (nabywcow
innowacji),

« pomoc doradczg przy korzystaniu z instrumentéw zwrotnych.

6.3. Inne programy pomocowe

Istnieje szereg innych potencjalnych Zrédet finansowania miedzy-
narodowych projektéw badawczo-wdrozeniowych, ulatwiajacych
wprowadzanie wynikéw prac badawczych do gospodarki, jak np.:

Szwajcarsko-Polski Program wspoétpracy (Swiss Contribution)
http://www.programszwajcarski.gov.pl),

Fundusz Norweski (Norway Grants)

http://www.amb-norwegia.pl/news_and_events/pomoc-z-EOG/
Program-2009-14)

Gléwnym celem tych funduszy jest jednak realizacja przedsiewzie¢
prorozwojowych przyczyniajacych si¢ do zmniejszenia réznic ekono-
micznych i spotecznych w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego. Cel ten — analogiczny do podstawowego celu polityki spojnosci
Unii Europejskiej - stuzy zapewnieniu wsparcia dla krajow i regionow
o stabszej pozycji ekonomicznej w stosunku do panstw ,,starej” Unii.

Szwajcarsko-Polski Program Wspdlpracy, jest formg bezzwrot-
nej pomocy zagranicznej przyznanej przez Szwajcari¢ Polsce i 9 in-
nym panstwom czlonkowskim Unii
Europejskiej, ktore przystapity do niej Istnieje szereg innych potencjalnych

1 maja 2004 r. Na mocy uméw mie- Zrodet  finansowania miedzynarodo-

wych projektow badawczo-wdrozenio-
wych, utatwiajgcych wprowadzanie wy-
nikéw prac badawczych do gospodarki

dzynarodowych, zawartych 20 grud-

VALV
vdagaoa

nia 2007 r. w Bernie, ponad 1 mld

frankéw szwajcarskich trafi do dzie-

sieciu nowych panstw czlonkowskich.

Dla Polski, Program Szwajcarski przewiduje niemal polowe $rodkow
(ok. 489 mln CHF). Krajowa Instytucja Koordynujaca w Polsce jest
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (Departament Programoéw Po-
mocowych i Pomocy Technicznej) — tam tez znajduje si¢ Punkt Infor-

macyjny nt Szwajcarsko-Polskiego Programu Wspotpracy.
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Fundusze
Norweskie
i Fundusze EOG

Nowa runda Funduszy Norweskich i Funduszy EOG rozpoczela
sie jesienig 2012. Norwegia przeznaczyla w sumie 1,7 miliardéw euro
na okres 2009-2014 dla 15 panstw czlonkowskich UE. W poprzedniej
edycji Funduszy Norweskich, ktéra zakonczyta sie w ubiegtym roku,
Polska zrealizowala ponad 1400 projektéw o tacznej wartosci 558 mi-
lionéw euro. Obecnie, Polska pozostaje najwigkszym beneficjentem,
z przyznang alokacjg 578,1 milionéw euro. Instytucja koordynujaca
dziatania tych funduszy w Polsce jest Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego, gdzie znajduje si¢ Krajowy Punkt Kontaktowy. Instytucja
wspomagajacg, ktora realizuje poszczegdlne dzialania, zawiera umo-
wy, obstuguje i kontroluje wdrazane projekty, jest Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

6.4. Poszukiwanie partneréw do projektu komercjalizacji

Ponizej przedstawiono sposoby poszukiwania partneréw do pro-
jektow majacych na celu ewentualne dokonczenie prac badawczych
i komercjalizacje¢ ich wynikéw oraz adresy stron internetowej, ktore
moga by¢ do tego pomocne.

Poszukiwanie partneréw najlepiej rozpocza¢ od przejrzenia pro-
jektow zrealizowanych dotychczas w ramach Programéw Ramowych
Unii Europejskiej o takiej samej lub podobnej tematyce. Zdecydowa-
nie lepiej wspolpracuje sie z partnerami, ktdrzy juz z sukcesem zreali-
zowali co najmniej jeden projekt tego typu.

Nalezy uwaza¢ na to aby charakterystyka i kompetencje partnerow
nie pokrywaly si¢ ale wzajemnie uzupelniaty prowadzac do uzyskania
efektu synergii.

Ze wzgledéw jezykowych dobrze jest mie¢ w konsorcjum partne-
réw z krajow anglojezycznych, cho¢ oczywiscie nie jest to konieczne.
Szczegdlng wage nalezy przylozy¢ do wyboru koordynatora, ktéry
poza kompetencjami merytorycznymi powinien mie¢ doswiadcze-
nie w zarzadzaniu miedzynarodowym konsorcjum, co niejedno-
krotnie wymaga duzej elastycznosci i umiejetnosci wypracowywania
kompromiséw.

W poszukiwaniu partneréw dobrze jest korzysta¢ z sieci swoich
znajomych firm i jednostek badawczych, ale praktycznie podstawo-
wym narzedziem jest oczywiscie Internet.

Witryna internetowa Cordis poswiecong 7PR www.cordis.europa.
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eu/fp7/, ktora zawiera szczegélowe informacje o programach realizo-
wanych w ramach 7PR, lacznie z aktualizacjami, zaproszeniami do
skladania wnioskéw na propozycje projektow.

Cenng pomoc w poszukiwaniu partneréw do projektow miedzyna-
rodowych mozna uzyskac¢ w:

Krajowym Punkcie Kontaktowym Programow Badawczych Unii
Europejskiej,

przy Instytucie Podstawowych Probleméw Techniki PAN

ul. Krzywickiego 34, 02-078 Warszawa

Tel.: +48 (22) 828 74 83, +48 (22) 828 74 86,

http://www.kpk.gov.pl/kpk/adresy/index.html

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii Euro-
pejskiej (KPK) od 1999 roku dziata przy Instytucie Podstawowych
Probleméw Techniki PAN. Utworzenie KPK to wynik konkursu oglo-
szonego przez Komitet Badan Naukowych na realizacje akcji informa-
cyjno-szkoleniowych w zwigzku z przystgpieniem Polski do 5.Progra-
mu Ramowego Badan i Rozwoju Technologicznego UE (1999-2002).
Podobne zadania Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powierzyt
KPK na okres realizacji kolejnych programéw ramowych: 6PR (2002-
2006) i obecnego 7PR (2007-2013).

Wszystkie dzialania KPK koncentrujg si¢ na realizacji gtéwnego
celu jakim jest zwigkszanie polskiego udzialu w programach ramo-
wych - kluczowym instrumencie finansowania badan Wspodlnoty
i realizowania europejskiej polityki naukowo-badawczej. KPK $cisle
wspOtpracuje z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Komi-
sja Europejska, Parlamentem Europejskim oraz kluczowymi partne-
rami polskimi i zagranicznymi z obszaru B+R.

Glowne zadania Krajowego Punktu Kontaktowego:

o prowadzenie profesjonalnej dziatalnoéci informacyjnej, szko-
leniowej, doradczej, promocyjnej i eksperckiej przyczyniajacej
sie do poglebienia europejskiej wspotpracy badawczej oraz in-
tegracji polskiego i europejskiego sektora badawczo-rozwojo-
wego oraz gospodarczego;

« wspieranie rozwoju polskiej gospodarki opartej na wiedzy, in-
tegracji Srodowisk gospodarczych i naukowych, wzrostu kon-
kurencyjnosci polskich przedsiebiorstw;

o wspieranie rozwoju i integracji polskiego sektora B+R w wy-

miarze regionalnym, krajowym i europejskim;



KOMERGCJALIZACJA WYNIKAOW BADAN NAUKOWYCH

» wspieranie rozwoju karier naukowych;

« promocja Polski na arenie europejskiej, wzmacnianie wspot-
pracy zagranicznej i miedzynarodowej pozycji Polski;

o prowadzenie dzialalnosci eksperckiej wspomagajacej wiadze
publiczne w zakresie Europejskiej Przestrzeni Badawczej;

« promocja Europejskiej Przestrzeni Badawczej i inicjatyw euro-
pejskich w dziedzinie badan, rozwoju technologii i innowacji;

« koordynacja dzialan i wspoélpraca z siecig regionalnych, bran-
zowych ilokalnych punktéw kontaktowych.

» Dzialania KPK sg skierowane do wszystkich jednostek nauko-
wych, przedsigbiorstw, organizacji i wladz publicznych zainte-
resowanych uczestnictwem w programach badawczych Unii
Europejskie;j.

Dzialalno$¢ KPK, od 1999 roku, jest finansowana przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dodatkowe $rodki na wspiera-
nie udziatu polskich instytucji w programach europejskich sa pozy-
skiwane w wyniku realizowania, wspdlnie z punktami kontaktowymi
innych krajow, projektow finansowanych przez Komisje Europejska.
Daja one mozliwoé¢ organizowania migdzynarodowych konferencji
i warsztatow, zapraszania ekspertéw zagranicznych, promocji polskie-
go potencjatu badawczego za granica, a takze sg Zrodtem praktycznej
wiedzy z zakresu zarzadzania i realizacji projektow.

Enterprise Europe Network
Dla ulatwianie malym i $rednim

W Polsce gléwny punkt tej sieci dziata przedsigbiorstwom kontaktéw z za-

przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbior- granicznymi firmami utworzona zo-

czosci. Oferuje on mozliwos¢ umieszczenia stata miedzynarodowa sie¢ punktow
profilu firm w Bazie Ofert Wspotpracy, do
ktorej dostep ma okoto 600 jednostek sieci
w Europie i innych czesciach swiata.

informacyjnych o nazwie Enterprise
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Europe Network.

W Polsce gtéwny punkt tej sieci
dziala przy Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci. Oferuje on mozliwo$¢ umieszczenia profilu firm
w Bazie Ofert Wspdtpracy, do ktorej dostep ma okoto 600 jednostek
sieci w Europie i innych czedciach $wiata.

Oferta Enterprise Europe Network zawiera m.in. listy technolo-
gii pochodzacych z uczelni oraz miedzynarodowej sieci Enterprise
Europe Network, gdzie znajdujg si¢ informacje na temat technolo-

gii gotowych do komercjalizacji oraz poszukiwanych technologii.
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Dodatkowo w bazie technologii z uczelni znajduje si¢ szereg ekspertyz
z r6znych branz przemystu.

W celu zamieszczenia swojej oferty w bazie Enterprise Europe Ne-
twork nalezy wypelni¢ formularza zamieszczony na jej stronie inter-
netowej w jezyku angielskim. Mozna do niego dotaczy¢ zestaw plikow
w formacie txt, doc, pdf, rtf, vsd, xIs, ppt, zip, ktdre w pelniejszy spo-
sOb przedstawig profil dziatalnosci firmy lub poszukiwanego partnera
biznesowego. Informacje dostarczone przez firme zostang umieszczo-
ne w bazie, a nastepnie bedg przettumaczone na odpowiedni jezyk
i umieszczone na stronach internetowych osrodkéw Enterprise Eu-
rope Network w wybranych przez firme¢ krajach. Korzystanie z bazy
danych jest nieodplatne.

Dane adresowe:

Enterprise Europe Network,

ul. Pariska 81/83, 00-834 Warszawa,

tel: (22)432 71 02, (22)432 71 02,

e-mail: coordinator_cpbsn (at) parp.gov.pl

6.5. Komercjalizacja w projektach miedzynarodowych
- przyklady

Konsorcjum o nazwie The WaterBee DA opracowalo i wdrozylo
inteligentny system monitorujacy wilgotnos¢ gleby. W przypadku gdy
zawarto$¢ wody w glebie spadata ponizej okreslonej wartosci - system
ten automatycznie wiaczal zraszacze az do osiagniecia wlasciwej wil-
gotnosci. Przewiduje sie, ze koszt takiej instalacji wyniesie ok. 3.500
Euro i wejdzie do produkeji przed koncem 2013 roku.

(euronews.com/2012/03/14/smart-irrigation-bears-fruit)

John O’Flaherty koordynator projektu “Wa-
terbee” stwierdzil w wywiadzie, ze system na- Konsorcjum o nazwie The

wadniania gleby opracowany w ramach tego WaterBee DA  opracowato
i wdrozylo inteligentny sys-
tem monitorujgcy wilgot-
nos¢ gleby.

projektu pozwala oszczedzi¢ ok 40% wody ko-
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niecznej dla zapewnienia bezpieczenstwa plan-

tacji cytruséw. Tymczasem ok. 60% wody zu-
zywanej na $wiecie jest wlasnie stosowane do
nawadniania gleby. System Waterbee opracowany i wdrozony w ra-
mach projektu UE jest obecnie testowany w roznych klimatach jak

na przyklad w Hiszpanii, Estonii.
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Inteligentny system nawadniania dla zapewnienia bezpieczenstwa
zbioréw (Smart irrigation to save harvests)

Centra i sieci doskonalosci

W konicu lat 90-tych Unia Europejska sfinansowata tworzenie Cen-
trow Doskonaloéci w krajach czlonkowskich i przedakcesyjnych.
W 2002 roku istnialo w Polsce juz 147 takich Centréw, ktore silnie
zakotwiczyly si¢ w projektach europejskich, weszly w dobre konsor-
cja i nawigzaly cenne kontakty. Praktycznie kazdy duzy sukces w 6.
PR mial swoje zrédio w utworzonym wczesniej Centrum Doskona-
fosci, w zorganizowaniu

Jednym z takich centrow byto Centrum Dosko- dobrego, ambitnego ~ ze-

natosci ,AMAS” AMAS (Advanced Materials and spotu, nabraniu $miatodci,
Structures) utworzone w ramach Instytutu Pod- wywalczeniu silnej pozycji
stawowych Probleméw Techniki PAN. Dzigki suk- na rynku europejskim oraz
cesom tego centrum i nabytym doswiadczeniom przetamaniu szeregu ba-
organizatorskim IPPT PAN wygral miedzynaro-
dowy konkurs na koordynacje Sieci Doskonatosci
KMM-NoE, jako bezposredniego nastepstwa dzia-
tan w Centrum Doskonatosci ,,AMAS”.
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przystosowanie ksiegowo-
$ci do obstugi projektow

europejskich).

Jednym z takich centrow
byto Centrum Doskonalosci ,,AMAS” AMAS (Advanced Materials
and Structures) utworzone w ramach Instytutu Podstawowych Pro-
bleméw Techniki PAN. Dzigki sukcesom tego centrum i nabytym do-
$wiadczeniom organizatorskim IPPT PAN wygral miedzynarodowy
konkurs na koordynacj¢ Sieci Doskonatosci KMM-NokE, jako bezpo-

$redniego nastepstwa dzialan w Centrum Doskonatosci ,,AMAS”.
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KMM-NOoE byla to sie¢ doskonalosci: Nowoczesne Materialy Wie-
losktadnikowe o Podwyzszonej Trwalosci i Niezawodnosci, w ktdrej
udzial brato 36 partneréw reprezentujacych wiodace europejskie in-
stytuty badawcze, uniwersytety male i srednie przedsiebiorstwa oraz
przemysl. Projekt ten byt finansowany z 6 Programu Ramowego.

Po kilku latach dzialania sieci KMM-NOoE jej czlonkowie zdecydo-
wali, Ze wyniki prac badawczych prowadzonych w ramach tej sieci s3
na tyle obiecujace, iz nalezy utworzy¢ podmiot gospodarczy zdolny
do prowadzenia dzialan komercyjnych.

Na bazie sieci KMM-NoE utworzono Stowarzyszenie KMM-VIN
AISBL majace osobowos$¢ prawng i zarejestrowane w Brukseli.

Gléwnym celem KMM-NoE byla mobilizacja i koncentracja roz-
proszonego potencjatu naukowego w dziedzinie KMM, aby stworzy¢
trwalg i sprawng strukture, ktéra nie tylko bedzie prowadzi¢ przeto-
mowe badania, ale zadba réwniez o transfer zdobytej wiedzy poza
sie¢. Partnerzy postawili sobie za cel réwniez podniesienie umiejetno-
$ci technologicznych w powigzanych branzach przemystu.

Natomiast gléwnym celem KMM-VIN AISBL jest doprowadzenie
badan rozpoczetych w ramach sieci KMM-NoE do poziomu umozli-
wiajacego komercjalizacje ich wynikéw.

KMM-VIN AISBL ma dwie sfery dzialania, nazywane umownie:
~wewnetrzna’ i ,,zewnetrzna’:

Wewnetrzna - to prowadzenie wspolnych badan w ramach Wor-
king Groups (finansowanych przez cztonkéw lub z projektéw UE)
i wymiana mlodych pracownikéw nauki w ramach programu Rese-
arch Fellowships finansowanego przez KMM-VIN.

Zewnetrzna - to pozyskiwanie kontraktow R&D i non-R&D dla
cztonkéw KMM-VIN (lub malych konsorcjéow zlozonych z kilku
cztonkéw KMM-VIN) bezposrednio z przemystu (external clients).

Klienci, ktorzy kontaktuja sie z KMM-VIN nie zawsze potrzebuja
opracowania nowego materiatu, czyli ,,pelnego tanicucha”. Czesto sa to
komercyjne ustugi badawcze, réznorodne testy, etc., czyli pojedyncze
elementy fancucha.

Ponadto KMM-VIN oferuje swoim klientom pelny zakres szkolen,
dopasowanych do ich potrzeb, ktory oprocz projektow, testow, eks-
pertyz jest dodatkowym zrédiem dochodu dla KMM-VIN.

Kazdy projekt realizowany przez KMM-VIN obejmuje prowadze-
nie kompleksowych badan i komercjalizacje ich wynikéw. Przy czym
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jego Partnerzy wzajemnie uzupelniajg swoje kompetencje wypelniajac
wszystkie ogniwa tzw. faricucha wzrostu wartosci, tj.:
1. Pomysl badawczy, skonsultowany z potencjalnymi
uzytkownikami
Modelowanie komputerowe
Wykonanie prébek
Badania probek
Wykonanie wigkszych elementow
Badanie wiekszych elementow
Budowa demonstratora

Badanie demonstratora przez potencjalnych uzytkownikow

0 NNk WD

Wdrozenie

Zakres prac obejmuje nastgpujace obszary:

o TRANSPORT samochodowy, szynowy i morski (np.: elementy
silnikéw, zawory, hamulce, watki rozrzadu)

o AERONAUTYKE (np.: uktady wydechowe, elementy silni-
kow lotniczych, fopatki turbin)

« ENERGIE konwencjonalne i odnawialne zrédla energii (np.:
linie parowe i turbiny, magazyny wodoru, wymienniki ciepta)

« ZDROWIE zastosowania biomedyczne (np.: substytuty lub po-
prawa funkcjonowania tkanek, sensory i sitowniki)

« ELECTRONIKE (e.g. MEMS, sensory, elementy odprowadza-
nia ciepfa,...).

»Sie¢  doskonalosci KMM przy-

Kazdy projekt realizowany przez KM-

M-VIN obejmuje prowadzenie komplek-

sowych badan i komercjalizacje ich wyni-

kow. Przy czym jego Partnerzy wzajemnie

uzupelniajg swoje kompetencie wypelnia- transfer wynikow badan do partnerow

jgc wszystkie ogniwa tzw. taricucha wzro- z sektora przemystowego, tworzacych

stu wartosci, konsorcjum, oraz do przedsigbiorcow

czynila sie do zwiekszenia konku-
rencyjnosci gospodarczej i innowa-

cji w Europie poprzez bezposredni

ou
IID
Qu
23

zewnetrznych w ramach sieci centréw
kompetencji KMM (12 dni informacji w 7 paniistwach cztonkowskich)
oraz tak zwanych ,warsztatow dla przedsigbiorcéw” (3 edycje), przy-
gotowanych specjalnie w odpowiedzi potrzeby przedsigbiorcow, ktd-
re zostaly uprzednio zidentyfikowane na podstawie sondazy wsréd
duzych oraz $rednich i matych przedsigbiorstw” - jak méwi profesor
Basista w wypowiedzi dla Research Headlines. ,,Ztozono wiele wnio-

skow patentowych, z czego dwa juz zostaly przyznane.”



UDziALt W PROJEKTACH MIEDZYNARODOWYCH

Partnerzy sieci doskonalosci KMM maja wiele osiggnie¢. Wsréd
nich jest stworzenie Europejskiego Wirtualnego Instytutu Wie-
lofunkcyjnych Materialéw Opartych na Wiedzy (KMM-VIN AIS-
BL) - trwalej struktury integracyjnej, ktorej celem jest utrzymanie
ciaglosci badan, mobilnosci i dziatalnosci edukacyjnej sieci dosko-
natosci KMM.

Konsorcjum wdrozyto réwniez unikalng metodologie badan
promujaca kompleksowe podejscie zorientowane na rozwigzanie
problemu, obejmujace miedzy innymi przetwarzanie materialéw
i weryfikacje przed etapem uprzemystowienia. Metodologie te wy-
korzystuje si¢ projekcie KMM-VIN 7PR (Siédmy Program Ramo-
wy) oraz poprzez oferty KMM

-VIN dla przemystu - jak twierdzi Partnerzy sieci doskonatosci KMM majg

profesor Basista. wiele osiggnigé. Wsrod nich jest stworzenie
Wspoétpraca miedzy sektorem Europejskiego Wirtualnego Instytutu Wie-
badawczym a przemystowym byta lofunkcyjnych  Materiatéow Opartych na
Wiedzy (KMM-VIN AISBL) - trwalej struk-
tury integracyjnej, ktorej celem jest utrzyma-
nie ciggtosci badan, mobilnosci i dziatalnosci
edukacyjnej sieci doskonatosci KMM.

istotna dla sukcesu sieci doskona-
tosci KMM - powiedzial. ,Part-

a231ZA3IIM
OldVM

nerzy z sektora przemystowego

odegrali kluczowg role w momen-

cie definiowania tematéw 12 we-
wnetrznych projektow (JPR), ktdre zrealizowalismy” — wyjasnia pan
profesor. Partnerzy przemyslowi z konsorcjum tacy jak Fiat (Wto-
chy) i EADS (Niemcy) wraz z partnerami zewnetrznymi zapropono-
wali lub rozpoczeli ponad polowe wewnetrznych projektow.
Profesor Basista zacytowal rowniez konicowy raport Miedzynaro-
dowej Rady Doradczej (niezalezny organ, w sklad ktérego wchodza
naukowcy KMM z Europy i USA):

Partnerstwo KMM-VIN pracuje nad
,Partnerstwo w ramach sieci dosko- pracyj

o nowymi pomystami i sklada wnioski w od- 585 2
nalosci KMM wykonalo naprawde powiedzi na zaproszenia w 7PR, programy S5 >
wyjatkowg prace poprzez poprowa- MATERA+ (ERA-NET+) i COST (Euro- SRSy
dzenie wiarygodnych i doskonale pejski Program Wspélpracy w Dziedzinie E—|
rozwijajagcych sie dzialan badaw- Bada# Naukowo-Technicznych), a takze do SN saM)
czych, trzymajac sie jednoczesnie krajowych instytucji finansujgcych badania.

podstawowego zamystu partnerstw
finansowanych przez Komisje Europejska w zakresie zbudowania
rozwinietej sieci wspotpracownikow z osrodkéw akademickich, in-

stytutéw badawczych i przedsigbiorstw oraz promowania transferu
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wiedzy w ramach sieci i poza nig za posrednictwem ,,programéow
mobilnosci” oraz dziatan na rzecz transferu technologii”
Partnerstwo KMM-VIN pracuje nad nowymi pomystami i sklada
wnioski w odpowiedzi na zaproszenia w 7PR, programy MATERA+
(ERA-NET+) i COST (Europejski Program Wspoélpracy w Dziedzi-
nie Badan Naukowo-Technicznych), a takze do krajowych instytucji

finansujgcych badania.
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Rozbpziac 7. Przyklady komercjalizacji wynikow
badan naukowych

106

7.1. Firma innowacyjna VIGO System

1. Ogole informacje o firmie

Credo zatozycieli, obecnych wlascicieli

Historia firmy ma poczatek firmy, brzmi nastepujgco:” Naszym atutem

w latach siedemdziesigtych, kiedy jest umiejetnosé tgczenia prac badawczych DH
w Wojskowej Akademii Technicznej Zp roc’iu'k C]?, b s€zsie].wspoi’1)1iacy i - N
kownikiem™- brzmi to jak ksigzkowa defi- 14 0

zespot naukowcow kierowany przez icia cel6 . o .

_ ' nicja celow firmy innowacyjnej, ale jest ona Rk Lu
prof. Jozefa Piotrowskiego dokonat rzeczywiscie realizowana w ciggu catego ; 2
przefomowego w skali $wiatowej okresu funkcjonowania firmy VIGO, ktora
wynalazku detektora podczerwieni, systematycznie krok po kroku sie rozwija.

ktéry moze pracowa¢ w temperatu-
rze otoczenia. Do tej pory uwazano,
ze detektory mogg pracowac jedynie temperaturach cieklego azotu. Po-
czatkowo wynalazek spotykal si¢ z niedowierzaniem, ale po udanych
probach zastosowania zostat zaakceptowany w §rodowisku specjalistow,
a nastepnie potencjalnych klientéw gltéwnie z USA. Stad rozpoczeto,
poczatkowo na niewielka skale, eksport opracowanych przez autoréw
wynalazku fotonowych niechlodzonych detektoréw podczerwieni, na-
lezacych do detektoréw nowej generacji.

W 1987 roku zespdt tworcow postanowit zatozy¢ prywatng firme
produkcyjng, ktéra od 1993 roku dziala jako WIGO System sp.z.0.0,
przeksztatcong w 2002 roku w VIGO System SA. Jest to zatem przy-
kiad firmy spin off, ktora wylaczyta sie ze struktury uczelni, ale nadal
w sposéb ciagly z nig wspolpracuje.

Credo zalozycieli, obecnych wiascicieli firmy, brzmi nastepujaco:”
Naszym atutem jest umiejetnos¢ faczenia prac badawczych z produk-
cja przy $cistej wspolpracy z uzytkownikiem”- brzmi to jak ksigzkowa
definicja celéw firmy innowacyjnej, ale jest ona rzeczywiscie realizo-
wana w ciggu catego okresu funkcjonowania firmy VIGO, ktéra sys-
tematycznie krok po kroku sie rozwija. Obecnie dziala w nowoczesnej
siedzibie, zlokalizowanej w Ozarowskiej Strefie Ekonomicznej, zatrud-
nia okofo 70 pracownikéw, w tym profesora, doktoréw inzynierdw,

magistrow inzynieréw o wysokich kwalifikacjach i do$wiadczeniu

106 Opracowano na podstawie materiatéw zamieszczonych na stronie www.vigo.com.pl oraz
wywiadu z Panem dr, Mirostawem Grudniem, prezesem firmy.
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zawodowym w dziedzinach elektroniki, optoelektroniki, mikrome-
chaniki, fizyki i chemii.
Podstawowe osiggnigcia naukowo badawcze firmy VIGO obejmuja:
- opracowanie technologii poélprzewodnikowych hetero struktur
metodg ISDVPE i MOCVD,
- badanie zjawisk optycznych i fotoelektrycznych w hetero struktu-
rach pélprzewodnikowych,
- opracowanie i wytwarzanie zaawansowanych przyrzadéw fotoelek-
trycznych z HgCdTe,
- opracowanie technologii mikro optyki(mikrosoczewki),
- opracowanie i produkeja szerokiej gamy detektoréw promieniowa-
nia podczerwonego.
O wysokim poziomie technolo-
VIGO wspélnie z WAT wykorzystuje gicznym i jakoéci detektorow VIGO
do badan zlokalizowane na terenie firmy swiadczy wybor NASA i zainstalowa-
laboratorium MOCVD stuzgce do wy- nie ich w taziku marsjanskim ,,Curio-
twarzania epitaksjalnych heterostruktur sity” w 2012 roku.

HgCdTe. Jest to najnowoczesniejsze na VIGO wspdlnie z WAT wykorzy-
Swiecie urzgdzenie, dzigki ktéremu firma
stata sig liderem w produkcji najbardziej
zaawansowanych na Swiecie detektoréw
promieniowania podczerwonego i innych
przyrzgdow optoelektronicznych.

7

stuje do badan zlokalizowane na te-
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renie firmy laboratorium MOCVD
stuzagce do wytwarzania epitaksjal-
nych heterostruktur HgCdTe. Jest
to najnowoczesniejsze na S$wiecie

urzadzenie, dzieki ktéremu firma
stala sie¢ liderem w produkcji najbardziej zaawansowanych na $wie-
cie detektor6w promieniowania podczerwonego i innych przyrzadéw
optoelektronicznych.
2. Proces komercjalizacji wynikow badan naukowych w firmie

VIGO

Juz samo powstanie firmy VIGO jest przyktadem komercjalizacji
rezultatéw badan naukowych stanowiacych projekt w strukturach
uczelni, a nastgpnie przeksztalconym w dziatalno$¢ produkeyjng po-
wstalej firmy. Przedsiebiorstwo z zalozenia przyjetego przez tworcow
mialo by¢ innowacyjne, prowadzi¢ badania w swojej niszy produkto-
wej i technologicznej, ale by¢ skierowane na realizacj¢ konkretnego
zapotrzebowania klientéw. Mozna powiedzie¢, ze w pewnym sensie
koresponduje to z haslem ,, User Driven Innovation - Innowacje
tworzone przez uzytkownika”'?”, ale jednocze$nie trzeba stwierdzic,

107 Nela Grgdzka, Wplyw user driver innovation na przedsigbiorstwa prowadzqce dziatalnos¢
innowacyjng w Polsce w latach 2008-2010, w: Raport o innowacyjnosci Gospodarki Polski
w 2011 roku, INE PAN, Warszawa 2012, s. 147.
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ze badania firmy wyprzedzajg oczekiwania odbiorcy, przedstawiajgc
oferte produktowg na najwyzszym poziomie nowosci i jakosci.

Przedmiotem aktualnej oferty skierowanej do klientéw firmy sa:

- szeroka gamma detektoréw podczerwieni indywidualnie dosto-

sowanych do warunkéw klienta,

- urzadzenia optoelektroniczne w tym najnowsza generacja kamer

termograficznych VIGO camv50,

- przyrzady fotoelektryczne z HgCdTe,

- mikrosoczewki.

Firma oferuje tez mozliwo$¢ wykonywania badan zleconych przez
klienta w laboratorium VIGO. Najnowsze urzadzenia wykorzystujace
detektory VIGO to gtowice do pomiaru temperatury maznic, stuzace
w pociagach wysokiej predkosci informujace na biezaco o stanie ta-
boru kolejowego. Inna propozycja to detektory do wykrywania slado-
wych zanieczyszczen atmosfery.

Wymieniona oferta dotyczy stricte komercyjnej dziatalnosci firmy
VIGO. Ta dzialalnos$¢ przynosi firmie wymierne efekty ekonomiczne
zapewniajace stale wplywy finansujace dzialalnos$¢ przedsigbiorstwa
(68% przyrost produkeji w latach 2011-2012).

Jednocze$nie pracownicy naukowi firmy w sposéb ciagly angazuja
sie w prace naukowo-badawcze kierowane ku przyszlosci uczestni-
czac w grantach i projektach z Funduszy Strukturalnych UE.

Miedzy innymi uczestniczg w opracowaniu detekcji markeréw cho-
réb nowotworowych w oddechu czlowieka uczestniczac wraz z zespo-
tami UMK i UW w grancie ,, optoelektronika dla medycyny” sponso-
rowanym przez NCBiR. W swojej dzialalnosci firma z powodzeniem
wykorzystuje mozliwosci jakie daje ciggla wspdtpraca z uczelniami

i instytutami badawczymi uczestni-

czagc w konferencjach naukowych, Jednoczesnie pracownicy naukowi firmy

, - . o
zlecajagc uczonym niektére badania w sposéb ciggly angazujg si¢ w prace na- - L
oraz wspoluczestniczac w proce- ukowo-badawcze kierowane ku przyszto- IIB
sie ksztalcenia studentéw. Posiada Sci uczestniczgc w grantach i projektach ;E

2

z Funduszy Strukturalnych UE.

tez rozwinietag wspOlprace z part-

nerami zagranicznymi, uczestniczy

w miedzynarodowych targach i w wystawach branzowych. Wszyst-
ko to ma ulatwia¢ podstawowg produkcyjng i handlows dzialalno$¢
firmy VIGO, ktéra stala si¢ w Polsce udanym przykladem malej firmy

innowacyjnej dzialajacej na globalnym rynku. Jest to takze udany
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przyklad komercjalizacji rezultatow prac badawczych w postaci
platformowych innowacji bazujacych na przelomowym odkryciu
wysokotemperaturowych detektoréw podczerwieni, ktéry zostal
w sposob tworczy wykorzystane w budowaniu zréznicowanej oferty

produktow firmy.

7.2. Instytut Technologii Materiatéw Elektronicznych (ITME)

1. Ogolne informacje o ITME

ITME nalezy do grupy duzych, zastuzonych instytutéw badaw-
czych w Polsce. Jego historia sigga lat siedemdziesiagtych a w obecne;j
strukturze istnieje od 1979 roku'®®

Przedmiotem zainteresowania naukowego ITME s3 badania nad
opracowaniem nowych materialéw, badaniem ich wtasciwoséci oraz
mozliwosci wykorzystania w dziedzinach wysokiej technologii - elek-

tronice, optoelektronice, mikromechanice, metrologii i innych dziedzi-

nach gospodarki.
Przedmiotem zainteresowania nauko- Materialy, ktére sa przedmiotem
misl  wego ITME sq badania nad opracowaniem . . . .

L o ! i zainteresowania ITME i stanowig po-
== nowych materiatow, badaniem ich wia- ] o .
o N e ) tencjalng oferte dla klientéw naleza

a0 Sciwosci oraz mozliwosci wykorzystania ‘

g =l w dziedzinach wysokiej technologii- elek- do nastepujacych grup:
; == tronice, optoelektronice, mikromechanice, - nanomaterialy,
metrologii i innych dziedzinach gospodarki. - materialy nowej generacji,

w tym grafen,

- materialy samoorganizujace sie,

- metamaterialy,

— krysztaly fotoniczne,

- materialy dla optoelektroniki jak np. GaAs, InP, InAs, GaP, plyt-
ki i struktury epitaksjalne

- materiaty dla elektroniki

- monokrysztaty krzemu,

- plytki Si o specjalnych wilasciwosciach,

- plytki i warstwy epitaksjalne SiC,

- inne materialy jak kompozyty metalowo-ceramiczne, zlacza
ceramika metal, pasty do ukladéw hybrydowych, super czyste
metale.

Materialy te moga by¢ udostepniane klientom, a takze stuza do

108 www.itme.edu.pl
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TaBeLA 1 3. Przykladowe $ciezki komercjalizacji wynikow badan

ITME
Lp Nazwa sciezki Przed'm!ot " Dostawca Odbiorca
komercjalizacji
Dystrybutorzy
Sprzedaz Materiaty wg Zaktady Przedsiebiorcy
produktéw katalogu naukowo-badawcze | Klienci

indywidualni

Przedsiebiorcy

Komercjalizacja Projekty technologii | Zaktady Dystrybutorzy
technologii urzadzenia naukowo-badawcze | Organizacje
naukowe
Licencja na . " Zaktad . .
technologie Projekt technologii naukowo-badawczy Firma spin off

Sprzedaz ustug
analitycznych

Analiza materiatéw
wysokiej czystosci
Analiza
zanieczyszczen

Laboratoryjna
charakterystyka
materiatéw
wysokiej czystosci

Przedsiebiorstwa,
klienci
indywidualni,
organizacje
naukowe, stuzby

projekty

Srodowiska
komunalne
Udziat w Wyniki badan o .
- . naukowych Zespoty realizujgce NCBIR,
realizacji SPBIPR i prac rozwojowych rojekt rzedsiebiorstwa
i grantéw p jowych, | projekty p €

Organizacja
seminariow i
konferencji

Wiedza, udziat
w konferencjach,
publikacje

Pracownicy naukowi
ITME

Naukowcy z
innych organizacji
badawczych,
pracownicy

przedsiebiorstw.

Zrédto: opracowanie wlasne A. Sosnowska na podstawie informacji wykorzystanych w ITME

wytwarzania réznych rozwigzan technicznych przeznaczonych dla
odbiorcéw w placéwkach naukowych i przedsigbiorstwach.

Wiele z tych rozwigzan to unikalne projekty w skali kraju. Instytut
specjalizuje sie¢ w technologii materialéw wysokiej czystosci i w tym
zakresie dysponuje odpowiednig aparaturg i oprzyrzagdowaniem. Wy-
konuje takze analizy fizyko-chemiczne i chemiczne, posiada akredy-
towane laboratoria analityczne skad klient otrzymuje material opa-
trzony odpowiednim atestem.

ITME posiada nowoczesng aparature umozliwiajacg charakteryzacje
materialéw i podzespoléw przy wykorzystaniu nowoczesnych metod
pomiarowych i analitycznych. W wymienionych obszarach ITME pro-
wadzi zaréwno badania podstawowe jak i badania stosowane, a takze
prace aplikacyjne wykonywane na bezposrednie zamoéwienia klientéw.

Przy zlozonych strukturach (Instytut sktada si¢ z 16 zakladéw na-

ukowo-badawczych i komoérek administracji, ktére pelnig funkcje
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uslugowe) procesy komercjalizacji majg charakter réznorodny i tyl-
ko w pewnej czgsci pokrywaja koszty dzialalnosci, gdyz prace stricte
naukowe nie wnosza biezacych korzysci finansowych, a ich efekty sa
odlozone w czasie i nie zawsze s3 wymierne. Stanowig przede wszyst-

kim wkiad Instytutu do ogélnego zasobu

7
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Komercjalizacja wynikéw projektow wiedzy w tych dziedzinach, w ktérych
badawczych podejmowanych w ITME s3 zaangazowani pracownicy naukowi.
odnosi sig do tych projektow, ktére § Efekty tego typu badan sktadaja sie na

majg zdefiniowanego adresata oraz dorobek naukowy Instytutu, ktdry de-
odpowiadajqg przyjetym zatozeniom.

cyduje o jego pozycji wérdd innych kra-

podstawowe
Sciezki
komercjalizacji

jowych placowek naukowych oraz moze
wyrdzniac Instytut w skali miedzynarodowej. Dorobek Instytutu jest
takze przedmiotem tzw. kategoryzacji organizacji naukowych w Pol-
sce i wigze si¢ z procesem przyznawania dotacji na badania naukowe
i utrzymanie placowki tzw. fundusz statutowy. ITME jest zaliczane do
kategorii I instytutéw badawczych.

1) Formy komercjalizacji bezposredniej

Komercjalizacja wynikéw projektéw badawczych podejmowa-
nych w ITME odnosi si¢ do tych projektow, ktore majg zdefi-
niowanego adresata oraz odpowiadajg przyjetym zalozeniom.

Odpowiednio do zakresu dziatalnosci Instytutu mozna wydzieli¢

nastepujace podstawowe $ciezki komercjalizacji wynikow:

- bezposrednia sprzedaz produktow wytworzonych w zakladach
badawczych ITME

— sprzedaz technologii opracowanych dla przedsiebiorstw wspoét-
dziatajacych z ITME,

- przekazywanie technologii i uruchamianie firmy spin off przez
pracownikow ITME,

- sprzedaz ustug technologicznych i analitycznych oferowanych
przez zaklady ITME przedsiebiorstwom i klientom indywidual-
nym m.inn. analizy w zakresie ochrony $rodowiska,

- sprzedaz ekspertyz realizowanych przez pracownikéw ITME,

- komercjalizacja wynikow projektow badawczych realizowanych
w ramach Strategicznych Programéw Badan Naukowych i Prac
Rozwojowych,

- wspdlpraca z przedsigbiorstwami na zasadzie uméw o realizacji
komercyjnych projektéw w dziedzinie innowacji produktowych

i technologicznych,
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- sprzedaz materiatow informacyjnych i publikacji ITME, organi-

zacja seminariow i konferencji,

— komercjalizacja wynikéw wspotdzialania w programach

miedzynarodowych.

W tabeli 13 przedstawiono wybrane $ciezki komercjalizacji pro-
jektow ze wskazaniem gléwnych uczestnikéw tych procesow. Jak
wynika z przedstawionych przyktadéw instytut znajduje odbiorcéw
swoich produktéw, wsréd ktorych sg przede wszystkim materiaty
wysokiej czystosci, zarowno wérdd duzych przemystowych oraz ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw, jak i organizacji naukowych. Pro-
dukty te mozna zaliczy¢ do tzw. produktéw niszowych, wytwarza-
nych w niewielkich ilo$ciach przeznaczanych do specjalnych celow.
Ze wzgledu na to, ze w Polsce nie przetrwal krajowy przemyst elek-
troniczny, kiedys naturalny odbiorca produktéw i projektéw techno-
logii opracowywanych przez Instytut, trudno znalez¢ tzw. ,duzych
klientéw”, ktérzy by w sposéb ciagly wspotpracowali z ITME. Byty
proby zwigzania sie z odbiorcg zagranicznym, ale z réznych wzgle-
déw nie doszto do uruchomieniu na wigksza skale produkcji fos-
forku indu przeznaczonego dla telefonéw komoérkowych we wspot-
pracy z firma belgijska. Tym niemniej czes$¢ technologii, a takze
urzadzen ze wzgledu na wysokie parametry technologiczne i jako-
$ciowe znajduje odbiorcow nie tylko krajowych, ale i zagranicznych.
Przykladem moga by¢ monokrysztaly krzemu, kompozyty metalo-
ceramiczne, szkla ze specjalnie projektowanymi charakterystykami
spektralnymi.

Za przyszlo$ciowy material o wielu zastosowaniach uwazany jest
grafen otrzymywany wedtug oryginalnej opracowanej w ITME tech-
nologii. W tej dziedzinie oczekuje si¢ nawigzania wspolpracy z przed-
siebiorstwami przemystowymi miedzy innymi z zakladami azotowy-
mi w Tarnowie.

Podstawowe trudnosci efektywnej komercjalizacji wynikéw badan
uzyskanych w ITME wynikaja z kilku przyczyn.

Po pierwsze — w kraju brak jest duzych zakladéw przemystowych
zwigzanych z przemystem elektronicznym i optoelektronicznym, na-
turalnych odbiorcéw tych wynikéw.

Po drugie - polskim naukowcom pracujagcym w instytutach ba-
dawczych brakuje silnej motywacji materialnej i prestizowej dla two-
rzenia wynalazkéw przeznaczonych do komercjalizacji, wigkszy pre-

stiz dajg same sukcesy naukowe (publikacje, stopnie naukowe).



KOMERGCJALIZACJA WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH

Po trzecie — w przedsigbiorstwach nie ma klimatu dla nawiazy-
wania wspolpracy z organizacjami naukowymi; z réznych wzgledéw
bazujg na projektach wlasnych badz kupuja technologie wraz z urza-
dzeniami za granicg.

Po czwarte — naukowcy niechetnie staja si¢ przedsigbiorcami,
chociaz w ITME mozna znalez¢é przyklad utworzenia firmy CEMAT
SILIKON (obecnie Tonsil), ktéra z powodzeniem eksportuje plytki
krzemowe z naniesionymi warstwami epitaksjalnymi i jednoczesnie
wspotpracuje z ITME,

Po piate — $rodki ktére ITME moze przeznaczy¢ na badania sg
skromne i czgsto nie pozwalaja na realizacje zamowien klientow
w odpowiedniej skali i odpowiednim terminie.

Istotnym osiggnieciem ITME jest

dob o temd i
Najwazniejszg drogg do komercjalizacji Obra Orgafizacja syStemow sprze

rezultatow badan naukowych prowadzo-
nych w instytutach badawczych jest udziat
w projektach korzystajqcych Z grantéw oraz wewnetrzna sie¢ intranetowa,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzsze- dzieki ktorej mozna szybko i efek-
go oraz Ministerstwa Gospodarki, a takze tywnie kontaktowaé sie klientami.
udzial w strategicznych programach badan
naukowych i prac rozwojowych.

dazy produktow.

7

Wykorzystywany tu jest Internet
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Zostal opracowany oraz upowszech-

niony w sieci katalog produktéow

oraz system informacji o dzialalnosci
poszczegolnych zaktadéw. Instytut posiada takze system certyfikacji
i akredytacji produktéw i technologii oraz ustug analitycznych.

2. Udzial ITME w strategicznych programach badawczych i in-
nych programach wspierajacych proces komercjalizacji wyni-
kow badan.

Najwazniejsza droga do komercjalizacji rezultatéw badan nauko-
wych prowadzonych w instytutach badawczych jest udzial w pro-
jektach korzystajacych z grantéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego oraz Ministerstwa Gospodarki, a takze udziat w strategicz-
nych programach badan naukowych i prac rozwojowych. Z zalozenia
donatorzy projektow oczekuja od ich realizatoréw praktycznych
rezultatéw w postaci innowacji polaczonej z projektem jej wdrozenia
do produkeji, a w dalszej kolejnosci komercjalizacji.

Pracownicy ITME dostrzegaja szanse rozwojowg jaka instytutowi daje
uczestnictwo w realizacji projektow i stad podstawowa czes¢ zakladow

naukowo-badawczych w réznej formie realizuje zadania projektowe.
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Wedtug informacji zamieszczonej na stronie www ITME uczestniczy
w 15 programach finansowanych z Funduszy Strukturalnych UE (PO
Innowacyjna Gospodarka i Europejski Fundusz Rozwoju Regionalne-
go) oraz programie GRAF-TECH

finansowanym przez NCBiR.

Niezwykle istotnym, chociaz nie zawsze
wymiernym, efektem udziatu pracownikéw

Istotng warto$¢ naukows i ba- naukowych ITME w programach krajowych, 2 2
dawcza ma uczestnictwo zakla- a szczegolnie w programach o charakterze g>
dow ITME w Projektach Euro- miedzynarodowym jest budowanie marki EE
pejskich m.inn. w Programie ITME, jako znaczgcej placowki badawczej ED
Ramowym PR7, europejskim pro- w skali europejskiej oraz ksztattowanie pozy-
gramie COST, oraz Eura Graphen ¢ji naukowej jej pracownikéw.

EPIGRAT a takze wspdlpraca
z CERN i Polish Swiss Research Programme'®.

3. Ocena korzysci i trudnosci zwiagzanych z udzialem pracowni-

kow naukowych w realizacji projektow badawczych.

Podstawowe efekty uczestnictwa pracownikéw ITME w progra-
mach badawczych sg zwigzane z uzyskaniem $rodkéw na prowadze-
nie badan naukowych w obszarze nalezagcym do podstawowych zain-
teresowan pracownikéw naukowych ITME. Dodatkowe $rodki poza
dotacja, z Ministerstwa Gospodarki pozwalajg na utrzymanie i zakup
nowej aparatury badawczej oraz niezbednych materiatéw, dostep do
baz danych i literatury oraz utrzymywanie kontaktow z innymi osrod-
kami naukowymi.

Niezwykle istotnym, chociaz nie zawsze wymiernym, efektem
udzialu pracownikéw naukowych ITME w programach krajowych,
a szczegdlnie w programach o charakterze miedzynarodowym jest
budowanie marki ITME, jako znaczacej placowki badawczej w skali
europejskiej oraz ksztaltowanie pozycji naukowej jej pracownikow.

Udzial w konkursach oraz konsorcjach organizowanych przy oka-
zji tworzenia projektow zwraca tez uwage na potrzebe utrzymywania
kontaktéw pracownikéw naukowych z przedsigbiorcami oraz z oto-
czeniem regionalnym. Pracownicy naukowi poprzez uczestnictwo
w projektach nabierajg tez wiedzy o znaczeniu ekonomicznej strony
procesow komercjalizacji rezultatéw badawczych.

Z kolei bariery i trudnosci zwigzane z przejéciem na podejscie pro-
jektowe w pracach instytutu wynikaja przede wszystkim ze zwigkszenia

ryzyka i niepewnosci, co do utrzymania cigglosci w finansowani badan,

109 Wykaz programéw: www.itme.edu.pl
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a co za tym idzie stabilizacji zespoléw badawczych i dgzenia do stalego
podnoszenia kwalifikacji zatrudnionych w instytucie naukowcéw czesto
zbytnio absorbowanych w pracach biezacych zwigzanych z realizacjg pro-

jektow. Tryb konkursowy uzyskiwania

Stgd niezwykle wazne jest zachowanie tematéw badawczych powoduje od-
wlasciwych proporcji migdzy dtugookre-

>0 i S _ g chodzenie od tematyki badawczej nie
. sowymi badaniami stuzgcymi rozwija- o . o
EE niuywiedzy naukowej ;}ﬁgansowany]mi rokujacej szybkiej komercjalizacji, co
&I S w ramach $rodkow statutowych, a bada- moze powodowat nieched w podej-
7 E niami stosowanymi skierowanymi na re- mowaniu trudnych cho¢ przysztoscio-
alizacje projektow zapewniajgcych szyb- wych tematéw naukowych.
kie wdrozenie innowacji. Stad niezwykle wazne jest zacho-

wanie wlasciwych proporcji miedzy

dlugookresowymi badaniami stuzgcymi rozwijaniu wiedzy naukowej,

finansowanymi w ramach $rodkéw statutowych, a badaniami stoso-

wanymi skierowanymi na realizacje projektéw zapewniajacych szyb-
kie wdrozenie innowacji.

Jak si¢ wydaje Rada Naukowa i Dyrekcja ITME stara si¢ takg row-

nowage zapewnic.

7.3. ADAPTRONICA sp. z 0.0.!°

ADAPTRONICA jest firma typu spin out, wywodzaca si¢ z Insty-
tutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN w Warszawie. Jest to
firma konsultingowa oraz badawczo-rozwojowa, $wiadczaca ustugi,
oferujacg produkty i zajmujacy si¢ badaniami w zakresie tzw. techno-
logii inteligentnych.

Trzon kadry firmy stanowig mtodzi, wysoko wykwalifikowani in-
zynierowie (po lub w trakcie realizacji doktoratéw w Pracowni Inzy-
nierii Bezpieczenistwa IPPT PAN), ktérzy posiadajg silng motywa-
cje do wdrazania nowych rozwigzan technologicznych dla potrzeb
gospodarki.

Do powstania spétki i osiagnigcia przez nig sukcesow w zakresie
komercjalizacji wynikéw prac badawczych niezmiernie przydatnym
byt i jest udzial w wielu projektach miedzynarodowych oraz stala
wspolpraca miedzynarodowa.

Obecnie ADAPTRONICA jest partnerem w konsorcjach realizuja-
cych liczne projekty europejskie, jak na przykiad:

110 Kontakt: ul. Szpitalna 32, 05-092 Lomianki k. Warszawy
http://www.adaptronica.pl, tel.: +48 22 751 66 82
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projekt badawczy EU research project for the benefit of SMEs
(2012-2014) - Bridge Safety Monitoring - BRIDGEMON,

FP7-SME-2012, 315629

EU focused research project (2011-2014) — Smart main-

tenance and analysis of transport infrastructure - SMART
RAIL, FP7-S§T-2011-RTD-1, 285683

EU Marie Curie Actions - Industry-Academia Partnership
and Pathways (2012-2015) — Smart Technologies for Trans-
port Safety — Innovation Cluster Nesting - SMART NEST,
FP7-PEOPLE-2011-IAPP, 284995, http://smart.ippt.gov.pl/

smart-nest/

Innowacyjne technologie dla poprawy bezpieczenstwa ma-
lego lotnictwa SWING (Safe-Wing), 2010-2015. Projekt

wspolfinansowany ze Srodkéw finansowych pochodzacych

z Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjne-
go Innowacyjna Gospodarka, POIG.01.04.00-14-100/09,

POIG.04.01.00-14-100/09

ADAPTRONICA posiada liczne kontakty zaréwno z osrodka-

mi akademickimi, jak i firmami

w kraju i za granica. W szczegol-

nosci $cisle wspdtpracuje z naste-

pujacymi partnerami:

Smart-Tech Centre,
Instytut Podstawowych
Probleméw Techniki
PAN, (http://smart.ippt.
gov.pl/)

University College Dub-
lin, Irlandia (http://www.
ucd.ie/)

Ecole Centrale Lyon,
Francja (http://www.ec-
lyon.fr/)

ADAPTRONICA rozwija przede wszyst-
kim tzw. ,technologie inteligentne”, rozumia-
ne jako interdyscyplinarne (fgczgce elemen-
ty mechaniki, elektroniki, wibroakustyki)
rozwigzania techniczne, bazujgce w zakre-
sie oprzyrzgdowania (hardware) na tzw.
materiatach inteligentnych (np. materialy
piezoelektryczne, magnetostrykcyjne, ciecze
magneto-reologiczne, materialy z pamiecig
ksztattu) oraz w zakresie oprogramowania
(software) na najnowszych lub oryginalnie
opracowanych algorytmach analizujgcych
i sterujgcych.

Woelfel GmbH, Niemcy (http://www.woelfel.de/)
Cranes Software Inc., Indie (http://www.nisasoftware.com/)

Cedrat Technologies, Francja (http://www.cedrat-technolo-

gies.com/)

Smartec SA, Szwajcaria (http://www.smartec.ch)
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o LubeCorp Manufacturing Inc., Kanada (http://www.lubecorp.
com/)

» Europejski projekt badawczy 2012-10-01

ADAPTRONICA rozwija przede wszystkim tzw. ,technologie inte-

ligentne”, rozumiane jako interdyscyplinarne (laczace elementy me-
chaniki, elektroniki, wibroakustyki) rozwigzania techniczne, bazujace
w zakresie oprzyrzadowania (hardware) na tzw. materiatach inteli-
gentnych (np. materialy piezoelektryczne, magnetostrykcyjne, ciecze
magneto-reologiczne, materialy z pamiecig ksztattu) oraz w zakresie
oprogramowania (software) na najnowszych lub oryginalnie opraco-
wanych algorytmach analizujacych i sterujacych. Zastosowania tech-
nologii inteligentnych pozwalajg na radykalne zwigkszenie niezawod-
nosci konstrukeji inzynierskich (np. mostéw, samolotéw, pojazdow
szynowych, itp.) w czasie eksploatacji, a takze na zachowanie ich inte-
gralnosci w sytuacjach ekstremalnych.

Zakres badan

« Inteligentne sensory i aktywatory (piezoelektryczne, magneto-
strykcyjne, magnetoreologiczne)

« Monitorowanie stanu technicznego konstrukcji (identyfikacja
uszkodzen w konstrukcjach np. mostach i systemach np. sie-
ciach wodnych, po fakcie i w czasie rzeczywistym)

« Monitorowanie obcigzen (dynamiczne wazenie w ruchu, iden-
tyfikacja po fakcie i w czasie rzeczywistym)

« Adaptacyjne rozpraszanie energii udaru (dyssypatory energii
i optymalne strategie adaptacji do udaru)

o Tlumienie drgan konstrukgji (ttumiki drgan i optymalne stra-
tegie sterowania dla ttumienia drgan konstrukeji)

Wybrane Produkty

» Ekociecze - Biodegradowalne ciecze do obrobki skrawaniem,
chtodzenia maszyn i uzdatniania $ciekdéw firmy LubeCorp.
http://ekociecze.com

« Systemy monitorowania - Czujniki i oprogramowanie do mo-
nitorowania stanu technicznego konstrukcji firmy SMARTEC.
http://www.roctest-group.com/products

» Aktywatory PIEZO - Aktywatory piezoelektryczne firmy
CEDRAT, http://www.cedrat.com/en/mechatronic-products/
actuators.html

o Oprogramowanie MES - Pakiet oprogramowania Metody Ele-
mentéw Skonczonych NISA, http://www.nisasoftware.com/
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« Kontroler podwozia lotniczego — Nowatorskie rozwigzanie fir-
my Adaptronica wspomagajace bezpieczne lgdowanie samolotu.

7.4. SONOMED SP. Z O.0. Przedsi¢biorstwo Wdrozeniowo-
-Produkcyjne'!!

Przedsiebiorstwo Wdrozeniowo-Produkcyjne Sonomed Sp. z o. o.
powstalo w Warszawie pod koniec 1989 roku z inicjatywy Instytutu
Podstawowych Problemoéw Techniki Polskiej Akademii Nauk (do dzi-
siaj udzialowca Sonomed-u).

Jego powstanie bylo mozliwe m.in. dzigki wysokim kompeten-
cjom pracownikow instytutu oraz ich udzialowi w wielu miedzy-
narodowych projektach realizowanych w zakresie badan metodami
ultradzwiekowymi i dopplerowskimi.

Od momentu powstania firmy ich wyniki wdrazane byly do pro-
dukgji, zapewniajac urzadzeniom oferowanym przez nasze Przedsig-
biorstwo ciggta modernizacje oraz wysoki stopienn innowacyjnosci.
Sonomed jest spotka, ktora narodzita sie w 1989 roku. Jej celem od
poczatku byta komercjalizacja pomystu na uzycie ultrasonografu
Dopplera w diagnostyce naczyn wewnatrzczaszkowych. Ze wzgledu
na zmiany polityczne na przetomie

1 .1 90. ki jalizacji
at 80. 1 90. proces komercjalizacji Od momentu powstania firmy ich wyni-

. T . s
nie powiddt si¢ w ramach instytutu, ki wdrazane byly do produkcji, zapewnia- B8 E
utworzono natomiast osobny pod- jgc urzgdzeniom oferowanym przez nasze SN, T
mi darczy. Udzialy spoétki dsigbi iggtq modernizacj A

ot gospo y. y sp Przedsigbiorstwo cigglg modernizacje oraz  SEAS
w 95% przypadly Instytutowi, nato- wysoki stopieti innowacyjnosci. ED

miast pozostale 5% podzielono po-
miedzy naukowcéw i konstruktoréw.
Niedlugo po rejestracji firmy rozpoczeto sprzedaz produktu. W 1992
roku siedzibg firmy byly lokale Instytutu PAN, cztery lata pdzniej firma
przeniesiona zostala do centrum Warszawy, gdzie miesci sie laborato-
rium kontrolno-pomiarowe. Etapy procesu produkcyjnego zlecane sg
zewnetrznym wykonawcom, co obniza koszty stale. Obecnie 80% udzia-
6w nalezy do 0s6b prywatnych, a spétka zatrudnia 7 pracownikéw.

Roczne obroty wynosza okoto 1 milion ztotych.

111 Kontakt: 02-118 Warszawa, ul. Pruszkowska 4d
tel. 022 654 15 06, fax: 022 654 15 07, e-mail: biuro@sonomed.com.pl
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7.5. ECHO-SON S.A.'"?

Utworzenie Echo-Son SA, podobnie jak wyzej opisanej spétki So-
nomed sp. z 0.0., bylo mozliwe dzigki obszernej wiedzy i doswiadcze-
niu pracownikéw Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki Pol-
skiej Akademii Nauk, ktorzy oprécz prowadzenia prac w instytucie
brali udziat w wielu projektach miedzynarodowych.

Od 1993 roku Echo-Son SA konstruuje i produkuje ultradzwie-
kowa aparature do diagnostyki medycznej. Oferta firmy obejmuje
szeroka game ultrasonograféw

Od 1993 roku Echo-Son SA konstruuje spelniajacych najwyzsze stan-
i produkuje ultradiwiekowg aparature do dardy i wymagania. Ultraso-

diagnostyki medycznej. Oferta firmy obej- nografy Echo-Son charaktery-
muje szerokq game ultrasonograféw spetnia-

jgcych najwyzsze standardy i wymagania.
Ultrasonografy Echo-Son charakteryzujg sie
duzg uniwersalnoscig i nowoczesnoscig przez
zastosowanie w nich m.in. cyfrowej technolo- technologii emisji i odbioru fali
gii emisji i odbioru fali ultradZwigkowej oraz ultradzwigkowej oraz cyfro-
cyfrowego zobrazowania przeplywu krwi wego zobrazowania przeptywu
- Color-Doppler. krwi - Color-Doppler.
Gléwnym  akcjonariuszem
Echo-Son S.A. jest Instytut Pod-
stawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk, a dyrektor
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Instytutu jest cztonkiem jej Rady Nadzorczej. Historycznie rzecz uj-
mujac Echo-Son S.A. jest ,spadkobiercg” Zakladu Dos$wiadczalnego
»lechpan” IPPT PAN, ktéry pod koniec lat siedemdziesigtych opraco-
wal i produkowal pierwsze polskie ultrasonografy USG-10 i USO-10!
Poszczycic sig wigc moze tym, ze jego kadra techniczno-konstrukcyjna,

112 Kontakt: 24-100 Putawy, ul. Kraticowa 5,
tel. 081 886 36 13, fax 081 886 83 10, info@echoson.com.pl
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sktada sie z ludzi, z rak ktérych ,wychodzily” pierwsze polskie ultraso-
nografy ponad 30 lat temu. W firmie pracuje réwniez wielu mtodych
konstruktoréw specjalizujacych sie w cyfrowych metodach analizy
i obrobki sygnatow, obrazéw itp. Taki sklad kadry konstruktorskiej
oraz bliska wspodtpraca z wybitnymi naukowcami z Polskiej Akademii
Nauk oraz Uniwersytetow Medycznych umozliwia konstruowanie
i produkcje sprzetu na $wiatowym poziomie, czego dowodem sg uzy-
skane miedzynarodowe certyfikaty jakosci oraz nagrody i wyrdznie-
nia przyznane naszym wyrobom.

ECHOSON S.A. eksportuje swoje wyroby do: Wielkiej Brytanii,
Francji, Niemiec, Wegier, Stowacji, Hiszpanii, Finlandii, Wloch, Au-
strii, Holandii, Rosji, Bulgarii, Syrii, Libii, Egiptu, Turcji, Tunezji, Ira-
ku, Jemenu, Wietnamu, Indonezji, Bangladeszu, Dominikany, RPA,
Kolumbii, Rumunii, Danii, Korei Pid.

Gléwne produkty firmy

o Ultrasonografy

o Ultrasonografy okulistyczne

« Ultrasonografy weterynaryjne

o Skanery pecherza

7.6. Przemyslowy Instytut Automatyki i Pomiaréw (PIAP)

Wisrod instytutéw bioracych udzial w miedzynarodowych projek-
tach badawczych jednym z najbardziej aktywnych jest PRZEMYSLO-
WY INSTYTUT AUTOMATYKI I POMIAROW PIAP, ktéry zostat
utworzony w 1965 roku jako instytut panstwowy. Jego podstawowym
zadaniem bylto opracowywanie i wdrazanie w réznych galeziach prze-
mystu nowych technologii, systeméw automatyki, urzadzen produk-
cyjnych i specjalistycznej aparatury kontrolno-pomiarowe;j.

Obecnie jego dzialania koncentrujg sie¢ w obszarach:

« automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych

o automatyzacji transportu miedzyoperacyjnego

« systemow kontroli jakosci z wykorzystaniem techniki wizyjnej

« robotéw mobilnych do zastosowan specjalnych

o przemystowych uktadéw pomiarowych

o specjalistycznej aparatury kontrolno-pomiarowej

o recyklingu samochodow

« realizacji projektow w ramach wspétpracy miedzynarodowych
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Migdzynarodowe projekty badawcze i badawczo-wdrozeniowe re-
alizowane przez PIAP:

« Projekt E2LP

o Projekt INNOVATRAIN TRANSFER

+ Projekt FORLAB

« Projekt ARCHIMEDES

o  Projekt STIFF-FLOP

«  Projekt ENERPACK

« Projekt EUROVIP

o Projekt EUROSUR

o Projekt HEMOLIA

o Projekt SAFETRIP

Dzigki wysokim kompetencjom pracownikéw PIAP oraz ich do-
swiadczeniom i kontaktom zdobytych w realizacji miedzynarodo-
wych projektach mozliwe bylo zalozenie spétki PIAP-ScienTech Sp.
z 0. 0. w celu komercjalizacji wynikéw prac badawczych.

PIAP-ScienTech Sp. z o. 0. powstala w 2011 roku jako podmiot,
ktérego nadrzednym celem jest komercjalizacja oraz upowszechnia-
nie wynikéw prac badawczych prowadzonych w Przemyslowym In-
stytucie Automatyki i Pomiaréw PIAP w Warszawie. Dzialania zwig-
zane z komercjalizacja dotycza szczegdlnie wynalazkéw dotychczas

nie promowanych.

PIAP-ScienTech Sp. z o. o. powstata w 2011 Spéika prowadzi takze do-
roku jako podmiot, ktérego nadrzednym celem datkows dziatalnos¢ operacyj-
jest komercjalizacja oraz upowszechnianie wy- ng polegajaca m.in. na:
nikow prac badawczych prowadzonych w Prze-  prowadzeniu seminariow,
mystowym Instytucie Automatyki i Pomiaréw
PIAP w Warszawie. Dziatania zwigzane z ko-
mercjalizacjg dotyczg szczegblnie wynalazkéow
dotychczas nie promowanych.

szkolen, warsztatow oraz spo-
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tkan doradczych m.in. w ob-

szarach komercjalizacji oraz

zarzadzania projektami B+R,

 prowadzeniu kompleksowo
ustug zwiazanych z zarzadzeniem projektami badawczymi oraz
badawczo-rozwojowymi — od przygotowania wnioskdw o dofi-
nansowanie projektéw po $wiadczenie ustug polegajacych na ich
rozliczaniu oraz prowadzeniu sprawozdawczo$ci,

o wykonywaniu analiz i badan rynkowych, w tym w szczegé6lno-

$ci dotyczacych rynkéw produktéw specjalnych
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Robot anty-terrorystyczny wyprodukowany przez PIAP

7.7. Przyklad miedzynarodowego projektu badawczego
prowadzonego w celu wsparcia rozwoju firm high-tech

Projekt EUROVIP Virtual Integrated Partnering (VIP) for SME
service, technology and information providers in the European ma-
ritime sector / Partnerstwo w zakresie wdrazania najnowszych tech-
nologii do europejskiego transportu morskiego, finansowany z 7 Pro-
gramu Ramowego o budzecie 1 539 962 EUR . http://euro-vip.eu/

Okres realizacji: 06.2011 - 05.2014,

Koordynator: University of Strathclyde — Wielka Brytania

Cel projektu: Ulatwienie i skoordynowanie wspoélpracy jednostek
badawczo-projektowych pracujacych nad rozwojem transportu mor-
skiego na réznych poziomach wzajemnej wspotpracy z wykorzysta-
niem VIP (Virtual Integrated Platform). VIP jest podstawa projektu
EuroVIP, jest to najbardziej rozwinieta platforma informatyczna ze
znanych w Unii Europejskiej. Wykorzystanie pelnej mozliwosci no-
wych technik satelitarnych mozliwe jest do osiagniecia wytacznie po-
przez wspoétprace na polu eksperckim pomiedzy ré6znym jednostkami,
gdzie wysitek pojedynczych jednostek pracujacych w odosobnieniu
prowadzilby do niepotrzebnego dublowania prac i uzyskiwania tych
samych rezultatow zwielokrotnionym kosztem. Nowe narzedzia in-
formatyczne opracowane w ramach prac w projekcie EuroVIP pozwo-
la na wzmocnienie wspolpracy, intensyfikacje wymiany informacji na
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réznych poziomach oraz otworzg przed firmami nowe mozliwosci do
ich dalszego rozwoju.
Partnerzy:
« Al navais — Associagdo das Industrias Navais — Portugalia
« Atkins Consultants Limited — Wielka Brytania
« Babcock Marine (Rosyth) Limited - Wielka Brytania
« Danske Maritime - Dania
« European Marine Equipment Council - Belgia
o Istanbul Ve Marmara Ege Akdeniz Karadeniz Bolgeleri Gemi
Sanayicileri Dernegi — Turcja
o Groupement Des Industries De Construction Et Activities Na-
vales - Francja
« Hamburgische Schiffbau-Ersuchsanstalt Gmbh - Niemcy
« Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii
Nauk - Polska
« Viesoji Istaiga Klaipedos Mokslo Irtechnologiju Parkas — Litwa
« Stichting Maritiem Research Instituut Nederland - Holandia
« Przemyslowy Instytut Automatyki i Pomiaréw PIAP — Polska
« Safety At Sea Limited — Wielka Brytania
« Sociaty Of Maritime Industries Ltd — Wielka Brytania
« Sspa Sweden Ab. - Szwecja
 Waertsila Netherlands B.V. - Holandia
« Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
- Polska
Wsréd firm zatozonych w Polsce przez zagraniczne koncerny, ktd-
re najbardziej intensywnie biorg udzial w miedzynarodowych projek-
tach badawczych wspdlnie z polskimi partnerami i w celu komercjali-
zacji wynikéw badan jest AvioPolska Sp. z o.o.

7.8. AVIO POLSKA SP. Z O.0.

Avio Polska Sp. z 0.0. jest czgdcig migdzynarodowej grupy przemy-
stowej AVIO bedacej liderem w branzy lotniczej. Avio Polska kon-
centruje si¢ na dzialalnoéci produkcyjnej realizowanej w Centrum
Produkcyjnym oraz dziatalno$ci badawczo-rozwojowej realizowanej
w ramach wiasnego Centrum Badawczo-Rozwojowego. Centrum to
prowadzito nowoczesny projekt badawczy i wdrozeniowy w ramach
grupy Avio, ktéry byl wspoétfinansowany ze $rodkéw Unii Europej-
skiej. Avio Polska obecnie wspolpracuje w tym zakresie z Akade-
mig Techniczng w Bielsku-Biatej, Politechnikg Slagska w Gliwicach,
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Politechnikg Warszawska i Wojskowa Akademig Techniczng.

Jedna z gtéwnych korzysci firmy Avio Polska Sp. z o0.0. z miedzy-

narodowej wspdlpracy o charakte-
rze badawczo-wdrozeniowym jest
modelowania wymiany ciepla oraz
optymalizacji ~ wytrzymalosciowa
tworzyw sztucznych.

Poza Avio Polska Sp. z 0.0. z moz-
na wymieni¢ co najmniej 20 innych

przedsiebiorstw, ktore swoja wartosé

Jedng z gtownych korzysci firmy Avio
Polska Sp. z o.0. z miedzynarodowej wspot-
pracy o charakterze badawczo-wdrozenio-
wym jest modelowania wymiany ciepla
oraz optymalizacji wytrzymatosciowa two-
rzyw sztucznych.

zbudowaly w oparciu o $cisla wspolprace z osrodkami naukowymi

lub jako spétki typu spin off, ktére powolane zostaly w celu komercja-

lizacji wynikéw badan naukowych:

1. Aquapack - komercyjne wykorzystanie hydrozelu jako sub-

stancji absorbujacej i magazynujacej wode,

2. Bio-Centrum - produkcja antybiotykdw nowej generacji oraz

realizacji prac zleconych w zakresie biotechnologii,

3. Biomast - produkcja preparatu stosowanego w profilaktyce

chordb gruczotu mlekowego krow oraz Szybkiego Testu Dy-

fuzyjnego wykrywajacego tzw. substancje hamujace w mleku

krowim,

4. Biospekt — §wiadczenie zaawansowanych ustug z dziedziny

analityki srodowiskowej, edukacji oraz badan i doradztwa

naukowego w zakresie ochrony srodowiska,

5. Chemwik - opracowywanie nowych technologii i doskonale-

nie istniejacych proceséw chemicznych i biotechnologicznych,

6. ComArch - wdrozenia systemo6w informatycznych wspierajg-

cych zarzadzanie przedsiebiorstwem,

7. Content Pro — monitoring oraz reagowanie na narusze-

nia praw autorskich w tzw. serwisach spotecznosciowych

w Internecie,

8. Cynel Unipress - technologia wysokoci$nieniowego formowa-

nia spoiw lutowniczych,

9. DWLKK-Aviacom - produkcja kompozytowych podzespolow

samolotow oraz szybowcdow,

10. EMCCO Research Polska — produkcja najwyzszej jakosci bio-

paliw z produktéw i odpadéw rolnych,

11. Farmix - produkcja kosmetykéw o dziataniu leczniczym,

12. Ifotam - produkcja lekéw stosowanych w profilaktyce i le-

czeniu osteoporozy oraz hiperkalcemii, a takze prace nad
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

produkcja leku amifostina, zwigkszajacego tolerancje duzych
dawek promieniowania jonizujacego,

Immunolab - produkcja surowic do diagnostyki bakterii Sal-
monella oraz badania nad szczepionka,

MicroBioLab - platforma posredniczaca w aplikacji metod
biologii molekularnej w przemysle wykorzystujac potencjat
naukowy i technologiczny Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Novasome - badania nad wykorzystaniem preparatéw liposo-
mowych w roli tzw. kierowanych nosnikow lekow,
Nutribiomed - produkcja preparatéw na bazie zéttek jaj, ktore
wspomagaja uklad nerwowy, jak réwniez wytwarzanie prze-
ciwstarzeniowych wyciagéw z aronii oraz z tarczycy bajkal-
skiej o dzialaniu przeciwnowotworowym.

Pharmena - produkcja kosmetykéw o zastosowaniu leczniczym
stosowanych w leczeniu i profilaktyce stanéw zapalnych skory,
Proteon Pharmaceuticals — technologie testowania toksyczno-
$ci lekéw oraz zwigzkow chemicznych,

Quantum Software-AGH - wspdlpraca w zakresie przedsie-
wzie¢, wymiany wiedzy i technologii, wzajemnego wsparcia
naukowego, dydaktycznego oraz finansowego w sektorze
informatycznym i logistycznym,

Sonomed - produkcja ultradzwigkowych urzadzen do niein-
wazyjnej diagnostyki

Bibliografia

1.

Gradzka N., Wplyw user driver innovation na przedsigbiorstwa
prowadzgce dzialalnos¢ innowacyjng w Polsce w latach 2008-
2010, w: Raport o innowacyjnosci Gospodarki Polski w 2011
roku, INE PAN, Warszawa 2012.

www.itme.edu.pl

www.vigo.com.pl



ZAKONCZENIE

Zakonczenie

Wysokie tempo postepu technicznego bedace rezultatem coraz
szybciej dokonujacych si¢ odkry¢ naukowych oraz wynalazkéw po-
wstajacych w laboratoriach globalnego swiata sprawia, ze o dalszej
przysztoéci gospodarki zadecyduje to w jakim stopniu naukowcy beda
uczestniczyli w proceséw komercjalizacji wynikéw badan naukowych.
Warunkiem koniecznym dla osiggania sukceséw gospodarczych kra-
ju, regionu a takze przedsi¢biorstw sg innowacje. Im szybciej beda
wyniki badan naukowych komercjalizowane tym wigcej nowych pro-
duktow i ustug beda mogty dostarczaé przedsiebiorstwa na rynek. Po-
wstajace na bazie wynikéw badan naukowych nowe produkty i ustugi
umozliwig generowanie wysokiej wartosci dodanej, ktéra przyczyni
sie nie tylko do wzrostu dobrobytu spolecznego ale takze w formie
tantiem z tytulu praw autorskich zwigksza mozliwosci finansowe sfe-
ry nauki, umozliwiajac dalsze prowadzenie badan naukowych. Polscy
naukowcy rozpoczeli wlgcznie si¢ w globalny proces rozwoju innowa-
cji uczestniczac w realizacji nowych projektéw badawczych i wdro-
zeniowych zaréwno w skali kraju jak i obszarze miedzynarodowym.

Celem prezentowanego opracowania bylo przedstawienie mecha-
nizmdéw oraz uwarunkowan procesu transformacji wynikéw badan
prowadzonych w placéwkach naukowych i przedsiebiorstwach do
praktyki, a wiec ich komercjalizacji.

Podsumowujac rozwazania prowadzone na famach poradnika zwré-
cono uwage, ze komercjalizacja wynikéw badan naukowych do prakty-
ki to proces, ktory ciagle jeszcze dla wielu polskich naukowcow wydaje
sie trudny w realizacji, obarczony duzym ryzykiem i nie przyczyniajacy
sie do ich rozwoju naukowego. Taka postawa jest czesto rezultatem bra-
ku doswiadczenia w komercjalizacji innowacji. JesteSmy przekonani,
ze wiedza oraz przyklady zawarte w poradniku postuza korzystajagcym
z niego naukowcom do zmiany dotychczasowej, biernej postawy wobec
problemu komercjalizacji i zacheca do aktywnego i odwaznego wigcze-
nia si¢ do tego procesu. Zwykle najtrudniej jest wykona¢ pierwszy krok.

Autorzy sg przekonani, ze ich opracowanie przyczyni si¢ do wzro-
stu zainteresowania przedstawionymi, z konieczno$ci wybranymi,
tematami z dziedziny zarzadzania projektami innowacji, i skloni do
zwigkszenia udzialu pracownikéw naukowych w procesach komer-
cjalizacji. Bedzie to dowod, ze zalozony cel zostal osiggniety.
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Zalacznik. Adresy i kontakty przydatne w projektach miedzy-

narodowych

Sie¢ wybranych Branzowych Punktéw Kontaktowych

(http://www.kpk.gov.pl/kpk/adresy/rpk/centrum.html)

PPT Bezpieczenstwa Pracy w Przemysle

PPT Bezpieczenstwa Wewnetrznego

PPT Biopaliw i Biokomponentéw

PPT Budownictwa

PPT Sektora Lesno-Drzewnego

PPT Lotnictwa

PPT Metali Niezelaznych

PPT Odlewnictwa

PPT Proceséw Produkgcji

PPT Srodowiska

PPT Technologii Kosmicznych

PPT Technologii Mobilnych i Komunikacji Bezprzewodowej
PPT Transportu Drogowego

PPT Transportu Szynowego

PPT Transportu Wodnego

PPT Zréwnowazonej Chemii

PPT Zywnosci

PPT e-Integracja

PPT Inteligentnych Systemoéw Transportowych

BPK Zréwnowazonego Rozwoju Przemystu Wydobywczego
Miedzi i Wegla Brunatnego Polski Potudniowo-Zachodniej
BPK Czystych Technologii Weglowych

BPK dla sektora IT

BPK Technologii Jadrowych

HELPDESK, ktéry wspomaga nowych uczestnikéw w programie

ramowym.

www.ec.europea.eu/research/enquiries

Witryna internetowa zawierajaca informacje o wspdlnotowej dzia-

talnos$ci badawczej w ramach 7PR - www.ec.europa.eu/research/fp7

Witryny internetowe ufatwiajgca poszukiwanie partneréw mie-

dzynarodowych do projektéw realizowanych w ramach Programéw

Ramowych Unii Europejskiej:
1. CORDIS PARTNER SEARCH SERVICE - http://cordis.europa.

eu/partners-service
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2. FRAMEWORK 7 PARTNERS - http://www.hyperion.ie/fp-

7-partners.htm,

Przy czym na stronie tej znajdujg sie adresy innych stron in-
ternetowych poswieconych poszczegélnym zagadnieniom, jak na
przyktad:

Partnerzy dzialajacy aktualnie w 7PR http://cordis.europa.eu/fp7/
projects_en.html

Partnerzy bioracy udzial w poszczegélnych programach:

« Life Science - http://www.healthcompetence.eu/converis/

publicweb/area/1353

o Marketplace (rozpowszechnienie wynikéw realizacji projek-

téw) - http://cordis.europa.eu/marketplace/

« ICT (technologie informatyczne i telekomunikacja) - http://

cordis.europa.eu/ictresults/

INNE PRZYDATNE LINKI:

o European R&D Networks/Associations/Platforms

o EU R&D Associations www.hyperion.ie/euassociations.htm

o Technology Platforms - http://cordis.europa.eu/
technology-platforms/individual_en.html

« COST Actions - http://www.cost.esf.org/domains_actions/
all_actions

« European Science Foundation - www.esf.org

o Check Conferences that have been funded in your area —
http://cordis.europa.eu/fetch?CALLER=EN_NEWS_EVENT
and http://ec.europa.eu/research/headlines/archives_dia-
ry_en.cfm and http://ec.europa.eu/research/conferences/
index_en.cfm

o Check Networks (Coordination and Support Actions) on
http://cordis.europa.eu/fp7/projects_en.html

« National R&D Offices in Brussels www.iglortd.org

o  Evaluators used in Framework 7 http://cordis.europa.eu/fp7/
experts_en.html

o Evaluators of Framework 6 Proposals http://cordis.europa.eu/
fp6/experts.htm

o European Researchers involved in Standards and Patents —
CENSTAR Technical Committees www.cenorm.be

« European Patent Office http://ep.espacenet.com/
quickSearch?locale=en_EP
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European Commission initiatives on finding partners

Official Website for NCP Networks is http://cordis.europa.eu/
fp7/ncp-networks_en.html

FET Networking (Cafeteria) http://cafeteria.ning.com/

JTI IMI Partnering Initiative http://www.imi-partnering.eu/
NMP Partner Search Facility www.nmpteam.com

Health NCP Network http://www.healthncpnet.eu/jahia/
Jahia/

Security NCP Network http://www.seren-project.eu/

SME NCP Network http://www.ncp-sme.net/partner-search
SSH NCP Newtork (NET4SOCIETY) http://www.net4society.
eu/public/

Transport NCP Network http://www.transport-ncps.net/
ICT NCP Network (Ideal-IST) http://www.ideal-ist.eu/
SPACE NCP Network (COSMOS) http://www.fp7-space.eu/
about-cosmos-1.phtm

ENVIRONMENT NCP Network http://www.env-ncp-to-
gether.eu/

KBBE NCP Network (Bionet) http://www.ncp-bio.net/
Energy NCP Network http://www.c-energyplu .eu/

People NCP Network http://www.fp7peoplenetwork.eu/
Euratom NCP Network www.nucleu.net

Research Potential NCP Network

Science in Society NCP Network http://www.eurosis-project.eu/
Identifying Scientific Organisations in Europe

Research Infrastructures in Europe www.riportal.eu

Science Search Engine www.scirus.com

Google Scholar www.scholar.google.com

Scopus http://info.scopus.com/

Web of Knowledge http://isiwebotknowledge.com/

Pubmed http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/
Worldwidescience http://worldwidescience.org/

Mendeley http://www.mendeley.com/

Citeulike http://www.citeulike.org/

Spires (High Energy Physics) http://www.slac.stanford.edu/
spires/

Social Media for European Research

Linkedin www.linkedin.com
Facebook www.facebook.com
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ResearchGATE https://www.researchgate.net
Academia www.academia.edu
Database of Female Scientists www.academia-net.org

Support Services for Small and Medium Sized Enterprises (SMEs)

SME Definition http://ec.europa.eu/enterprise/
enterprise_policy/sme_definition/decision_sme_en.pdf

NCP SME Network http://www.ncp-sme.net/partner-search
European Enterprise Network http://www.enterprise-europe-
network.ec.europa.eu/index_en.htm

SME Techweb http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/
index_en.cfm

SME Update News http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/
newsletter/issuel/index_en.html

EPISTEP (SMEs in IST ) www.epistep.org

NAOMITEC (SME:s in Nano projects) http://www.airi.it/
NAOMITEC/

Helping SME:s join IST Projects http://www.patentproject.org/
EPRI-Start http://www.epristart.org/epristart/content/index.
php

SME-Empower http://www.sme-mpower.net/index.htm
Detect IT www.detect-it.org

Help SME Partners join Security Projects www.secure-force.eu
Fit for Health http://www.fitforhealth.eu/

IST (Information Society) Partner Search http://www.ideal
-ist.eu/

Eureka Partner Search http://www.b2match.com/profactory/
Associated Countries http://cordis.europa.eu/inco/
agreements_fp7_en.html

JRC (Joint Research Centre) http://ec.europa.eu/dgs/jrc/in-
dex.cfm

JRC in Framework 7 http://cordis.europa.eu/fp7/jrc/
home_en.html

EIRO Fourm www.eiroforum.org

International Partners

List of ICPC Countries ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/fp7/
docs/icpc-list.pdf

EU International Scientific Cooperation Policy http://ec.euro-
pa.eu/research/iscp/index_en.cfm
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European Neighbourhood Policy http://ec.europa.eu/world/
enp/index_en.htm

Access4EU (Guide to International R&D Cooperation) www.
accessd.eu

Australia: Forum for European-Australian Science and Tech-
nology Cooperation www.feast.org

New Zealand Partners in FP7 http://www.frenz.org.nz/

New Zealand http://www.access4.eu/newzealand/685.php
China http://ec.europa.eu/research/iscp/eu-chi-
na/about_en.html and http://cordis.europa.eu/
fetch?CALLER=FP6_PROJ&ACTION=D&RCN=75891
China: Programmes open to EU researchers http://ec.europa.
eu/research/iscp/index.cfm?lg=en&pg=access4eu

India http://www.euroindia-it.org/ and http://www.incitepro-
ject.org/ and http://www.delind.cec.eu.int/en/stcoop/sthome.
htm and New Indigo http://www.newindigo.eu/

Canada-EU Cooperation www.era-can.ca and http://www.crc.
ca/en/html/crc/home/partners/ncp/news/era_can_mar2005
Argentina-EU R&D Cooperation http://www.abest.secyt.gov.ar/
Mexico-EU R&D Cooperation http://www.conacyt.mx/
uemexcyt/

South Africa-EU R&D Cooperation

http://www.esastap.org.za/esastap/home/index.php
Tunisia-EU R&D Cooperation http://www.stren.ind.tn/index.
php?accueil_en

USA-EU R&D Cooperation http://cordis.europa.eu/eralink/
USA BILAT-USA and Link2US: http://www.euussciencetech-
nology.eu/

EU-US Task force on Biotechnology Research http://ec.euro-
pa.eu/research/biotechnology/ec-us/index_en.html

NIS Countries http://researchers.nisnest.gr/

Western Balkan Partners http://www.erawestbalkanplus.net/
Western Balkans Research Database http://wbc-inco.net/ob-
ject/link/83446.html

South East Europe Information www.seerecon.org

South East Europe Education Network www.see-educoop.net
Russia EU R&D Cooperation http://www.rusera-exe.ru/inter-
nal_call.php
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o South East Asia http://www.eurosoutheastasia-ict.org/index.
html

o South East Asia Network http://www.sea-eu.net/

o Eastern European and Central Asian Cooperation http://www.
eecalink.eu/

o Korea-EU Science Cooperation http://www.koranet.eu/index.
php

o Caribbean-EU Cooperation http://www.eucarinet.eu/

International Partners (ICT Coopertation)

o Ideal-list Partner Search http://www.ideal-ist.eu/

o China Chinacoop http://www.eurochina-ict.org/

o Canada IST-EC2 http://www.crc.ca/en/html/crc/home/
partners/ncp/istec2/istec2

o Mediterranean Partners MED-IST http://www.map-it-med.
eu/home.php

o Western Balkans SCORE http://www.score-project.eu/

o Latin America SOLAR ICT http://www.solar-ict.eu/

o  Africa START http://www.euroafrica-ict.org/

o Russia and ICT ISTOK.RU http://istok.zaltana.eu/

« Eastern European and Central Asia (EECA) in ICT www.eeca
-ict.eu
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