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Szanowni Paristwo,

promocja nauki jest sztukq. Nie wystarczy prowadzenie badan i uzyskiwanie rezultatéw.
Trzeba jeszcze o tym powiedziec, napisac, trzeba zaprezentowac. Realizacja badari na-
ukowych kojarzy sie z doskonatosciq, wysokq jakoscig, dbatoscig o kazdy szczegdf. Tak
samo powinnismy podchodzi¢ do promodji tego, co stworzymy.

Ksigzka, ktérq oddajemy w Paristwa rece, powstata z inspiracji naukowcéw uczestniczg-
cych w konferencji zamykajqcej realizacje projektéw w ramach Polsko-Szwajcarskiego
Programu Badawczego. W dyskusjach odbywajgcych sie w czasie tego wydarzenia wypo-
wiadali sie realizatorzy projektéw badawczych - doswiadczeni i mfodzi, u progu kariery,
ale takze wybitni naukowcy ze Szwajcarii, z ogromnym dorobkiem. Gfos zabierali réwniez
dziennikarze i specjalisci zajmujqcy sie zawodowo promocjq i public relations nauki.

Wszyscy zgodnie stwierdzili, ze prezentowanie wynikéw badari to koniecznosc. To obo-
wigzek nie tylko wobec ,sponsoréw” tych badan, ale takze wobec spofeczeristwa. Na-
ukowcy powinni miec poparcie spoteczne, wymuszajqce prowadzenie badari naukowych
przyczyniajgcych sie do rozwoju cywilizacyjnego, lepszej ochrony zdrowia, srodowiska,
bardziej racjonalnego korzystania z zasobdw, ktére posiadamy. Wyniki badari sq wazne
takze dla przedsiebiorcéw - potencjalnych partneréw w komercjalizacji wynikéw prac
badawczych.

Ale jak to wszystko zrobic? Jak przystepnie mowic o badaniach i pokazywac je poza her-
metycznym srodowiskiem nauki? To trudne, ale mozliwe. Staralismy sie, Zeby poradnik,
ktory Panistwu przekazujemy zawierat praktyczne wskazowki i informacje: jak przygoto-
wywac¢ materiaty dla nie-naukowcdw, jak rozmawiac z dziennikarzami i na co w takich
sytuacjach zwrdcic uwage. Poznajq Paristwo zasady, wedtug ktorych funkcjonujq media.
Wtedy nie bedq Paristwo zdenerwowani i zaskoczeni, jesli dziennikarz uprosci materiaf.
Bedziecie swiadomi, ze dzieje sie tak dlatego, ze ma byc¢ on zrozumiaty dla osoby nie
zajmujqcej sie okreslong tematykgq.

Poradnik zawiera praktyczne wskazdwki i zestawy ¢wiczen. Dla naukowcdw, ktérzy chcg
budowac relacje ze swiatem nienaukowym i informowac go o prowadzonych pracach,
to odpowiedZ na pytanie, jak to robi¢. Poradnik zawiera teZz podpowiedzi, ktére moz-
na samodzielnie wdrozy¢ w zycie. Porzgdkuje kwestie zwigzane z tym, jak informowac
o pracy naukowej i osiggnieciach badawczych. Jest to pierwszy na polskim rynku porad-
nik dla naukowcdw z zakresu promodji i prezentacji badari naukowych. Jego celem jest



przede wszystkim zachecenie Paristwa do dziatania, do pokazania sie swiatu, i zacieka-
wienie Paristwa poszczegdlnymi wgtkami.

Autorzy w prosty sposéb pokazujq, jak przygotowac sie do trudnej sztuki promowania
osiggniec¢ naukowych.

Mamy nadzieje, ze porady zawarte w naszej publikacji pomogqg Panstwu odkryc lub
doskonalic sztuke promocji nauki.

dr Olaf Gaojl dr Agnieszka Gryzik
dyrektor OPI PIB zastepca dyrektora OPI PIB

Zespdt Dziatu Koordynacji Projektéw
i Komunikacji Spotecznej OPI PIB

Natalia Osica
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PO CO PROMOWAC NAUKE?

Wspotpraca naukowcodw ze Swiatem ,nienaukowym”, w tym z mediami, jest dla
tych pierwszych bardzo korzystna. Bazujgc na rozmowach z naukowcami, mozna
przytoczyc¢ calg liste pozytywow:

» Promocja uczelni i instytutu, w ktérym pracujemy;

» Budowanie wizerunku polskiej nauki i upowszechnianie jej osiggnie¢;

» Ttumaczenie ludziom okres$lonych probleméw, wydarzen czy zjawisk;

» Dotarcie zinformacjg o badaniach do grup spotecznych i zawodowych zain-
teresowanych wynikami badan;

» Zwrécenie uwagi opinii publicznej na badany problem lub opracowywane
rozwigzanie;

» Budowanie wiasnego wizerunku i rozpoznawalnosci na podstawie zainte-
resowan naukowych;

» Zyskanie nowego doswiadczenia, jakim jest wspétpraca z mediami;

» Nabycie nowych umiejetnosci z zakresu wystgpien publicznych;

» Nabycie umiejetnosci przektadania jezyka nauki na jezyk praktyki;

» Mozliwos¢ odniesienia wiedzy teoretycznej do praktyki;

» Promocja kierunkéw studiéow w przypadku pracownikéw naukowych uczelni;

» Dotarcie zinformacjg o badaniach do potencjalnych partneréw naukowych;

» Nowe propozycje wspotpracy przy projektach biznesowych;

» Zaproszenia do projektow w roli eksperta;

» Mozliwos¢ wykazania grantodawcy aktywnosci popularyzatorskiej;

» Nowe propozycje wspotpracy przy projektach naukowych;

» Pozyskiwanie uczestnikow do badania;

» Dotarcie z informacjg o badaniach do studentéow.

Otwartos¢ na Swiat pozanaukowy moze sie przetozy¢ na sytuacje zawodowg na-
ukowca. Nie jeste$ przekonany? To dobrze. Wystapienie tych korzysci nie jest gwa-
rantowane. Warto jednak miec je na uwadze, aby zna¢ dodatkowe opcje i mozliwo-
Sci dziatania. Jak, gdzie, komu i kiedy zatem prezentowac wyniki badan?

JAK MOZEMY PRZEDSTAWIC REZULTATY BADAN?

Najbardziej standardowa formga prezentacji wynikow badan jest tekst. Warto jed-
nak uwzgledniac¢ takze inne formaty, tj. grafiki, zdjecia, video, podcasty czy prezen-
tacje. Wybor formatu zalezy od celu, jaki chcemy osiggna¢, grupy odbiorcéw, do
ktérych chcemy dotrze¢ i od mozliwosci, ktére mamy (czas, Srodki finansowe, do-
stepne Srodki przekazu, dzieki ktérym bedziemy mogli dystrybuowac stworzone
materiaty).

Kazdy z tych formatéw mozna wykorzystywac¢ w internecie (strona WWW, blog, me-
dia spotecznosciowe), co przekiada sie na zasieg (coraz wiecej oséb dowiaduje sie
0 naszym projekcie), lub podczas zajec¢ ze studentami, konferencji czy spotkan, na
ktérych chcemy w atrakcyjny i przystepny sposob pokaza¢, czym sie zajmujemy.

Jesli mamy gotowe materiaty o prowadzonych pracach badawczych, to jesteSmy
przygotowani na spotkania z biznesem, mediami, administracjg panstwowg lub or-
ganizacjg, ktéra chce sfinansowac nasze badania. Dlatego warto o tym pomyslec
i poswiecic¢ czas na przygotowania. Co wybra¢?

Tekst stanowi baze, porzagdkuje mysli, a opracowanie go pomaga w selekgji infor-
macji, utozeniu struktury wypowiedzi czy przygotowaniu sie na sytuacje, w ktérej
bedziemy opowiadac o projekcie. Inaczej bedzie wygladat komunikat prasowy, ina-
czej tekst blogowy, a jeszcze inaczej artykut popularnonaukowy. Co jednak najwaz-
niejsze, jest to przepustka do Swiata pozanaukowego, ktéry jest zainteresowany
naszymi badaniami, ale nie korzysta z czasopism naukowych.

Zdjecie to ilustracja do tekstu, ktora funkcjonuje jako jego staty dodatek. Moze
przedstawia¢ problem, nawigzywac do tematu badania. Mozemy zrobi¢ je sami lub
skorzystac z bezptatnych lub ptatnych zbioréw zdjec¢ dostepnych w sieci. Ale zdjecie
moze tez by¢ portretem koordynatora badan lub catego zespotu badaczy.

Grafika jest dodatkiem do tekstu albo funkcjonuje samodzielnie. Moze by¢ ob-
razkiem, ktéry zawiera gtéwne wnioski z badan w formie tekstowej (w ten sposéb
uwypuklamy te informacje, ktére naszym zdaniem sg najwazniejsze dla odbiorcy),
ale moze tez prezentowac dane (wéwczas moéwimy o infografice). O ile zdjecie jest
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ilustracjg do tekstu, o tyle grafika moze funkcjonowaé samodzielnie. Dobra info-
grafika, ktéra w przejrzysty i rzetelny sposéb informuje o wynikach badan, szybko
staje sie odrebnym bytem. Rozprzestrzenia sie w internecie za pomocg mediéw
spotecznosciowych (uzytkownicy sieci dzielg sie nig, przekazuja jg innym).
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Przy pomocy tej infografiki w OPI PIB pokazawane byly rezultaty w ramach dofinansowanych pro-
jektéw PSPB

Materiat video to obecnie najbardziej nosny format tresci. W przypadku projektu
naukowego najczesciej przybiera jedng z dwoch form - krotkiej wypowiedzi na-
ukowca lub felietonu prezentujgcego badany problem, w ktéry wplecione sg wy-
powiedzi naukowcéw. W towarzystwie video wystepuje zwykle krotki tekst, ktory
wyjasnia odbiorcy, o czym jest dany materiat.

Podcast, czyli plik dzwiekowy, w ktéorym naukowiec opowiada o wynikach badan,
jest w Polsce jeszcze stosunkowo mato popularnym sposobem na popularyzacje
nauki. To znaczy, ze uczelnie, instytuty naukowe czy zespoty badaczy, ktére decy-
dujg sie na nagtasnianie wynikdéw badan w formie multimedialnej, stawiajg przede
wszystkim na produkcje video, rzadziej na nagranie podcastu.

Prezentacja to format doskonale znany naukowcom. O tym, jak zrobi¢ dobrg pre-
zentacje, mozna przeczyta¢ w drugiej czesci poradnika, przygotowanej przez Wik-
tora Niedzickiego.

*kkk

JAK NAPISAC ARTYKUL POPULARNONAUKOWY?

Tekst popularnonaukowy daje duzo mozliwosci. Pozwala wykazac sie wiedzg, ale
jest tezw nim miejsce na polemike i subiektywne uwagi. Jego odbiorcg jest czytelnik
gazety lub portalu, w ktérym tekst zostanie opublikowany.

Teksty popularnonaukowe majg do spetnienia konkretne zadanie - maja zaintere-
sowac naukg czytelnika, ktéry nie ma na dany temat rozlegtej wiedzy. Bywa, ze taka
osoba ostatni raz z chemig czy fizykg miata stycznos$¢ dwadziescia lat weczesniej w li-
ceum. Ale zatrzymata sie przed kioskiem, bo cos jg na tyle zaintrygowato w tytule na
oktadce pisma, ze postanowita je przejrzec.

Jak wiec pisa¢, by czytelnik nie tylko doczytat tekst do konca, ale tez chciat sie dowie-
dzie¢ wiecej o okreslonym zagadnieniu?

@ ZACZNIJ OD NAJCIEKAWSZEGO

Jezeli chcesz napisa¢ o pracy mdzgu, nie zaczynaj od historii badan, opisu budowy
tego organu i porownawczych analiz z kilku krajow. Napisz lepiej: , To nieprawda, ze
mozg pieciolatka dziata lepiej niz m6zg osoby po osiemdziesigtym roku zycia. Nasz
mozg to komputer, ktéry przez cate zycie gromadzi wiedze. Starsze osoby maja jej
wiecej niz dzieci, dlatego potrzebujg wiecej czasu, aby z tego poteznego zasobu wy-
ciggac potrzebne informacje”. To, ze odkryli to niedawno naukowcy z Uniwersytetu
Eberharda Karola w Tybindze w Niemczech, moze sie spokojnie znalez¢ w kolejnym
akapicie. Wazniejsze jest, zeby$ na poczatku tekstu zaintrygowat, zmierzyt sie z ja-
kas utartg opinig lub odnidst fakt naukowy do sytuacji, ktéra potencjalnie dotyczy
kazdego z nas.

¢ PAMIETAJ, DLA KOGO PISZESZ

Czy znasz sie na obrébce skrawaniem? Nie? To doktadnie tak samo, jak Twoj czytel-
nik nie zna sie na przyktad na biotechnologii. Pamietaj - ludzie, ktorzy czytajg Twoj
tekst, nie sg ekspertami. Mogag mie¢ wyksztatcenie wyzsze, ale nie majg ani Twojej
pasji, ani Twojej wiedzy. Dlatego pisz prosto i zrozumiale, a gdy wtrgcasz specjali-
styczne stownictwo, zawsze wyjasnij, co oznacza podany termin.
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¢ DAWKUJ | INTRYGUJ

Dobrze jest zaczgc¢ od ciekawostki, ale pamietaj, aby takowa znalazta sie w kazdym
akapicie. To ozywi lekture, zwtaszcza gdy pod koniec kazdego akapitu dasz do zro-
zumienia, ze wyjasnienie kolejnej fascynujgcej zagadki znajdzie sie dalej.

¢ ODWOLUJ SIE DO POWSZECHNIE ZNANYCH OSOB LUB RZECZY

Piszac na przyktad o chorobie, mozesz wspomniec¢ o znanej osobie, ktéra na nig
cierpiata - artyscie lub polityku. Postepuj tak samo, gdy piszesz o geniuszach, zwie-
rzetach czy wynalazkach - odwotuj sie do rzeczy znanych czytelnikowi, czym uta-
twisz mu zrozumienie problematyki, ktérg zajmujesz sie na co dzien.

¢ ZACHEC CZYTELNIKA DO DZIALANIA

Piszagc 0 mdzgu, rozsadnie dawkuj informacje o budowie hipokampu - matej struk-
tury umieszczonej w ptacie skroniowym kresomaozgowia. Lepiej wyraznie podkresl|,
ze to wlasnie miedzy innymi hipokamp odpowiada za pamiec. Piszgc za$ o pamiedi,
poswiec fragment tekstu na wyliczenie produktow, ktore Swietnie dziatajg na mozg.
Kazda gospodyni z uwagg przeczyta, ze z owocoéw najbardziej polecane sg maliny,
boréwki i jagody, a z mies - dziczyzna i mieso owcze. Pod wptywem Twojego tekstu
czytelnik moze zmieni¢ swoje nawyki zywieniowe i zadbac¢ o zdrowie.

& ZACIEKAW

Nie daz do tego, aby tekst wyczerpujgco opisywat dane zjawisko. Twoim celem jest
zaciekawienie czytelnika, nauczenie go nowych rzeczy, pokazanie nowych Swiatow.
Jesli zasiejesz w nim ziarno, sam bedzie dazyt do tego, aby dowiedziec sie wiece;.
Z tym wigze sie tez objetosc tekstu. W zaleznosci od miejsca publikacji do dyspozy-
¢ji masz inng liczbe znakow.

¢ NIECH ARTYKUL NIESIE HISTORIE

Wszystkie akapity powinny sie ze sobg tgczy¢ w jedng interesujacg catos¢. To wbrew
pozorom dos$¢ trudne. Dlatego dobrze zaplanuj tekst. Niech kazdy jego fragment
bedzie jak instrument w orkiestrze. Kazdy ma dostarczy¢ czytelnikowi czegos cie-
kawego. Na przyktad, w pierwszym akapicie odnie$ sie do marzen i potrzeb ludzi,

w drugim do faktow naukowych, w trzecim przywotaj ciekawostki ze Swiata zwie-
rzat, a w czwartym opisz wyniki badan. Cato$¢ musi by¢ jednak spdjna, a na wszyst-
kie zadane w tek$cie pytania czytelnik powinien znalez¢ odpowiedzi. Pytaniem
otwartym mozna zakonczy¢ tekst. Pamietaj, ze czasem lepiej spisa¢ rézne mysli,
a dopiero potem utozy¢ je w odpowiedniej kolejnosci.

¢ DAJ DO PRZECZYTANIA

Wybierz zyczliwg i szczerg osobe (kolezanke, brata, sasiada) i wrecz jej tekst. Dobrze
by byto, zeby przeczytata przy Tobie. Nie pytaj: ,Fajny?”, tylko: ,Co jeszcze poprawic,
co jest niezrozumiate lub nudne?”.

¢ ZADBAJ O ZDJECIA

Jesli bedzie juz wiadomo, ze Twoj tekst zostanie opublikowany, zapytaj, jakimi zdje-
ciami zostanie zilustrowany (zdarza sie, ze redakcja prosi o nie autora). Aby tekst
dobrze sie czytato, powinien by¢ wtasciwie skomponowany graficznie, mie¢ wykre-
sy albo ramki, a fragmenty tekstu powinny by¢ poprzedzone $rédtytutami. Z tych
samych powodow wazny jest tytut i lead, czyli kilka zdan na poczatku, ktore zacheca
do przeczytania tekstu.

4 NA KONIEC NAJWAZNIEJSZE: STARANNIE WYBIERZ MIEJSCE PUBLIKACJI

Réwnie istotne jak sama tres¢ artykutu jest miejsce jego publikacji - zastanéw sie
najpierw, do kogo chcesz dotrze¢ ze swoim przekazem. Czy celujesz w czytelnikow
tygodnikow, a moze dziennikédw? A moze zalezy Ci jedynie na internautach? Gdy
tekst trafi do redakcji, znajdzie sie w rekach redaktora, ktéry z pewnoscig go troche
skroci lub poprawi. Dlatego dobrze wybierz miejsce publikacji. Zastanéw sie, na
czym Ci zalezy - na bardziej zaawansowanym odbiorcy, ktéremu nie trzeba doktad-
nie ttumaczy¢ w tekscie opisywanych zjawisk, czy na czytelnikach, ktérzy niemal nic
nie wiedzg o dziedzinie nauki, ktérg sie zajmujesz. Od tego, co wybierzesz, zalezy
to, w jakiej formie Twdj tekst trafi do publikacji. Jezeli obawiasz sie, ze redaktor
podczas nanoszenia zmian w tekscie moze popetni¢ btagd merytoryczny, zaznacz
stowa lub zdania, na ktére powinien szczegdlnie uwazac. Jesli redaktor sam tego
nie zaproponuje, popros o finalng wersje tekstu, zebys mégt jg zaakceptowac przed
publikacja.
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PAMIETAJ

» Gdy wtrgcasz specjalistyczne stownictwo, zawsze wyjasnij, co znaczy po-
dany termin.

» Odwotuj sie do rzeczy znanych czytelnikowi.

» Na poczqtku tekstu odnies sie do sytuacji, ktdra potencjalnie dotyczy kaz-
dego z nas.

» Twoim celem jest zaciekawienie czytelnika, a nie przekazanie mu wszyst-
kich informacji. Zaciekawiony czytelnik zacznie samodzielnie szukac od-
powiedzi na swoje pytania.

» Zanim zaczniesz pisac, zanotuj rézne mysli, nastepnie utéz je w odpo-
wiedniej kolejnosci i dopiero wtedy zacznij wypetniac je trescig.

Obecnie w mediach jest przestrzen na teksty popularnonaukowe. Chetnie przyjmu-
ja je redakcje dziennikdéw, tygodnikdéw i miesiecznikow. Z zainteresowaniem pod-
chodza do nich takze portale internetowe. Punktem wyjscia takiego tekstu moga
by¢ najnowsze wyniki badan (zaréwno wtasnych, jak i innych naukowcow). Wéw-
czas tekstem bedg szczegodlnie zainteresowane redakcje naukowe. Jesli natomiast
punktem wyjscia prezentacji wynikow badan bedzie wydarzenie gospodarcze, poli-
tyczne czy spoteczne, wéwczas mamy szanse na publikacje w mediach opiniotwér-
czych i og6lnoinformacyjnych.

Przyktadowe zastosowanie tekstu popularnonaukowego:

» portale internetowe,
» prasa,

» strona WWW,

» broszura.

W JAKIE ZDJECIA WARTO ZAINWESTOWAC?

W popularyzacji nauki najczesciej wykorzystywane sg dwa rodzaje zdjec - przed-
stawiajace problem, ktérego dotyczy badanie (z ktérym mierzy sie naukowiec lub
ktéry jest tematem organizowanego wydarzenia), oraz prezentujgce naukowca lub
zesp6t badawczy. W przypadku promocji badan naukowych najbardziej przydatne
sg zdjecia kierownika projektu lub catego zespotu.

Badacze z zespotu Laboratorium Inteligentnych Technologii w trakcie prowadzenia badania.

Fot. Marcin Zieba

Jesli mamy $rodki finansowe, warto zatrudni¢ fotografa, ktéry na nasze zlecenie
wykona sesje. Pamietajmy o uregulowaniu kwestii praw autorskich, tak aby w cato-
$ci nalezaty do nas. To kluczowe, gdy podejmujemy wspétprace z fotografem. Nie
zwlekajmy wiec z podpisaniem umowy o dzieto. Odktadanie tego na pdzniej czesto
rodzi komplikacje. Po wykonanej sesji zwyczajnie wracamy do codziennych zadan
i zdarza sig, ze formalnosci umykaja w biezgcych sprawach.

Koszt kilkugodzinnej profesjonalnej sesji dla jednej osoby to kilkaset ztotych.
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¢ SKAD POBRAC BEZPLATNE ZDJECIA?

Jesli nasze zasoby sg ograniczone, mozna skorzystac z fotografii dostepnych online.
Ta opcja jest przydatna jednak tylko wtedy, gdy potrzebujemy ilustracji do zagad-
nienia badawczego. W sieci mozna znalez¢ wiele zrodet bezptatnych i profesjonal-
nych zdje¢. Oto przyktadowe z nich:

» Foter.com, www.foter.com
» Flickr.com, www.flickr.com
» Morguefile.com, www.morguefile.com

Zanim skorzystamy ze zdje¢, ktére znajdziemy w Internecie, trzeba sie zapoznac z li-
cencjg Creative Commons, ktéra reguluje zasady udostepniania utworéw objetych
prawami autorskimi.

¢ CO TO JEST CREATIVE COMMONS?

Cytuje za Wikipedia: Licencje Creative Commons (CC) to zestaw licencji, na mocy
ktérych mozna udostepnia¢ utwory objete prawami autorskimi. Licencje te sg two-
rzone i utrzymywane przez organizacje Creative Commons. Licencje Creative Com-
mons pozwalajg twércom utworéw zachowac wiasne prawa i jednoczesnie dzieli¢
sie swojg twdrczoscig z innymi. Zasada ,wszelkie prawa zastrzezone” zostaje zasta-
piona zasadg ,pewne prawa zastrzezone”.

¢ ZDJECIE ZESPOLU NAUKOWEGO CZY INDYWIDUALNE?

Zdjecie grupowe to fajny pomyst, bo mozna je wykorzysta¢ na stronie WWW insty-
tutu czy katedry, wklei¢ do prezentacji lub opublikowaé w broszurze. Biorgc jednak
pod uwage to, ze rzadko robimy sobie zdjecia, bo nie ma na to ani czasu, ani pienie-
dzy, warto przeanalizowa¢, co bedzie bardziej przydatne.

Z moich doswiadczen wynika, ze najwazniejsze sg zdjecia pojedynczych oséb. Jesli
naukowiec ma wystapienie podczas konferencji, potrzebuje profesjonalnego zdje-
cia. Jesli udziela wywiadu, podobnie. Zdjecie grupowe nie ma wéwczas zastosowa-
nia. tatwiej tez zebrac wszystkie pojedyncze fotografie i zaprezentowac obok siebie
na stronie WWW, niz ze zdjecia grupowego usuwac czy dodawac osobe, ktéra wia-
Snie odeszta z zespotu lub dotaczyta do niego. To kwestia czysto praktyczna.

Do zrobienia zdjec¢ warto zatrudnic profesjonalnego fotografa. Tu Joanna Kuszlik-Cichosz - kierownik
Dziatu Koordynacji Projektéw i Komunikacji Spotecznej OPI PIB na zdjeciu portretowym oraz z Zespo-
fem. Fot. Marcin Zieba
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¢ PRZYKLADOWE ZASTOSOWANIE ZDJEC

Zdjecie problemu badawczego przyda sie jako ilustracja do tekstu o wynikach ba-
dan czy organizowanym wydarzeniu w takich nosnikach informacji, jak:

» broszura, ulotka,
» strona WWW projektu czy zespotu badawczego.

Zdjecie naukowca przyda sie wszedzie tam, gdzie mowa o jego sukcesie lub dzia-
talnosci:

» program konferencji, na ktérej wystepujesz (drukowany lub na stronie WWW),
» media spotecznosciowe,

» strona WWW uczelni czy instytutu,

» broszura, ulotka.

Zdjecia przykuwajg uwage, zaciekawiajg odbiorcéw, wzmacniajg przekaz, a w przy-
padku wspotpracy z mediami zwiekszajg zasieg oddziatywania i skutecznos¢ dziatan.

JAK STWORZYC GRAFIKE O WYNIKACH BADANIA?

W popularyzacji nauki sprawdzajg sie przede wszystkim infografiki. Sg sposobem
na to, aby w prosty i przemawiajgcy do wyobrazni spos6b opowiedzie¢ o wynikach
przeprowadzonego badania lub o problemie, ktéry bedziemy badag, ale wczesniej
chcemy zwréci¢ na niego uwage opinii publicznej. Grafika moze mie¢ tez forme pro-
stego obrazka z tekstem. Wowczas ma jednak inne zastosowanie niz infografika.

Grafike mozna wykona¢ samodzielnie lub we wspotpracy z profesjonalnym gra-
fikiem.

Proste grafiki, ktére polegajg na prezentacji tekstu na dobranym przez nas tle,
wykonujemy za pomocg takich programoéw, jak Photoshop i Adobe lllustrator.
Natomiast zrobienie infografiki to juz sztuka. To nie tylko praca czasochtonna, ale
tez wymagajaca. W Internecie sg dostepne narzedzia typu Piktochart.com czy Infogr.
am, ktére oferujg gotowe szablony. Aby z nich skorzysta¢, nalezy optaci¢ abonament.
Niektdre oferujg bezptatny dostep testowy lub znizki dla organizacji non profit.

Uniwersytet Medyczny w Lodzi AR
University of Lausanne TédrermiaHiakh
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Grafiki pokazujq w przejrzysty sposéb skomplikowane dane i problemy. Slajdy z prezentacji podsumo-
wujgcej realizacje projektéw PSPB, nawiqzujqce do tytufy konferencji ,Szczyty innowacji”
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Przyktadowe narzedzia do samodzielnego tworzenia grafik:

» Piktochart.com, www.piktochart.com

» Datawrapper.de, www.datawrapper.de
» Infogr.am, www.infogr.am

» Canva.com, www.canva.com

» Venngage.com, www.venngage.com

» Easel.ly, www.easel.ly

¢ JAK SIE PRZYGOTOWAC DO STWORZENIA GRAFIKI?

Zacznijmy od odpowiedzi na pytania:

» Co jest celem infografiki?

» Do kogo ma trafi¢?

» Gdzie jg wykorzystamy (strona WWW, media spotecznosciowe, drukowana
broszura, prezentacja PowerPoint)?

» Jakie elementy majg sie na niej znalez¢ (logo zespotu badawczego, a moze
uczelni i grantodawcy, adres strony internetowej)?

Zbierzmy w jednym pliku informacje:

»  Tytut infografiki;

» Opis zrodia, czyli skad pochodzg dane i z jakiego okresu;
» Dane i towarzyszgce im opisy;

» Logotypy naszej organizacji i/lub partnerdow.

W dobie mediéw spotecznosciowych grafika czesto zaczyna zy¢ wtasnym zyciem
w oderwaniu od tekstu czy strony internetowej naszej organizacji. Dlatego trzeba
koniecznie podac na niej zrodto danych i okres, z ktérego pochodza. W ten sposéb
zadbamy o rzetelno$¢ w prezentowaniu wiedzy z badan.

@ JAK WSPOLPRACOWAC Z GRAFIKIEM?

Nie zawsze jest jednak czas na to, aby samodzielnie stworzy¢ grafike. Najtrudniej
jest zinfografikami, czyli graficzng prezentacjg duzej ilosci danych. To zadanie wy-
maga wyobrazni, kreatywnosci, ale tez znalezienia takiej formy na przedstawienie
danych, aby kazdy odbiorca odczytat je prawidtowo. Do wspétpracy mozna zapro-
si¢ grafika. Ceny za infografiki zaczynaja sie od kilkuset ztotych.

Pamietajmy, ze nie kazdy profesjonalny grafik ma doswiadczenie w tworzeniu info-
grafik. Dlatego poprosmy o przyktady realizacji, zanim podpiszemy umowe. Mozemy
tez poprosi¢ o szkic grafiki jeszcze przed rozpoczeciem wspétpracy. Graficy dosko-
nale znajg sztuke opakowywania informacji, ale z moich doswiadczen wynika, ze nie
zawsze wiedzg, jak informowac za pomocg obrazu. Szkic to weryfikuje, bo pozwala
nam ogolnie sprawdzi¢, jak grafik daje sobie rade z prezentowaniem informacji.

W ramach umowy grafik przygotowuje jedng propozycje grafiki, ktéra doskonali
na prosbe klienta. Przed rozpoczeciem wspotpracy z grafikiem musimy doktadnie
ustali¢, czego potrzebujemy. Inaczej istnieje duze prawdopodobienstwo, ze projekt
bedzie trwat bardzo dtugo, a cierpliwos$¢ obu stron szybko sie skonczy. Dlaczego?
Przyktad: pionowa infografika nie przyda sie nam do prezentacji PowerPoint. Zmia-
na orientacji na poziomg czy dodanie nowych elementéw, na przyktad logotypdw,
gdy projekt jest skonczony, powoduje, ze trzeba jg przerabia¢. Grafik musi zatem
wiedzie¢, czego doktadnie potrzebujemy.

Co istotne, aby uzyskac¢ dobry efekt, w prace z grafikiem trzeba sie zaangazowac. Najle-
piej najpierw samemu na kartce rozrysowac sobie dane, ktére przekazujemy, i wyobra-
zi¢ sobie potencjalng infografike. Pamietajmy tez, ze jesli przekazujemy dane grafikowi,
to powinnismy przekazac nie mniej i nie wiecej niz to, co ma sie na grafice znalez¢.
Skad grafik ma wiedzie¢, ze cze$¢ opisow jest zbedna albo ze chcieliSmy, aby dane
zostaty zaokraglone do jednej cyfry po przecinku, jesli mu tego nie powiedzielismy.

Najwazniejsze to sprawdzenie, czy grafik przedstawit dane logicznie, na pprzykfad
czy wykorzystat wykres kotowy, gdy mamy dane o rynku zywnosci, ktére sumujg sie
do 100 proc., czy proporcje sie zgadzajg (np. czy zamalowane kolorem niebieskim
75 proc. rzeczywiscie zajmuje trzy czwarte pola w okregu). Kazdy grafik ma inny styl
dziatania. Warto przed rozpoczeciem pracy nad grafikg uzgodni¢ z podwykonawca,
czego potrzebuje, aby mogt dobrze wykonac dla nas projekt.

Kwestie wizualne to przede wszystkim kwestie estetyczne. Infografike ocenmy me-
rytorycznie. Wybierzmy jedng osobe w zespole, ktéra podejmie decyzje o tym, czy
przekazany przez grafika projekt spetnia wymogi i oczekiwania. Bez takiego podzia-
tu rol istnieje ryzyko, ze dyskusje o kolorach i ksztattach zajmag nam za duzo czasu.
Dla zainteresowanych tworzeniem infografik polecam blog dotyczacy wizualizacji
danych na stronie: www.skuteczneraporty.pl.
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KIEDY STOSOWAC INFOG RAFIKE?

»

»

» Jako ilustracje do tekstu na strone WWW lub dla mediéw.

Do prezentacji problemu badawczego lub wynikéw badarn, szczegdinie
gdy mamy dane statystyczne.

Kiedy chcemy przedstawic¢ bardzo duzq ilos¢ danych, ktérych nie da sie
opisac w krétkim tekscie.

Przyktadowe zastosowanie grafik z wynikami badan:

»

»

»

»

»

Strona WWW;

Media spotecznosciowe;
Prezentacje;

Blog;

Portale internetowe.

JAK STWORZYC VIDEO LUB PODCAST?

Film i dzwiek, podobnie jak zdjecie czy grafika, to jedne z najsilniejszych srodkow

wyrazu, ktére wzmacniajg opowiadana historie.

@ JAK NAGRAC VIDEO?

»

»

Zadbaj o przyzwoitg jakos¢, ale bez przesady, zeby plik nie byt zbyt duzy.
Wielomegabajtowy zatgcznik moze by¢ ktopotliwy do rozsytania poczta.
Moga tez nie przyjgc go serwisy spotecznosciowe, czasem portale majg limit
objetosci dotgczanego elementu.

Formaty w smartfonach sg zwykle dopasowane do rozpowszechniania w In-
ternecie. Nawet jeslichcesz nagrac sie za pomoca telefonu, przydatny bedzie
statyw. Ustaw urzgdzenie w pewnej odlegtosci od siebie, na wysokosci oczu.
Chyba ze chcesz w szczegblny sposéb eksponowac tto, wtedy moznainacze;j.
Pamietaj, ze filmujgc z géry lub z dotu, znieksztatcasz obraz.

»

»

»

»

Zrédto $wiatta powinno by¢ przed Tobga, nigdy za Tobg, bo, jak przy foto-
grafii, obraz wyjdzie ciemny. Bardzo starannie dobierz tto, na ktérym
wystgpisz.

Zwrd¢ uwage na kazdy szczegét, ktéry znajdzie sie w kadrze. Tto nie moze
by¢ nudne, nijakie - Zle jest wystepowac ze $ciang, budynkiem czy lasem
za plecami, chyba ze istnieje uzasadnienie. To, co za Tobg, nie powinno ani
nadmiernie przycigga¢ uwagi widza, ani sta¢ w sprzecznosci z tym, o czym
mowisz.

Zastanow sie, czy Twoje tto wprowadza dodatkowg informacje. Czy powo-
duje, ze wypowiedz? staje sie ciekawsza? Czy nie zaprzecza opowiesci i czy
na przyktad nie odbiera Ci wiarygodnosci?

Raczej nie nagrywaj w pokoju, za biurkiem albo na tle ksigzek. Tak robi wie-
lu. Pomys| o miejscu, ktére ma zwigzek, nawet luzny, z Twoim przekazem,
a do tego jest dynamiczne. O badaniach spotecznych mozesz opowiedziec
na ulicy wérdd przechodniéw (z niezbednym wtedy selfie stickiem). O wy-
nikach analiz ekonomicznych - na miejscowym bazarze. Inwestujgc wysitek
i troche odwagi, odbierzesz nagrode w postaci nietuzinkowego filmu.

Zwrécisz uwage formg, miejscem i ttem. | teraz jest czas na Twojg relacje. Niech
nie trwa dtuzej niz minute-dwie. Wybierz to, co najciekawsze i najistotniejsze, tak
jak w przypadku innych form. Ale tu jeszcze dodatkowo pamietajgc, ze widz przede

wszystkim patrzy. To, co moéwisz, musi mie¢ zwigzek z obrazem, w przeciwnym ra-
zie bedzie niespojne i mniej angazujgce. Nie staraj sie powiedzie¢ wszystkiego. Wy-
bierz trzy watki. Zmontuj cato$¢ na przyktad w bezptatnym programie Lightworks:
https://www.lwks.com/.

¢ PRZYKLADOWE MATERIALY VIDEO PREZENTUJACE:

Sylwetke naukowca:

»

»

prof. Tomasz Niedzielski, Uniwersytet Wroctawski,
www.youtube.com/watch?v=cJS6rXa_7KE

dr hab. Justyna Olko, Uniwersytet Warszawski,
https://www.youtube.com/watch?v=DSgN_I90xYQ
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Naukowca opowiadajacego o swoich badaniach:

» dr Emil Slgzak, Szkota Gtéwna Handlowa,
www.youtube.com/watch?v=j2Ynn12c-hA

» dr hab. Marcin Szwed, Uniwersytet Jagiellonski,
https://www.youtube.com/watch?v=AfCk6_9u3Z0

Naukowca w rozmowie o swoich badaniach:

» dr hab. Agata Gasiorowska, Uniwersytet SWPS,
www.youtube.com/watch?v=u0tNj56iC-0

Naukowcéw méwiacych o problemie, ktéry badaja:

» Zespot badawczy Stres Lab, Uniwersytet SWPS,
https://www.youtube.com/watch?v=C4q8rc5jF9M

Wiecej o nagraniach video w Il czesci poradnika.

¢ JAK TWORZYC PODCASTY?

Przede wszystkim nagranie musi mie¢ bardzo dobrg jakos¢. Nawet jesli opowiesz
ze swadg o przetomowych wynikach badan, a plik dzwiekowy zostanie Zle technicz-
nie przygotowany, nikt z niego nie skorzysta.

» Do rejestracji wypowiedzi uzyj telefonu, na ktérym mozesz zainstalowac
program do nagrywania dzwieku, lub dyktafonu.

» Plik powinien mie¢ popularny format, najlepiej mp3, tak zeby dziennikarz
nie miat ktopotow z jego otworzeniem.

»  Zwro¢ uwage na tzw. czestotliwos¢ probkowania dzwieku (w ustawieniach
urzgdzenia, za pomocg ktérego nagrywasz, ale tez podczas zapisywania
ewentualnych korekt w programie montazowym) - nagranie powinno miec
128 kb/s lub wiecej (ten parametr decyduje o jakosci nagranego dzwieku).

» Jesli potrafisz albo chcesz sie nauczy¢, warto zmontowac zarejestrowang
wypowiedz, tzn. wyrzuci¢ dtuzsze cisze i potkniecia.

Techniczna jakosc to jedno. Jak przygotowac tres¢?

» Warto nagrac 2-3 minuty.

» Mow naprawde krétkimi zdaniami, wielokrotnie ztozone w radiu stajg sie
niezrozumiate.

» Opowiedz o tym, co najwazniejsze.

»  Wspomnij drobiazg, ktory jest barwny, intrygujacy, niezwykty albo zabawny,
nawet jesli nie jest specjalnie istotny.

» Przygotuj to, o czym chcesz powiedzie¢, ale nie czytaj podczas nagrania
z kartki, opowiedz o problemie badawczym wiasnymi stowami, jakby$ mé-
wit do kolegi albo do dziecka, zatéz, ze stuchacze w ogéle nie znajg sie na
naukowej materii.

» Nie badz zbyt patetyczny, usmiechaj sie do stuchacza (to naprawde stychac
w nagraniu dzwiekowym).

® JAK NAGRAC | ZMONTOWAC?

Najprosciej zarejestrowa¢ wypowiedz telefonem. W sklepowych platformach dla
poszczegdblnych systemdw operacyjnych mozna znalez¢ bezptatne aplikacje. Smart-
fon spetnia wtedy funkcje dyktafonu. Mozesz tez kupi¢ profesjonalny dyktafon albo
magnetofon reporterski. Musisz wtedy liczy¢ sie z wydatkiem od kilkuset do tysigca
kilkuset ztotych. Sprawdz przed zakupem, w jakich formatach i z jakg czestotliwo-
Scig prébkowania nagrywa konkretny sprzet.

Nagrywaj sie w stuchawkach, zebys styszat, jak brzmisz. Czy nie méwisz zbyt cicho,
gtosno, za daleko, za blisko mikrofonu i czy nie ma duzego pogtosu. Wybieraj albo
wieksze pomieszczenia, albo plener. Im mniejszy pokdj i im bardziej pusty, tym
gorzej. DZzwiek odbija sie od Scian i zabrzmisz, jakbys siedziat w studni. Najlepiej
nagrywac na zewnatrz z niezbyt intensywnym ttem dzwiekowym.

Jesli chciatbys$ przycig¢, podczysci¢ zarejestrowane nagranie, nie musisz kupowac
drogiego, profesjonalnego programu. Istniejg bezptatne narzedzia, miedzy innymi
Audacity w wersjach dla Windows, MAC OS X i dla Linuxa: www.audacityteam.org.

Przyktadowe zastosowanie materiatéw audio i video:

» w kontakcie z redakcjami internetowymi,

» podczas zajec¢ dydaktycznych,

» podczas prezentacji,

» na stronie WWW, blogu lub w mediach spotecznosciowych.
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GDZIE MOZEMY PREZENTOWAC WIEDZE Z BADAN?

Jesli chcielibySmy dotrze¢ z informacjg o prowadzonych badaniach do odbiorcéw
spoza Swiata naukowego, mamy wiele mozliwosci. Z jednej strony mozemy posta-
wic¢ na przekaz internetowy, ktéry ma te zalete, ze pozwala dotrze¢ do duzej grupy
zainteresowanych i bedzie procentowat na dtugo (publikacje w sieci bedg oddzia-
tywac na uzytkownikéw Internetu zawsze wtedy, gdy ci w poszukiwaniu informa-
¢ji trafig na nasze materiaty, nawet kilka lat po upublicznieniu). Z drugiej strony
mozemy wykorzysta¢ do tego celu konferencje organizowane dla réznych branz
lub festiwale i pikniki naukowe, ktére sg doskonatg forma wyjasniania naszej pra-
cy osobom ogdlnie zainteresowanym nauka. Mozemy tez postawi¢ na wspétprace
z dziennikarzami.

Strona WWW moze by¢ naszg elektroniczng wizytéwka lub tablicg ogtoszeniowa.
Mozemy na niej opublikowaé wszystko, co tylko chcemy i kiedy chcemy. Troche ina-
czej bedzie, gdy stworzymy wtasna strone WWW, a inaczej, gdy chcemy skorzystac ze
strony instytucji, w ktorej pracujemy. Gtéwnym celem strony WWW jest przekazywa-
nie informacji: dostaliémy grant, mamy nowe wyniki badan, prowadzimy rekrutacje
na stanowisko asystenta, przektadamy zajecia dla studentow, napisaliSmy ksigzke.

Nanotechnologie,

Srodowisko, ICT,
Energia, Zdrowie
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Strona internetowa swiss.opi.org.pl udostepniona przez OPI PIB osobom zainteresowanym Polsko-
Szwajcarskim Programem Badawczym

e ﬂ

Przyktad prezentacji jednego z projektéw dofinansowanych w ramach PSPB, na stronie internetowej:
www.swis.org.pl

Formuta bloga zaktada, ze dzielimy sie naszymi opiniami i publikujemy czesto. To na-
sze prywatne forum stuzgce wyrazaniu opinii. Na osobistym blogu dzielimy sie emo-
cjami i pozwalamy na to, aby czytelnicy wchodzili z nami w dyskusje. Blog moze miec
tez charakter edukacyjny i dotyczy¢ problemu, np. tego, jak skutecznie oszczedzac.
Wowczas dzielimy sie na nim wiedzg z badan, a mniej naszymi przemysleniami.

Z kolei media spotecznosciowe z punktu widzenia umieszczania naszych mate-
riatébw w sieci stuzg temu, aby zwiekszy¢ ich zasieg oddziatywania. Na Twittera czy
Facebooka wrzucamy linki do tego, co opublikowali$my na blogu czy stronie WWW.
Dlaczego? Na blogu i stronie WWW mamy wiecej miejsca na tekst. W mediach spo-
tecznosciowych poruszamy sie w limicie kilku zdan. Jesli nasz przekaz jest interesu-
jacy, uzytkownicy bedg sie nim dzieli¢ z innymi internautami, komentowac¢ infor-
macje od nas i opinie. Mozemy tez zwiekszy¢ zasieg oddziatywania i samodzielnie
wykupi¢ kampanie reklamowag, ktéra dotrze do internautéw zainteresowanych da-
nym zagadnieniem, na przyktad innowacjami czy medycyna.

Udziat w konferencjach to sposéb na dotarcie do okreslonej grupy osob, ktérg
tgczy zainteresowanie tematem konferencji. Podczas wydarzenia budujemy relacje,
a duzy udziat w prezentowaniu wynikdéw badan ma nasz wyglad i sposéb zachowa-
nia. Jesli zaintrygujemy widzow, beda szuka¢ informacji o nas w sieci - znajdg naszg
strone WWW, blog oraz profile w mediach spotecznosciowych.



@ Jak promowa¢ nauke?

Jak promowa¢é nauke? e

Podczas konferencji , Szczyty innowacji” spotkalismy sie z beneficjentami Polsko-Szwajcarskiego Progra-
mu Badawczego, popularyzatorami nauki i przyjaciétmi OPI PIB. Fot. Marcin Zieba

Udziat w piknikach naukowych czy festiwalach nauki to najlepsza forma
przekazu, jesli chcemy przyblizy¢ spoteczenstwu naszg dziedzine nauki. O ile pod-
czas konferencji to my jesteSmy w centrum uwagi jako prelegenci, o tyle w ramach
imprez popularyzujgcych nauke najwazniejsze sg: idea, problem naukowy i jego
zastosowanie.

Wspoétpraca z mediami daje olbrzymie mozliwosci ze wzgledu na zasieg. Pojawie-
nie sie w mediach zwiekszy liczbe czytelnikéw naszej strony WWW, bloga lub oséb
obserwujgcych nasza aktywnos$¢ w mediach spotecznosciowych.

Zastandéwmy sie wiec teraz, co chcemy osiggnac i do kogo dotrze¢, a dopiero p6z-
niej zdecydujmy sie na kanat komunikacji/srodek przekazu. W dalszej czesci podaje
wiecej praktycznych wskazéwek.

& STRONA INTERNETOWA JEDNOSTKI NAUKOWEJ

Tresci, ktore przygotowalismy (teksty, video czy grafiki), powinny przede wszyst-
kim zosta¢ opublikowane na stronie WWW naszej macierzystej jednostki. Od tego
zacznijmy. Sprawdzmy, jakie mamy mozliwosci. Zwykle obstugg strony WWW zaj-
mujg sie dziaty promocji lub marketingu, ktére chetnie przyjma materiaty.

Piknik naukowy 2015, stoisko OPI PIB. Fot. archiwum OPI PIB

Najczesciej spotykane sg dwa rozwigzania:
» pracownik dziatu odpowiada za zamieszczanie tresci wedtug ogdlnych wy-
tycznych od szefa dziaty,
» naukowcy majg mozliwos¢ samodzielnego uzupetniania podstron swoich
instytutdw, katedr czy zaktaddw, a czasem nawet mogg tworzy¢ swoje pod-
strony-wizytowki.

- -
i

Co roku OPI PIB spotyka sie z mtodszymi i starszymi pasjonatami nauki podczas Pikniku Naukowego na
Stadionie Narodowym w Warszawie; tu w 2016 r. Na stoisku sq obecni naukowcy realizujqcy projekty
w ramach PSPB - tu z Uniwersytetu Gdariskiego. Fot. archiwum OPI PIB
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Zanim zdecydujemy sie, czy inwestowac czas i pienigdze w tworzenie wtasnej stro-
ny internetowej, najlepiej wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci, jakie daje nam organi-
zacja, w ktorej pracujemy.

¢ WLASNA STRONA INTERNETOWA

Z moich doswiadczen wynika, ze naukowcy decydujg sie na stworzenie wtasnej stro-
ny WWW przede wszystkim po to, aby zaprezentowac zesp6t badawczy. Potrzebujg
tego szczegOlnie wtedy, gdy w jego sktad wchodzg uczeni z réznych organizaciji.

Przyktady stron zespotéw badawczych:
»  www.jemielitygroup.pl
»  www.remedy.edu.pl
»  www.potraumie.pl
»  www.hiperseksualnosc.edu.pl

Strona zespotu jest wizytowka w sieci (to miejsce na biogramy, zdjecia i liste osia-
gnie¢: publikacji naukowych, grantow czy wystgpien konferencyjnych), a przy okazji
stwarza przestrzen do prezentacji problemoéw badawczych i wynikow przeprowa-
dzonych prac. To rowniez czesto tablica ogtoszen, ktéra daje naukowcom mozli-
wos¢ poinformowania o organizowanym seminarium czy konferencji, ale tez rekru-
tacji do zespotu badawczego.

Coraz czesciej zdarza sie, ze naukowcy tworzg strony internetowe poswiecone swo-
im indywidualnym osiggnieciom, ktdre stuzg tez kontaktom ze studentami. Jest to
Swiadomy zabieg budowania wizerunku w sieci, przynoszacy wiele korzysci. To cze-
sto przepustka dla naukowca, ktéry jest zainteresowany wspotpracg ze Swiatem
pozanaukowym, do wspotpracy z mediami, organizacjami pozarzagdowymi lub biz-
nesem. A to gtdwnie dlatego, ze zwykle na stronie podany jest bezposredni kontakt
do badacza, ktory czesto trudno znalez¢ na stronie WWW na przyktad uczelni.

Przyktadowe strony naukowcow:

» dr hab. Piotr Drzewiecki, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego,
www.presscafe.eu

» dr hab. Karol Marek Klimczak, Uniwersytet w Nawarze,
www.kmklimczak.edu.pl

» prof. Grzegorz Mazurek, Akademia Leona Kozminskiego,
www.grzegorzmazurek.pl

» prof. dr hab. Tadeusz Tomaszewski, Uniwersytet Warszawski,
www.tadeusztomaszewski.edu.pl

» dr hab. Maciej Witek, Uniwersytet Szczecinski,
www.kognitywistyka.usz.edu.pl/mwitek

Trzecia sytuacja, w ktorej naukowcy tworzg strony internetowe, wigze sie ze wspot-
praca z biznesem. Wéwczas strona jest im potrzebna, aby zaprezentowac produkt.

Przyktadowe strony naukowcéw, ktorzy realizujg projekty z biznesem:

» Apeiron Synthe, www.apeiron-synthesis.com
» ENT, www.ent-epitaxy.com

» Eton Group, www.etongroup.eu

» Napiferyn Biotech, www.napiferyn.pl

» Saule Technologies,www.sauletech.com

Pytania, na ktére warto odpowiedzie¢ przed rozpoczeciem pracy nad strong
WWW:

» Czego ma dotyczy¢ strona WWW - prezentowac problem, zesp6t badawczy
czy sylwetke naukowca?

» Kto jest odbiorca strony WWW?

» Jaki zasieg ma miec strona - krajowy czy miedzynarodowy?

» Jakie wersje jezykowe ma miec strona?

» Co jest celem strony WWW - popularyzacja osiggnie¢ naukowych, a moze
edukacja grupy docelowej lub rekrutacja nowych wspotpracownikéw?

» Co szczegolnie powinno zosta¢ wyeksponowane na stronie WWW?

» Jakie rodzaje tresci bedg prezentowane na stronie WWW - teksty, video,
grafiki, zdjecia?

» Jakie funkcjonalnosci ma miec strona - zapis na newsletter, a moze testy do
wypetnienia dla uczestnikéw badania?

» Czy projekt graficzny strony powinien nawigzywac¢ do grafiki strony interne-
towej uczelni lub instytutu, w ktérym pracujemy?

» Czy strona WWW ma zawiera¢ logo uczelni lub instytutu?

» Jakie zaktadki majg by¢ w menu i podmenu strony WWW?
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Przyktadowe narzedzia do samodzielnego tworzenia stron internetowych:

» Dudamobile.com - www.dudamobile.com
»  Weebly.com - www.weebly.com

»  Wix.com - www.wix.com

» Wordpress.com - www.wordpress.com

Zanim rozpoczniemy prace nad strong WWW, nalezy wykupi¢ domene, czyli adres
strony WWW. Domene mozna kupic¢ z posrednictwem takich stron, jak:

» Aftermarket.pl - www.aftermarket.pl
» Domeny.pl - www.domeny.pl

» Home.pl - www.home.pl

» Nazwa.pl - www.nazwa.pl

A do domeny potrzebujemy jeszcze serwer, ktéry mozna kupi¢ na przyktad tu:

» Futurehost.pl - www.futurehost.pl
» JCHost.pl - www.jchost.pl
» Zenbox.pl - www.zenbox.pl

Domena jest jak kod pocztowy, a serwer jak budynek. Jeden kod mozna przypisac
do kilku budynkoéw.

¢ TWORZENIE STRON INTERNETOWYCH

» Najpierw logo, potem projekt strony WWW - jesli joko zespdt badaczy
chcemy miec logotyp, nalezy zleci¢ jego opracowanie grafikowi, zanim
rozpoczniemy prace nad strong WWW.

» Najpierw regulacje uczelni czy instytutu - niektdre uczelnie regulujq to, czy
i jak pracownicy naukowi mogq budowac swoje strony internetowe. War-
to to sprawdzic, zanim okaze sie, ze uczelnia odmdwi nam pomocy przy
promogji linku do strony WWW, ktérq wtasnie samodzielnie postawilismy.

¢ BLOG

Blog pozwala naukowcom na to, aby w dowolnym momencie opisa¢ wyniki swoich
badan lub skomentowac biezgce wydarzenia w kraju czy za granica.

Blog mozna zatozy¢ za pomocg istniejacych juz w sieci platform blogowych, dota-
czajac do spotecznosci blogerdw lub platformy blogowej tworzonej przez uczelnie.

Przyktadowe platformy do stawiania bloga:
» Blog.pl, www.blog.pl
» Blogger.com, www.blogger.com
» Bloog.pl, www.bloog.pl
» Blox.pl, www.blox.pl
» Wordpress.com, www.wordpress.com

Przyktadowe blogi naukowe:

» Dolinabiotechnologiczna.pl, www.dolinabiotechnologiczna.pl
» Endokrynologia, www.blog.endokrynologia.net

» Mikroby, www.mikroby.blox.pl/html

» Nauka o klimacie, www.naukaoklimacie.pl

» Nic prostszego, www.nicprostszego.wordpress.com

» Piekno neurobiologii, www.vetulani.wordpress.com

Odpowiednio oswietlona i sfotografowana aparatura badawcza budzi zaciekawienie niejednego czytel-
nika bloga lub strony WWW. Fot. Marcin Zieba
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» Polska oszczedza, www.polskaoszczedza.edu.pl
» Profesorskie gadanie, www.czachorowski.blox.pl

Wiasny blog wymaga systematycznosci i konsekwencji. W pracy naukowca mato
jest zwykle czasu na to, aby regularnie pisa¢ krétkie teksty o swojej pracy dla czy-
telnikdbw spoza swiata nauki. Dlatego warto skorzysta¢ z mozliwosci, jakie dajg in-
stytuty i uczelnie.

Platformy blogowe uczelni:

»  AGH, www.agh.edu.pl/nauka

» Politechnika Poznanska, www.naukaipostep.pl

» Politechnika Warszawska, www.eksperci.pw.edu.pl/Blogi

» Uniwersytet £6dzki, www.powykladzie.uni.lodz.pl

» Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy,
www.ukw.edu.pl/jednostka/centrum_kreatywnosci/blogi

» Uniwersytet Szczecinski, www.etykapraktyczna.pl/blog.html

» Uniwersytet Slaski, www.ekskursja.us.edu.pl,
www.przystaneknauka.us.edu.pl

» Wydziat Biologii i Biotechnologii UWM, www.biologiaolsztyn.blogspot.com

¢ JAK PISAC BLOG NAUKOWY?

Zanim zdecydujesz sie na ten krok, odpowiedz sobie na kilka kluczowych pytan,
dzieki ktérym Twdj naukowy blog pomoze w realizacji konkretnych celéw.

O czym piszesz?

To podstawowe pytanie, ktore powinienes sobie zada¢, zanim zatozysz blog. O czym
bedziesz tu pisat? O swoich badaniach czy o doniesieniach z wybranej dyscypliny
naukowej? A moze chcesz z perspektywy naukowej komentowac biezgce wydarze-
nia w kraju?

Do kogo piszesz?

Kto bedzie odbiorcg Twoich tresci? Naukowcy specjalizujgcy sie w tej samej dziedzi-
nie co Ty? Potencjalni wspétpracownicy przy nowych projektach naukowych? Insty-
tucje i firmy? Zwykli ludzie interesujacy sie naukg?

Jak zaprezentujesz wiedze?

Na co postawisz w swoim blogu - na teksty, filmy video czy grafiki i zdjecia? W jakich
proporcjach bedziesz ich uzywat? Na jakiej platformie umiescisz blog? Przemysl to,
aby Twoja koncepcja byta jasna i spdjna.

PAMIETAJ

»  Pisz nagtéwki.

» Podawaj linki do Zrédet.

»  Wrzucaj wpisy blogowe na swoje media spotecznosciowe.

» Dbaj o systematyczne wpisy.

» Korzystaj z grafik i zdjec z sieci na licencji Creative Commons (CC)
lub dostepnych bezptatnie w domenie publicznej.

»  WyraZnie zaznaczaj swoje opinie.

» Pisz tak, by to, o czym piszesz, byto zrozumiate.

» Jasno okres| swojg polityke wobec publikowania komentarzy - czy ewen-
tualnie bedziesz interweniowat po zamieszczeniu ich na blogu, czy naj-
pierw je przeczytasz, a potem dopiero pokazesz czytelnikom?

Zaletg Internetu jest nielimitowana przestrzen, ale nie wpadnij w putapke pisania
rozwlektych postéw. Po pierwsze - szybko stracisz zapat do pisania tak dtugich tek-
stéw. Po drugie - kto to bedzie czytat?

Wielu naukowcéw zastanawia sie, czy warto angazowac swéj czas w pisanie
bloga. Z pewnoscia jest to projekt, ktory wymaga konsekwencji. Jesli wiesz, ze
nie bedziesz w stanie przygotowywa¢ wpiséw regularnie (np. raz w tygodniu
czy miesigcu), lepiej zostaw te decyzje na pézniej.

Czym sie rézni strona WWW od bloga?

Coraz czesciej granica sie zaciera. Generalnie na blogu publikujemy nasze opinie.
Na stronie internetowej umieszczamy pakiet informacji o naszych dziataniach, opis
sylwetki i instytucji, w ktérej pracujemy. Jesli nie mamy czasu na opracowywanie
naszych komentarzy do otaczajgcego Swiata, to lepiej przygotowac strone WWW,
ktéra bedzie wizytdwka (nie bedzie wymagata czestych aktualizacji).
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4 MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

Facebook, Twitter, YouTube, LinkedIn to tylko przyktady serwiséw spotecznoscio-
wych, za pomoca ktérych mozemy docierac¢ z wiedza naukowa do odbiorcéw spoza
Swiata nauki. Majg swoje minusy, jednak nie warto z nich rezygnowac, jesli chcesz
bez kosztow i samodzielnie dotrze¢ do mitosnikéw nauki, dziennikarzy czy partne-
réw biznesowych i sponsoréw.

Nalezy pamieta¢, ze serwisy spotecznosciowe sg tylko narzedziem, ktére mozna
dobrze lub Zle wykorzystywac. Jesli nie jesteSmy przekonani, nie rébmy tego na
site tylko dlatego, ze teraz wszyscy majg konto w mediach spotecznosciowych. Jesli
mamy zawodowo znalez¢ czas, z ktérym i tak jest krucho, na Facebooka czy Twitte-
ra, zrobmy to porzadnie i w konkretnym celu.

Co umieszcza¢ w mediach spotecznosciowych?

Opowiadaj o tym, co robisz i kim jestes, nie tylko jako naukowiec. Pokaz swoje osig-
gniecia i siebie, takze troche prywatnie. Zeby internauci zobaczyli Cie nie tylko w roli
badacza, ale tez zwyktego cztowieka. tatwiej wtedy polubig i chetniej bedg $ledzili.

n
-

.

Jak wyglgda praca naukowca ,,od kuchni” pokazuje pracownik Instytutu Chemii Fizycznej Polskiej Aka-
demii Nauk. Fot. Marcin Zieba

A przede wszystkim wrzucaj:

» linki do Twoich tekstow ze strony WWW czy bloga,

» linki do wydarzen, w ktorych bierzesz udziat,

» linki do wywiaddéw z Tobg lub artykutéw z Twoimi opiniami,

» linki do artykutéw na temat, ktory jest zwigzany z Twojg specjalizacja,
» odnosniki do wpisdw Twoich kolegow po fachu.

Nie ma sensu zaktada¢ kont w zbyt wielu portalach, bo najprawdopodobniej nie be-
dziesz miat czasu zajmowac sie nimi porzadnie. A z ,martwego” profilu nie ma zad-
nych korzysci, mogg by¢ tylko szkody. Wybierz jeden portal i sie na nim skoncentru;.

Jakich zasad przestrzega¢ w mediach spotecznosciowych?

» Pisz jak najprosciej, zwieZle i unikaj mato komunikatywnych stéw, jesli moz-
na je zastapic bardziej zrozumiatymi.

» Zanim opublikujesz post, sformutuj go w pliku tekstowym, dzieki czemu wy-
tapiesz literéwki.

» Nie uzywaj zbyt formalnego jezyka, media spotecznosciowe sg bezposrednie.

» Pamietaj, ze Twoje stowa mogg pdjs¢ w Swiat, na Twitterze, Facebooku
zawsze piszesz publicznie.

» Do wpiséw dotaczaj zdjecia i filmy, internauci lubig multimedia.

» Staraj sie odpowiada¢ na wszystkie komentarze i wiadomosci i rob to moz-
liwie szybko.

» Uzywaj hashtagéw (szczegdlnie na Twitterze), media spoteczno$ciowe opie-
rajg sie na nich, # z hastem tworzga hiperlink, ktory tgczy Twéj post z wpi-
sami oznaczonymi tym samym tagiem - dzieki temu docierasz do nowych
odbiorcow.

» Nie tylko publikuj, ale tez starannie wybieraj znajomych i profile, ktore sle-
dzisz. Lepiej, zeby nie byto ich zbyt wiele, bo wtedy zaczng Ci umyka¢ war-
tosciowe tresci. Serwisy spotecznosciowe to takze potencjalnie znakomite
narzedzie do przeszukiwania Internetu.

» Czerp przyjemnos¢ z komplementow, a krytyke, jesli jestes osoba publicz-
ng, przyjmuj z dobrodziejstwem inwentarza, reaguj spokojnie.

» W Internecie warto rozmawia¢, cho¢ o nieporozumienia i agresje w nim ta-
twiej niz w Swiecie realnym.

» Traktuj profil w serwisie spotecznosciowym jak ogrédek, ktéry uprawiasz.
Dbaj o niego, a z czasem co$ na pewno tam wyrosnie.
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Po co korzysta¢ z r6znych serwiséw spotecznosciowych?

Warto korzystac z wiecej niz jednego serwisu spotecznosciowego, ale ze $wiado-
moscig, ze kazdy ma wiasng specyfike i daje inne mozliwosci. Kazdy serwis wy-
maga troche innego jezyka. A konta w réznych ustugach wzajemnie sie dopetniajg
i wzmacniaja.

Facebook ma algorytm tgczacy Cie z podobnymi osobami, pokazujacy tresci zblizo-
ne do Twoich zainteresowan. | zapewni Ci z czasem najwiekszy zasieg. Tam masz
miejsce na wiecej tekstu.

Na Twitterze musisz sie miesci¢ w 140 znakach. To zwykle przestrzeh na dwa krot-
kie zdania. Na Twitterze przeczyta Cie Srednio mniej uzytkownikéw, ale jesli swoim
komunikatem trafisz na fale retweetow (kolejnych udostepnien), mozesz liczy¢ na
tysigce wysSwietlen. Twittera uzywa wielu dziennikarzy, wiec tedy tatwiej trafi¢ do
publikacji w réznych typach mediéw. Mozesz tez zbudowa¢ swojg eksperckg, ko-
mentatorska renome. Jest wielu naukowcdw, ktdrzy przez wpisy na Twitterze zacze-
li dostawac regularne zaproszenia do wystepdw w radiu i telewizji. Wcze$niej poka-
zywali w sieci, na czym sie znajg oraz ze majg cos interesujgcego do powiedzenia.

Na LinkedIn dotrzesz do odbiorcéw ze swiata biznesu. Juz sam fakt posiadania kon-
ta w tym serwisie buduje Twoj wizerunek w kontekscie biznesowym. Aby jednak
ten wizerunek byt profesjonalny, zadbaj o uzupetnienie swojego zyciorysu. Za po-
Srednictwem LinkedIn mozna otrzymac zaproszenie do wspoétpracy z firm poszu-
kujacych naukowcédw do swoich projektéw, ale tez propozycje nowej pracy, gdy
myslimy o zmianie zawodowej.

Zamieszczaj swoje filmy na YouTubie, buduj tam publicznos¢, a link do nagran
z YouTube'a umieszczaj na Twitterze i Facebooku. Na Facebooku promuj wpisy
twitterowe. Napedzaj ruch na réznych kontach krzyzowo. Bedzie wiecej pozytku.

Autopromocja jest wyzwaniem. Takze czasowym. Ale nie musisz poswigcac wielu go-
dzin dziennie na takie zajecia. Pisz niekoniecznie czesto, ale regularnie. Zeby inter-
nauci nie pomysleli, ze konto zamarto, bo wtedy odejdg. Publikuj wpisy nie tylko o ba-
daniach. Pokaz kulisy swojej pracy - to, co wida¢ za oknem, albo kawe, ktérg wtasnie
zaparzytes. Odrobina prywatnego zycia tez zaciekawi Twoich spotecznosciowych zna-
jomych i $ledzgcych. Internauci lubig widzie¢ prawdziwego, nieformalnego cztowie-
ka. Konto osobiste prowadz koniecznie sam. Nieszczeros¢ szybko wychodzi na jaw.

KOMU PREZENTOWAC WYNIKI BADAN?

Najczesciej gdy mysli sie o promocji czy rozgtosie, na pierwszym miejscu stawia sie
media. To dobrze, bo takie rozwigzanie ma wiele zalet, o czym pisze w dalszej czesci
ksigzki. Obecnos¢ w mediach jest bardzo wazna, bo przektada sie na zasieg. Jeden
artykut prasowy czy jedna audycja docierajg rownoczesnie do tysiecy pozadanych
odbiorcéow.

W dziataniach public relations dziennikarze to z pewnoscig jedna z kluczowych
grup, do ktérych trzeba dociera¢. Chciatabym jednak podkresli¢, ze:

» nie kazdy moment, w ktérym chcemy o czyms$ opowiedzie¢, i nie kazdy te-
mat, ktérym chcemy sie podzieli¢, to temat i moment interesujgcy z punktu
widzenia prasy,

» dziennikarze nie powinni by¢ pierwsza grupa osob, ktére poinformujemy
0 naszym osiggnieciu czy projekcie,

» media nie powinny by¢ jedyng grupa docelowg naszych dziatan komunika-
cyjnych.

Kogo jeszcze warto poinformowac o projekcie - przetomowych momentach lub
jego zakonczeniu - zanim przekazemy to mediom?
» naszych wspétpracownikow,
» wiadze instytutu/uczelni oraz odpowiednie jednostki administracyjne
(dziat obstugi naukowej, dziat promocji, dziat HR/komunikacji wewnetrznej),
» grantodawce, sponsora badan lub inwestora biznesowego.

Kogo poinformowac réwnolegle z informowaniem mediéw?

» lideréw opinii, czyli osoby, ktdre sg ekspertami w naszej dziedzinie i uczest-
niczg w debacie publicznej,
» organizacje branzowe.

W tym poradniku skoncentruje sie na dotarciu do dziennikarzy.
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@ JAK WSPOLPRACOWAC Z MEDIAMI?

Nad tym, co publikujemy na stronie WWW lub blogu, mamy petng kontrole. Od
nas tez zalezy, co bedzie zawierata prezentacja na festiwal nauki czy konferencje,
cho¢ musimy sie liczy¢ z pytaniami z sali. Media spotecznosciowe wymagajg od nas
skrotowosci, dostepnosci, szybkiej reakcji i umiejetnosci dyskusji z internautami.

W przypadku prasy, radia, telewizji czy portali internetowych to juz nie my
decydujemy o finalnym ksztaicie przekazu. Istnieje wiec ryzyko wynikajace
z braku kontroli nad przekazem. W zamian za to otrzymujemy bardzo duzy
zasieg i prestiz wynikajacy z bycia zauwazonym.

Réznica tkwi tez w grupie, do ktérej docieramy. Na strone WWW czy blog zajrzg oso-
by, ktére szukajg konkretnie TEJ strony internetowej czy TEGO bloga lub poszukuja
informacji, ktére mozna znalez¢ akurat u nas. Na konferencje o zdrowym odzywia-
niu przyjda osoby zainteresowane tym tematem.

Z kolei zaletg medidw jest to, ze ksztattujg sposodb myslenia swoich odbiorcéw: oso-
by, ktére wczedniej nie interesowaty sie problemem zywienia, dzieki audycjom czy
artykutom moga sie tym zaciekawi¢. Nasza obecnos¢ w mediach moze wiec zwrécié
uwage opinii publicznej na dany problem, zainspirowa¢ lub nawet zmotywowac do
samodzielnych poszukiwan informacji.

Podsumowujac - strona internetowa, blog, nasze wystgpienie na konferencji nie-
naukowej to zrodto informacji dla tych, ktérzy poszukujg wiedzy na konkretny te-
mat, juz sie nim interesuja. Przez media rowniez dotrzemy do tych osoéb, ale co wie-
cej - wptyniemy na sposéb myslenia takze tych, ktérzy nigdy o danym problemie
nie styszeli. Sktonimy ich do myslenia, moze zaciekawimy, zainspirujemy do poszu-
kiwan. | wtedy wtasnie trafig na naszg strone, blog albo zapiszg sie na prowadzone
przez nas szkolenie.

Popularyzator czy komentator - jaka role odegraé¢ w mediach?

Obecnie obserwuje sie bardzo duzy udziat naukowcédw w debacie publicznej. Ucze-
ni komentujg biezgce wydarzenia polityczne, spoteczne, gospodarcze i naukowe.
Z jednej strony, odkad polskie media zaczety dziata¢ 24 godziny na dobe, zwiekszyt
sie popyt na ekspertéw komentujacych rzeczywistos¢. Z drugiej strony naukowcy

jako z definicji niezalezni i obiektywni badacze naszego zycia, sg szczegdélnie popu-
larni w mediach w roli ekspertow.

Tym samym zwracam uwage na to, ze obecnos¢ naukowcow w mediach nie zawsze
oznacza, ze naukowiec popularyzuje prowadzone przez siebie badania naukowe.
Co oznacza w praktyce rola komentatora i popularyzatora?

Petnienie funkcji komentatora tematéw, ktore sg poruszane w mediach, wigze sie
z nastepujgcymi rzeczami:

» Musimy sie dopasowac do tematu, z ktérym przychodzg do nas media.

» Bierzemy udziat w debacie publicznej, reagujac na zaproszenia dziennika-
rzy, i nie zawsze dostaniemy pytania, ktére sg zwigzane z nasza naukowg
specjalizacja.

» Mamy mato czasu na decyzje, musimy byc¢ elastyczni i przygotowani na to,
ze nie znamy dnia ani godziny, gdy bedziemy potrzebni w mediach.

» Nasza opinia ma duzy zasieg, bo komentujgc, pojawiamy sie przede wszyst-
kim w mediach ogélnoinformacyjnych, w tym w telewizji, a co za tym idzie
jesteSmy opiniotworczy. Nasze opinie ksztattujg sposéb myslenia odbior-
cow mediow, a w dodatku wystapienie w jednym medium moze by¢ cyto-
wane w innych.

» Komentujac, zwykle siegamy po ogélnodostepng wiedze naukowg i nasze
doswiadczenia.

Decydujac sie na popularyzacje prowadzonych badan naukowych:

»  Wystepujemy w mediach z wtasnej inicjatywy.

» Przygotowujemy sie do tego, aby opowiedzie¢ w mediach o wynikach na-
szych badan i o tym, na czym sie doskonale znamy.

» To my decydujemy o tym, kiedy chcemy méwi¢ w mediach o badaniach.

» Mozemy zaistnie¢ w mediach tematycznych, ktére dajg mozliwos¢ dtuzszej
wypowiedzi niz media newsowe.

» Prezentujemy sie jako eksperci, ktérzy generujg unikatowg wiedze.

Czy te dwie role, role komentatora i role popularyzatora, mozna potgczy¢?

Tak, ale jest to bardzo trudne. Idealnie, gdy naukowiec komentuje biezace wyda-
rzenia, powotujgc sie na swoje badania lub badania kolegéw. To jednak wymaga
duzej elastycznosci i umiejetnosci zmiany perspektywy. Trzeba w inny sposéb niz
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dotychczas opowiedzie¢ o swoich badaniach - w odniesieniu do tego, co sie aktual-
nie dzieje w otaczajgcym nas Swiecie pozanaukowym.

Jak zostaé¢ naukowym ekspertem w mediach?

Miejsce na Twoje naukowe komentarze znajduje sie nie tylko w rubrykach nauko-
wych czy audycjach poswieconych nauce. Dziennikarze potrzebujg i poszukuja
naukowcow, ktérzy chcieliby i potrafiliby odnies¢ sie do omawianych w mediach
problemow i wydarzen. Nie tylko z obszaru nauk spotecznych i humanistycznych,
ale praktycznie ze wszystkich dziedzin. Ekologia, ewolucjonizm, paleontologia, me-
dycyna pracy - poszczegblne dziedziny nauki majg swoich popularyzatoréw, w tym
dziennikarzy, ktérzy nie tylko piszg o zwigzanych z nimi zagadnieniach, ale tez sami
sg wyksztatceni w tych obszarach. Co wiecej, publikujg nie tylko w mediach o profi-
lu naukowym, ale takze ogdélnotematycznym, tj. dziennikach, tygodnikach lub mie-
siecznikach.

Warto tez nawigza¢ wspotprace z organizacjami, ktére zrzeszajg dziennikarzy
o profilu naukowym. Niemcy majg WPK - Die Wissenschaftsjournalisten, Norwe-
gowie - Norwegian Science Journalists Association, a my Polskie Stowarzyszenie
Dziennikarzy Naukowych Naukowi.pl.

Autorka poradnika Natalia Osica opo-
wiada o roli mediéw podczas konfe- ‘
rengji ,Szczyty innowacji” zorganizo-

wanej przez OPI PIB.

Fot. Marcin Zieba

Przeéwicz to, jak opowiadasz

Przede wszystkim przygotuj swojg wypowiedz. Z dziennikarzem trzeba rozmawiac
tak, aby mogt zrozumied, co mdwisz, odnies¢ to do rzeczywistosci, wyobrazi¢ to
sobie, a potem swoimi stowami opowiedzie¢ czytelnikom, widzom czy stuchaczom.
Dziennikarz to posrednik, dzieki ktéremu dotrzesz do zwykiych ludzi: pacjentow,
konsumentow, przedsiebiorcéw lub innych grup, ktére nie zajmujg sie na co dzien
tym co Ty, a na pewno nie majg wiedzy na takim poziomie szczegétowosci jak Ty.

Przygotuj wypowiedz, w ktdérej uwzglednisz odpowiedzi na nastepujgce pytania:

» Dlaczego wpadtes na taki pomyst badawczy?

» Kiedy i jak przeprowadzite$ badanie?

» Kto moze skorzystac z wynikdw badania?

» Co nowego, 0 czym jeszcze nie wiemy, Twoje badanie wnosi do nauki?

» Czy Twoje badanie ma zastosowanie, czy jest to badanie podstawowe?

» Jesli badanie ma charakter aplikacyjny - co chcesz zrobi¢, aby badanie mia-
to zastosowanie? Lub jakie juz zastosowanie majg wyniki badania?

Znajdz okazje do zabrania glosu

Tak jak kazda branza ma swéj kalendarz, ktéry pozwala przewidzie¢ a to sezono-
wos¢ w sprzedazy, a to cykliczne wydarzenia, tak i nauka ma swoje state momenty
w roku. Okazjg do zabrania gtosu w roli eksperta mogg by¢ zaréwno Swieta krajowe
i miedzynarodowe (tu mieszczg sie tez wszystkie dni poswiecone konkretnym za-
gadnieniom, np. Dzien Darwina, Dzieh Chemika czy Dzien Matematyki), jak i roczni-
ce powigzane z wielkimi odkryciami i naukowcami. Znajdz wiec okazje do tego, aby
zabrac gtos w dyskusji publicznej i nagtosni¢ problem, ktéry badasz.

Przygotuj zdjecie

Jesli nie masz zdjecia portretowego, ktére prezentuje Cie w sposdb profesjonalny
(zdjecia paszportowe lub z wakacji zabronione), najpierw je zréb. Inaczej istnieje
duze prawdopodobienstwo, ze redakcja wykorzysta zdjecie znalezione w sieci (kto-
re moze by¢ nieaktualne lub mozesz nie zyczy¢ sobie, aby zostato wykorzystane
w mediach).

Przemysl podpis
Dopilnuj tego, aby przy Twoim nazwisku pojawita sie afiliacja, czyli nazwa instytucji
naukowej, ktérag reprezentujesz. Nie dgz do tego, aby podpisa¢ sie z funkgcji czy
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stanowiska, za to podkres| dziedzine, ktora reprezentujesz. Jesli chcesz by¢ rozpo-
znawalny jako ekspert, pozwol ludziom kojarzy¢ Cie z konkretnym tematem lub
problematykg badawcza.

| pamietaj, zawsze pros o autoryzacje wypowiedzi, bo dziennikarze nie majg takiego
obowigzku.

Jakie wyzwania wigza sie z wystapieniami w mediach?

Naukowiec, ktéry wspétpracuje z mediami, powinien umie¢ konstruowac wypowie-
dzi w sposéb zrozumiaty dla kazdego. Wazna jest tatwos¢ w moéwieniu i umiejet-
nos¢ zarzadzania stresem. Jednak najwazniejsze sg wiedza i doswiadczenie w danej
dziedzinie oraz motywacja.

Z rozmoéw z naukowcami wynika, ze najwieksze wyzwania zwigzane z wystgpienia-
mi w mediach to:
» czas i dyspozycyjnos¢,
» trudnos$¢ wynikajgca z potrzeby méwienia jezykiem zrozumiatym w zwieztej
formie,
» zrozumienie specyfiki pracy dziennikarza.

W jakiej formie zaistnieé¢ w mediach?

Decydujac sie na wspotprace z mediami, warto wiedzie¢, w jakiej formie mozna
w nich zaistnie¢. Najtatwiej jest sie o tym przekona¢, bedac widzem, stuchaczem
i czytelnikiem, samodzielnie analizujgc to, w jakiej formie eksperci pojawiajg sie
w mediach.

Najprosciej rzecz ujmujgc, mozliwosci sg nastepujgce:

1) Prasa i Internet:

» Cytat - kilka zdah w tekscie prasowym i internetowym lub na antenie radia
czy telewizji;

» Komentarz ekspercki ze zdjeciem - dtuzszy cytat w artykule prasowym lub
internetowym z naszym zdjeciem;

» Wywiad - pytania dziennikarza i nasze odpowiedzi na nie;

» Tekst autorski - wiecej o tym, jak napisac tekst popularnonaukowy, na
stronie 13.

2) Radio i telewizja:
» Krétka (kilkanascie sekund) wypowiedz przed kamerg lub do mikrofonu -
najczesciej do serwiséw informacyjnych;
» Dtuzsza wypowiedz (kilka minut) przed kamerg lub do mikrofonu - najcze-
$ciej do programéw o charakterze reportazowym;
» Wywiad;
» Udziat w debacie (dwie lub wiecej oséb).

Czy nasz projekt ma zasieg ogélnokrajowy?

Nasz projekt moze miec zasieg lokalny, regionalny, ogoélnokrajowy lub miedzyna-
rodowy. Adekwatnie do tego dobierajmy media, z ktérymi bedziemy wspdtpraco-
wac. Jaki zasieg naszego projektu, taki zasieg redakgji, do ktérych powinnismy sie
zwréci¢. Twércom projektow i autorom pomystéw czesto wydaje sie, ze ich dzieto
powinno znalez¢ odzwierciedlenie w mediach ogoélnokrajowych. To naturalne, ze
chcemy, aby jak najwiecej oséb dowiedziato sie o realizowanych dziataniach. Jed-
nakze wysytanie informacji o lokalnym wydarzeniu do redakcji ogélnokrajowych
to gra niewarta Swieczki. W jednym wyjatkiem: jesli problem poruszany podczas
konferencji mozna uja¢ w kontekscie ogélnokrajowym i szerzej, wtedy warto. Ale
tematem komunikatu prasowego nie bedzie woéwczas konferencja, lecz okreslone
zagadnienie. Inaczej jest w przypadku wynikéw badan naukowych. Te majg zasieg
ogélnokrajowy, a nawet miedzynarodowy.

Ktérych dziennikarzy zainteresujg nasze badania?

Dobierajgc media do wspotpracy, trzeba sie skupi¢ nie tylko na zasiegu naszego
projektu, ale tez na jego tematyce. Zacznijmy od tego, ze jeden temat moze miec
wiele ujec. O co chodzi?

TEMAT: NAUKA

Naukowcy zawsze mogg liczy¢ na owocng wspotprace z tymi redakcjami, ktére z de-
finicji zajmujg sie popularyzacjg nauki. One wtasciwie czekajg az naukowcy podeslg
informacje o realizowanych przez siebie projektach, bez wzgledu na to, jakiej dzie-
dziny dotyczy wydarzenie czy badanie.



Q Jak promowa¢ nauke?

Jak promowac¢ nauke?

Przyktadowe redakcje popularnonaukowe:

» CrazyNauka.pl;

» Focus;

» Forum Akademickie;
» PAP Nauka w Polsce;
» Wiedza i Zycie.

W tej kategorii umieszczam tez redaktorow rubryk naukowych mediéw ogolno-
informacyjnych (dzienniki, tygodniki, audycje radiowe i telewizyjne), ktérych duzg
zaletg z punktu widzenia naukowcéw jest ich naukowa specjalizacja. To dziennika-
rze, ktérzy bardzo czesto zajmujg sie zawodowo tematami spéjnymi z ukoriczonym
kierunkiem studiéw. Majg zatem nie tylko warsztat dziennikarski, ale tez wiedze
specjalistyczna.

Przyktadowe programy naukowe i rubryki w mediach ogélnoinformacyjnych:

» Polsat News, ,Horyzont zdarzen”;

» Polskie Radio PR, ,Eureka”;

» Polskie Radio PRI, ,Skarbiec nauki polskiej”;
» Polskie Radio PR IV, ,Stacja nauka”;

» TOKFM, ,Homo sapiens”;

» TVP 2, ,Sonda 2"

» TVP 3 Warszawa, ,Porozmawiajmy o nauce”;
» Strony naukowe w dziennikach i tygodnikach.

Nastepnie na temat nalezy spojrze¢ przez pryzmat dziedziny, ktérej dotyczy. | tak
znajdziemy na potkach w kiosku tytuty odnoszace sie tylko do nauk technicznych
(,Mtody Technik”) czy spotecznych i humanistycznych (np. ,Charaktery”, ,Méwig
Wieki").

TEMAT: ZASTOSOWANIE/ODBIORCA/KONTEKST

Gdy juz wyczerpiemy mozliwosci, jakie dajg nam redakcje naukowe czy dziennika-
rze wyspecjalizowani w nauce, warto spojrze¢ na swéj projekt przez pryzmat zasto-
sowania. Pomaga w tym odpowiedz na pytanie o to, jakg mamy grupe docelowg
spoza Swiata nauki. Czy to bedg przedstawiciele rynku pracy? A moze wiasciciele

firm z danej branzy? Lekarze? Pasjonaci motoryzacji? Rodzice? Nauczyciele? Kto
moze by¢ beneficientem wynikéw badan, ktérymi sie zajmuje?

Gdy juz odpowiemy sobie na to pytanie, poszukajmy mediow wtasnie przez pryzmat
kontekstu, ktérego dotyczy nasze badanie, i grupy, ktérg moze ono zainteresowac.

Przyktadowe profile mediow:

» Przemyst (przyktad: www.wnp.pl);

» Zdrowie i medycyna (przyktad: www.portal.abczdrowie.pl);

» Motoryzacja (przyktad: www.auto-swiat.pl);

» Nieruchomosci/budownictwo (przyktad: www.muratorplus.pl);
» Podroze (przyktad: www.podroze.pl).

Praktycznie do kazdego tematu jesteSmy w stanie znalez¢ co najmniej jeden tytut
prasowy czy portal internetowy.

PAMIETAJ

» Zesp6t naukowcdw zajmujgcych sie sztuczng inteligencjqg znajdzie dla
siebie przestrzen w redakcji czy programie naukowym, ale tez w audycji
o nowych technologiach.

» Badacze skupieni wokét nowych terapii nowotworowych oprdécz redakdji
naukowych powinni sie skontaktowac z redakcjami i dziennikarzami wy-
specjalizowanymi w zdrowiu i medycynie.

Jak znalezé dziennikarza?

Gdy juz wiesz, jaki profil mediéw moze by¢ zainteresowany Twoim tematem, wy-
szukaj konkretnego dziennikarza.

Jesli nie mozesz takiego znalez¢, zadzwon na ogélny telefon redakcyjny z pytaniem
o to, kto zajmuje sie danym tematem lub moze by¢ nim zainteresowany.

Twoim celem jest zebranie podstawowej informacji, czyli adresu e-mail do dziennika-
rza, w ktérego obszarze zainteresowan jest Twoj temat. Numer telefonu tez sie przy-
da, ale koniec koncow dziennikarz zawsze poprosi Cie o wystanie wiadomosci e-mail.
Czasem to bedzie ogdlny adres redakcyjny, ktory trafia do wszystkich w redakgji.
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Mozesz tez napisa¢ do Polskiego Stowarzyszenia Dziennikarzy Naukowych Nauko-
wi.pl, ktore skupia kilkudziesieciu dziennikarzy wyspecjalizowanych w r6znych dzie-
dzinach nauki.

Skorzystaj z wyszukiwarki internetowej, aby sprawdzi¢, czy Ci co$ nie umkneto.
Moze jest dziennikarz, ktéry juz pisat o Twoim temacie, ale nie jest ani dziennika-
rzem naukowym, ani nie pracuje w medium, ktére dociera bezposrednio do Twojej
grupy docelowe;.

| nie zapomnij o dziennikarzach, ktérych juz znasz. Przypomnij sobie wszystkie
okolicznosci, w ktorych miate$ okazje rozmawia¢ z dziennikarzami. Odszukaj do
nich kontakt.

Algorytm adresu e-mail do dziennikarzy jednej redakcji jest zazwyczaj taki sam.
Przyktadowo dziennikarze Grupy Onet bedg mieli algorytm:
imie.nazwisko@grupaonet.pl.

Uwaga: prace nad bazg dziennikarzy najlepiej zacza¢, gdy juz masz konkretny te-
mat dla mediow. Wtedy péjdzie tatwiej. Dzwonienie do redakcji z duzym wyprze-
dzeniem, orientacyjnie, czy przegladanie sieci w poszukiwaniu dziennikarzy po-
tencjalnie zainteresowanych naszym watkiem moze sie okaza¢ stratg czasu. Sktad
niejednej redakcji zmienia sie dynamicznie.

Jak rozmawia¢ z dziennikarzem?

Gdy juz masz gotowg baze i przemyslany temat, zacznij dziata¢. Najlepiej od dzien-
nikarza, z ktérym masz juz kontakt. Popros$ go o rade. Opowiedz mu o swoim te-
macie i sprawdz reakcje. Z pytan i komentarzy domyslisz sie, czy masz dobrze prze-
myslang i przepracowang opowies$¢ o projekcie i czego jeszcze nie uwzglednites.
Wczesniej mozesz ten sam eksperyment zrobi¢ ze znajomymi. Opowiedz im krétko
o projekcie i sprawdz, czy uda ci sie ich nim zainteresowac. Dziennikarze reprezen-
tujg logike swoich, a wiec i Twoich odbiorcéw.

Dlaczego dziennikarze chcg , na juz?

Nie wynika to z ich nieprzygotowania do pracy, ztej organizacji czasu czy lenistwa.
Szybkie dziatanie to staty element pracy dziennikarza, szczegdlnie tych tytutéw pra-
sowych, redakcji telewizyjnych czy radiowych, ktére majg charakter ogélnoinfor-
macyjny i publikujg codziennie. Tacy dziennikarze reagujg na biezace wydarzenia
i w odpowiedzi na nie od razu muszg przygotowywac materiaty.

Dziennikarze, ktérzy pracuja w redakcjach newsowych, dziatajg bardzo szybko, majg
niezwykle mato czasu na przygotowanie materiatu, a o tym, na jaki temat majg przy-
gotowac tekst czy nagra¢ rozmowe, dowiadujg sie najczesciej tego samego dnia
rano. To wiasnie ta grupa dziennikarzy potrzebuje ,na juz”. | tez wspdtpraca z tg gru-
pa budzi najwiecej napie¢ miedzy naukowcami a dziennikarzami. Powodem jest czas.

Dr Agnieszka Gryzik, zastepca dyrektora OPI PIB, opowiada dziennikarzom o tym, jak wazna jest odpo-
wiednia promocja nauki. Fot. Marcin Zieba

Dlaczego warto wspoétpracowacé z mediami newsowymi?

Obecnos¢ w serwisach informacyjnych, bo o to tu chodzi, wigze sie ze stresem.
Dzienniki telewizyjne czy prasowe udostepniajg mato przestrzeni na wypowiedz.
Pracujgcy w nich dziennikarze nie lubig tez, gdy sie ich prosi o autoryzacje, bo
zwyczajnie majg mato czasu na dostarczenie gotowych materiatow. Ale to wtasnie
te media zapewniajg najwiekszy zasieg, bo docierajg do wszystkich odbiorcéw
serwisow informacyjnych w kraju. Budujg opiniotworczy wizerunek naukowca
i instytucji, w ktorej ten naukowiec pracuje. Warto wiec z nimi wspotpracowac.

Czy telewizja Sniadaniowa to dobre miejsce na wystgpienia?
Tego typu formaty to przede wszystkim olbrzymi zasieg. Formuta jest lekka, ale to nie
umniejsza roli nauki. Co wiecej, w tych programach jest miejsce dla naukowcéw. To
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przestrzen na to, aby ttumaczy¢ nauke, ale tez budowac wizerunek naukowcéw jako
popularyzatoréw nauki. Jesli nasze badania majg zastosowanie, pojawienie sie w te-
lewizji Sniadaniowej moze pomoéc nam oddziatywac na potencjalnych beneficjentéw.

Dlaczego nagtéwki artykutéw sa zawsze sensacyjne?

W duzej mierze wynika to z tego, jak dziata medialny biznes. Wydawcy zyja z przy-
chodéw reklamowych. Im wiecej majg odbiorcéw, tym wiecej firm zainwestuje
w powierzchnie reklamowa wieksze kwoty.

Nagtowki maja zaciekawia¢, intrygowac i powodowac, ze czytelnicy kupia dana ga-
zete lub klikng w dany artykut w sieci.

O czym warto pamietaé, wspéipracujac z dziennikarzami?

» Autoryzacja jest potrzebna bardzo szybko. Jesli udzielamy wywiadu czy ko-
mentarza dla dziennikarza, ktéry pracuje w dzienniku lub serwisie infor-
macyjnym, mamy na to czasem tylko 30 czy 60 minut. Jesli wiemy, ze po
wywiadzie nie bedziemy dostepni, lepiej w ogble sie na niego nie godzi¢,
aby unikng¢ trudnej sytuacji.

» Afiliacja to wazny element pojawiania sie w mediach. Wazny z punktu wi-
dzenia naszych relacji z pracodawcg, ale tez tego, czy jesteSmy kojarzeni
z konkretng jednostkg naukowa. Nie zapominajmy prosi¢ dziennikarzy o to,
aby podpisali nas z uwzglednieniem nazwy uczelni czy instytutu, w ktérym
pracujemy.

Jak napisa¢ komunikat prasowy o badaniach?

To, co jednak najbardziej bedzie nam potrzebne we wspétpracy z mediami, to ko-
munikat prasowy. W notatce prasowej o badaniach naukowych najwazniejsze jest
odkrycie. | od tego trzeba zaczg¢. Im krétszy tekst dotyczacy nauki, tym wieksze
wyzwanie. Trzeba sie pilnowac, zeby nie opisywa¢ mato istotnych detali, ale tez nie
zapomniec¢ o waznych nazwiskach i datach.

Zasada 5W: What? When? Where? Who? Why?

Piszgc komunikat o badaniach, stwérz taki poczatek tekstu, zeby czytelnik od
razu wiedziat, co sie wydarzyto, kto brat w tym udziat, kiedy to sie stato, gdzie
i dlaczego. Tych informacji jest sporo, ale trzeba je zmiesci¢ w najwyzej czterech
krotkich zdaniach.

Tytut

Tytut powinien przykuwac uwage, ale unikaj zbednych wstrzagséw. Najlepiej napisac
go wedtug schematu: ,ktos cos$ zrobit” (np. ,Znany archeolog znalazt bogato wypo-
sazony grobowiec”). Unikajmy wykrzyknikéw i sformutowan kojarzacych sie z biu-
rowym nudziarstwem, miedzy innymi zwrotéw typu ,sp. z 0.0.". Nie piszmy catego
tytutu kapitalikami, aby unikna¢ traktowania komunikatu jako spam.

Tresé

Gtéwna cze$¢ notki to miejsce na kilka szczegotoéw: ile czasu trwaty badania, co byto
najtrudniejsze, co nas zaskoczyto itd. Wyjasnijmy tu tez szerzej (ale dwoma-trzema
zdaniami), o co w tym wszystkim chodzi.

Pamietajmy o wspétpracownikach

W dalszej czesci podkresimy wysitek catego zespotu, poszczegdlnych ludzi lub ma-
cierzystej uczelni. Jesli trzeba, to napiszmy tez stowo o sponsorach. Dziennikarze
nie lubig o nich pisa¢, dlatego zastanéwmy sie, czy do nazwiska prezesa firmy nie
mozna dodac zdania, w ktérym wyjasnimy, ze 6w prezes sfinansowat badania, bo
miat osobistag motywacje, a mianowicie...

Komunikat a reklama

Podczas pisania tekstu pamietaj, ze jesli zostanie on odebrany jako reklama, zmniej-
szy to jego wiarygodnos¢. Dlatego nie pisz catych zdan wielkimi literami a informa-
cje redaguj w trzeciej osobie - wyjgtkiem s3 cytaty.

Na samym koncu napisz krétko, czym sie zajmujesz (Ty lub Twoja organizacja), po-
daj podstawowe dane kontaktowe i adres strony WWW. Mozesz tez odesta¢ do
swojego profilu lub projektu na portalach spotecznosciowych i zatgczyc¢ pliki mul-
timedialne - obrazy, filmy, pliki audio itp., ktére dodatkowo przyciggng uwage czy-
telnikdw i uatrakcyjnig przekaz. To utatwi odbiorcom zrozumienie, na czym doktad-
nie polegajg Twoje badania, a dziennikarzom pomoze w opisaniu ich w artykule.
Jesli jednak dziennikarze beda bazowac jedynie na tekscie od Ciebie, to warto na-
pisa¢ go tak, aby mogli bez problemu ucig¢ ostatnie akapity. Dlatego wszystko, co
wazne, trzeba zamiesci¢ na poczatku.
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Badacz tez cztowiek

Aby zainteresowac ludzi notatka, nie moze ona straszy¢ specjalistycznym stownic-
twem - ostroznie z ,odczynnikami”, ,dtugoletnimi analizami” itp. Trzeba pokazac
ludzka twarz badaczy i na przyktad napisa¢, ze naukowca do szerszego zaintereso-
wania danym tematem sktonity obserwowane w ogrédku pszczoty lub zainspirowa-
ta rozmowa z trzyletnim synem.

Zadbaj o styl

W komunikacie nie moze by¢ zadnych btedéw - ani ortograficznych, ani interpunk-
cyjnych, ani literéwek. Wystepujesz jako autorytet, kto$, kogo ma blizej poznac
duza grupa ludzi. Btedy podwazajg wiarygodnosc.

Notatka - a po co?

Moze zastanawiasz sie, jaki jest cel przygotowywania komunikatu o swoich ba-
daniach. Okazuje sie, ze przyda sie on w wielu okolicznosciach. Moze sie znalez¢
miedzy innymi na stronie internetowej projektu, ktéry prowadzisz. A moze dzien-
nikarze bedg pytali, czym sie zajmujesz? By¢ moze taka notatka przyda sie tez jako
element wniosku konkursowego albo znajdziesz dzieki niej partnera biznesowego,
ktory skomercjalizuje Twéj wynalazek? Zawsze warto mie¢ pod rekg taki tekst -
krotki, zrozumiaty dla wszystkich i przejrzyscie opisujgcy zagadnienie, ktéremu po-
Swiecasz swoje naukowe zycie.

Sprawdz swéj komunikat prasowy:

Czy przygotowany przez Ciebie tekst komunikatu prasowego TAK/NIE

spetnia te warunki?

Tekst wyjasnia, dlaczego projekt jest wazny, czemu stuzy,
kto za niego odpowiada, kiedy i gdzie jest realizowany.

Konstrukcja tekstu bazuje na zasadzie odwréconej piramidy,
tj. od informacji szczego6towych do ogoblnych (tto projektu).

W tekscie sg cytaty autoréw badania i/lub organizatoréw wydarzenia.

W tekscie sg nie wiecej niz trzy informacje/wnioski/kluczowe przestania.

W teksScie sg pokazane wnioski z badan i dane.

Tekst jest napisany w trzeciej osobie.

W tekscie nie ma zdan wielokrotnie ztozonych.

Tekst zawiera informacje o zrédle, zakresie i czasie,
w jakim badania zostaty przeprowadzone.

W tekscie nie ma stownictwa naukowego, znanego jedynie naukowcom
(jesli jest, to obok znajduje sie wyjasnienie).

Tekst jest napisany na papierze firmowym uczelni lub instytutu.

W tekscie jest wymieniona nazwa grantodawcy.

W tekscie padajg nazwiska wszystkich badaczy i nazwy wszystkich
instytucji zaangazowanych w projekt.

Pod tekstem jest kontakt do osoby, ktéra udziela odpowiedzi
na pytania dziennikarzy.

Tytut ma nie wiecej niz 60 znakow ze spacjami.

Lead ma nie wigcej niz 4 wiersze.

Komunikat jest podzielony na akapity. Kazdy akapit ma nie wiecej niz 7 wierszy.

W teksScie nie ma bteddw ortograficznych, interpunkcyjnych ani literéwek.




Q Jak promowa¢ nauke?

Jak promowa¢é nauke? 9

Jakie zastosowanie we wspétpracy z mediami maja materiaty multime-
dialne?
Zdjecia, grafiki, filmy lub podcasty to materiaty, ktére zwiekszg naszg skutecznosc

w kontaktach z mediami. Jesli mamy juz gotowg informacje prasowg o projekcie
badawczym, warto jg uatrakcyjnic.

Dziennikarze, selekcjonujac to, co trafia do ich skrzynek mailowych, wybierajg te-
maty przede wszystkim na podstawie tego, czy komunikat jest interesujacy i czy
rozumiejg, o co w nim chodzi. Ale jest tez inny czynnik. Zwykle majg bardzo mato
czasu na przygotowanie relacji. Jesli w e-mailu poza ciekawg informacjg znajdg do-
bre nagranie dzwiekowe, moze to by¢ waznym argumentem przemawiajgcym za
wybraniem wtasnie tego tematu do opracowania. To oznacza, ze kilkudziesieciose-
kundowe mp3 moze przechyli¢ szale na Twojg strone. Podobnie video z laborato-
rium, na ktérym prezentujesz pierwsze efekty prac badawczych.

Jesli do tekstu informacji prasowej dodamy poprawnie przygotowane (informacyj-
ne, rzetelne, merytoryczne) materiaty multimedialne, chetnie skorzystajg z nich re-
dakcje portali internetowych, ktére majg bardzo duzo miejsca na takie przedruki.

Zdjecie prezentujqgce prace badawcze moze byc dobrq ilustracjg do materiatu prasowego.
Fot. Marcin Zieba

KIEDY JEST DOBRY MOMENT NA
POPULARYZACJE NAUKI W MEDIACH?

Z moich doswiadczen wynika, ze takie momenty sg wtedy, gdy mamy wyniki bada-
nia lub rozpoczynamy badanie i mamy juz petng wiedze o problemie badawczym,
ktéry bedziemy analizowac. Inna okazja jest wtedy, gdy organizujemy wydarzenie,
podczas ktérego beda prezentowane nowe odkrycia naukowe. To najczestsze po-
wody, dla ktérych naukowcy decydujg sie na nagtosnienie swoich dziatan.

Z punktu widzenia odbiorcéw ze Swiata pozanaukowego najwazniejsze momenty,
ktére sg odpowiednie do tego, by naukowcy pojawiali sie w mediach, to dokonanie
odkrycia naukowego lub osiggniecie sukcesu, na przyktad otrzymanie prestizowej
nagrody czy komercjalizacja wynikéw badania.

O popularyzacji samych badan pisatam wczesniej. Dlatego w tej czeSci poradnika
skoncentruje sie na nagtasnianiu wydarzen naukowych.

¢ JAK ZACIEKAWIC MEDIA KONFERENCJA NAUKOWA LUB SEMINARIUM?

Zatézmy, ze organizujemy konferencje naukowg, ktéra naszym zdaniem moze by¢
interesujaca dla dziennikarzy. Jak podejs¢ do tego tematu? Mozemy skorzystac
z pomocy mediow, aby dotrze¢ do wiekszej liczby potencjalnych uczestnikéw i na-
gtosni¢ wybrane tematy, ktére podczas konferencji bedg prezentowane.

Aby media zainteresowaty sie konferencjag naukowg, powinny by¢ na niej prezen-
towane najnowsze osiggniecia interesujace dla polskiego odbiorcy, a ich autorzy
powinni by¢ dostepni dla mediéw. Zamiast zaprasza¢ dziennikarza na catg konfe-
rencje, lepiej zaprosi¢ na wywiad na okreslony temat z wybranym naukowcem. Co
wazne, ta rozmowa na okres$lony temat nie musi mie¢ miejsca podczas konferencji.
Moze sie odby¢ przed nig lub po jej zakoriczeniu. O ile samo wydarzenie jest przypi-
sane do konkretnej daty, o tyle poruszane podczas niego problemy bedg tak samo
aktualne tydzien przed imprezg, jak i tydzieh po niej. Warto miec tez na uwadze, ze
wyniki badan zagranicznych, ktére nie dotyczg Polakdw, nie sg wcale mniej intere-
sujace dla polskich mediow.
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Konferencji ,Szczyty innowacji”, ktérq OPI PIB zorganizowat na zakoriczenie Polsko-Szwajcarskiego Pro-
gramu Badawczego, towarzyszyta publikacja ksigzkowa, opisujqca kazdy ze sfinansowanych projektéw
w przystepny i ciekawy sposéb. Fot. Marcin Zieba

Wazniejsze od samego wydarzenia jest to, kto wystapi podczas konferencji, a takze
to, co bedzie podczas niej prezentowane lub omawiane. Dziennikarz, ktéry nie jest
na co dzien zaangazowany w temat technologii w medycynie, moze nie dostrzec
w programie wydarzenia niczego, co by go zainteresowato. Dlaczego? Tytuty wysta-
pien sg zwykle ogblne, nie niosg informacji, a tym bardziej nie objasniajg, dlaczego
dany temat jest wazny. Dlatego moze sie zdarzy¢, ze najciekawsza konferencja nie
przyciggnie uwagi mediéw, bo nazwy wystgpien i nazwiska prelegentéw nie zacie-
kawig zadnej redakcji. Podobnie z prelegentami. Jesli sg to osoby nieznane, dzien-
nikarz moze nie zwréci¢ na nie uwagi. Jesli sg po raz pierwszy w Polsce i jeszcze nikt
nie przeprowadzat z nimi wywiadu - zaznaczmy to w rozmowie z dziennikarzami.
Wyjasnijmy, dlaczego warto z nimi porozmawiac.

Przygotowujac sie do nagtosnienia wydarzenia, znacznie lepiej jest poswiecic¢ czas
na to, aby przejrze¢ prezentacje prelegentéw, porozmawia¢ z nimi, zaciekawic sie
ich wystgpieniami i odpowiedzie¢ sobie na pytanie, dlaczego dziennikarz miatby na
dany temat napisa¢. Wystarczy opracowac jeden taki temat, aby informacja o wy-
darzeniu zaistniata w mediach w wartosciowym i atrakcyjnym kontekscie - wiedzy,
ktérag ma prelegent, tematu, ktéry jest wazny spotecznie. W praktyce wyglada to
tak, ze nazwa konferencji jest wpleciona w artykut prasowy czy internetowy lub
wspomniana w programie radiowym i telewizyjnym. Tym samym odbiorcy zacieka-
wieni wywiadem dowiadujg sie o wydarzeniu.

PAMIETAJ

» Konferencje naukowe sq atrakcyjne dla medidw, o ile dotyczq aktual-
nych tematdw, prezentujq nowe odkrycia i gromadzq interesujgcych
prelegentow.

» Tematem ciekawym dla dziennikarzy jest wiedza prezentowana podczas
konferencji.

» Programy konferencji niewiele méwiq. Dla dziennikarzy trzeba przygo-
towac odrebng liste tematow i naukowcdw, pokazujgcg, dlaczego warto
podjgc temat.

»  Warto wycisngc¢ z programu i wystqpieri prelegentdéw jak najwiecej no-
wych, waznych i aktualnych wqtkéw, a nastepnie zainteresowac nimi wy-
selekcjonowanych dziennikarzy.

» Dziennikarze czesto nie majq czasu przychodzi¢ na wydarzenia, dlatego
nie warto dqzyc do tego, aby przyszto ich jak najwiecej. Wazniejsze od
obecnosci mediéw na konferencji jest to, aby dziennikarze podjeli poru-
szane podczas niej wqtki.

» Warto poswieci¢ czas przed konferencjq i wypisac szczegéfowe tematy,
znaleZ¢ odpowiedniego dziennikarza i zaciekawic go dang problematykg.

» Informowanie dziennikarzy o tym, ze konferencja sie odbyta, mija sie z ce-
lem (za pdZno, bo jesli dziennikarz zaciekawi sie tematem, to nie ma juz
szansy przygotowac samodzielnie materiotu na miejscu).
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Fd ; Jak zwiekszyé€ liczbe oséb obecnych na wydarzeniu?

‘2 \d Jesli wydarzenie jest otwarte i bezptatne, a obawiamy sie o frekwencje, warto dwa
tygodnie przed nim przygotowac¢ komunikat prasowy i wysta¢ go do mediow. Wow-
czas informacja dotrze do wiekszej liczby potencjalnych uczestnikow. Aby to dziata-
nie byto skuteczne, nalezy w tresci komunikatu podac link do strony, na ktérej moz-
na uzyskac wiecej szczegotéw i dokonac rejestracji, lub adres e-mail, pod ktérym
sg przyjmowane zapisy. Tekst prasowy powinien tez odpowiada¢ na pytania o to,
kiedy i gdzie jest wydarzenie, dlaczego i po co warto w nim uczestniczy¢ oraz kto
bedzie podczas niego wystepowat.

Komunikat prasowy nie moze by¢ jednak jedynym i gtbwnym sposobem informo-
wania o konferencji. Przede wszystkim nalezy rozesta¢ zaproszenia bezposrednio
do oséb zainteresowanych tematem. Mozna tez wejs¢ w partnerstwo z organizacja
parasolowg skupiajgcg osoby zainteresowane tym samym tematem, ktéra rozesle
informacje do swoich cztonkéw.

Jesli mamy wiecej czasu na dziatanie (co najmniej dwa miesigce przed konferencjg),
mozna pozyskac¢ patronaty medialne (wiecej o patronatach na kolejnych stronach).
To rozwigzanie takze wesprze nabér uczestnikéw, bo patroni bedg zobligowani do
tego, aby informowac¢ o wydarzeniu na swoich stronach WWW, w newsletterach czy
mediach spotecznosciowych.

PAMIETAJ

» Jesli chcemy skorzystac z pomocy medidw, aby zwiekszy¢ liczbe uczestni-
kéw konferencji, nie zapominajmy o podaniu strony WWW wydarzenia lub
chociazby adresu e-mail, pod ktérym mozna uzyskac wiecej informacji.

» Jesli nie obawiamy sie o frekwencje, liczba uczestnikéw nie jest naszym
priorytetem lub wydarzenie jest zamkniete, a mamy ograniczone zaso-

Scenografia konferencji ,Szczyty innowacji” byta spéjna z pozostalymi materiatami i nawigzywata do by, nie warto angazowac mediéw w to, aby zapowiadaly impreze. Lepiej
motywu wyprawy w gory. Wyprawg nazwany byt Polsko-Szwajcarski Program Badawczy - 7-letnia we- .2 : : g : ‘
dréwka naukowcow na szczyty innowaji, Fot. Marcin Zieba sprawic, aby dziennikarze napisali o problemie, ktéry poruszamy.
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Media spotecznosciowe w promocji wydarzen

Aby zwiekszy¢ zasieg konferencji, warto nie tylko skupia¢ sie na wsp&tpracy z dzien-
nikarzami, ale tez rozwija¢ wtasne kanaty komunikacji. Jesli mamy profil na Facebo-
oku, mozemy stworzy¢ na nim wydarzenie, na ktére zaprosimy wszystkich fanéw
profilu i naszych znajomych. Jesli mamy konto na Twitterze, mozemy w trakcie wy-
darzenia na zywo umieszcza¢ krotkie wpisy. Wazniejsze jest jednak to, aby wpisy
niosty wiedze prezentowang podczas wydarzenia, a nie informacje, ze wtasnie za-
czat sie panel numer dwa. Duzy zasieg zapewniajg tez materiaty video. Przed wyda-
rzeniem mozna nagrac krétkg zapowiedz, a w trakcie - zmontowac felieton. Filmy
warto publikowaé na YouTubie, a potem prezentowac na stronie WWW czy profilu
na Facebooku. Aby jednak przygotowac video, ktore zaciekawi odbiorcow i przy-
niesie efekt w postaci zwiekszonego zasiegu, warto podjg¢ wspdtprace z osobami,
ktore zajmujg sie tym zawodowo.

Jaka funkcje petni patronat medialny?

Jesli chcemy zapewni¢ sobie publikacje o naszym projekcie w danym medium, war-
to zadbac o patronat medialny. W praktyce to rozwigzanie, ktore stosuje sie najcze-
Sciej przy promocji wydarzen, akcji spotecznych czy edukacyjnych.

Patronem medialnym moze by¢ wydawca lub redakcja. Zatozenie jest takie, ze
w ramach wspétpracy mamy gwarantowang obecno$¢ w wybranym medium lub
mediach.

Czego mozemy oczekiwac od patrona medialnego?

» Publikacji na temat wydarzenia lub na temat zwigzany z wydarzeniem, nad
ktérym redakcja objeta patronat (w przypadku radia lub telewizji - wywiadu
z zaproszonym gosciem).

» Informacji o naszym projekcie we wszystkich kanatach promocyjnych me-
dium, na przyktad w newsletterze do odbiorcéw, na stronie WWW, w me-
diach spotecznosciowych.

Jakie mamy obowigzki w ramach wspétpracy z patronem medialnym?

» Powinnismy umiesci¢ logotyp patrona i wzmianke o nim w materiatach
prasowych;

» Logotyp patrona powinien sie znalez¢ na stronie projektu;

» Logotyp patrona powinien réwniez znalez¢ sie na $ciance, banerze lub pla-
kacie zwigzanym z wydarzeniem - na wszystkich drukach i materiatach pro-
mocyjnych;

» Logotyp patrona umieszczamy tez na slajdach pokazywanych w przerwach
miedzy prezentacjami przewidzianymi w programie konferencji;

» Przygotowujemy dokumentacje zdjeciowg, ktéra zilustruje, w jaki sposéb
eksponowalismy logo patrona;

» Odbieramy (a nastepnie oddajemy) roll-up lub inne materiaty reklamowe
z siedziby patrona.

OPI PIB umieszcza swoj logotyp na ’W
materiatach promocyjnych i informa- "‘ ’q
cyjnych. Wazne, aby znak graficzny byt r‘-

zaprojektowany przez profesjonalistéw )
. ) , OSRODEK PRZETWARZANIA INFORMACJI
znajacych zasady tworzenia logotypow. PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Jak pozyska¢ patronat medialny?

Po stronie redakcji zajmujg sie tym najczesciej dziaty promocji. Coraz czesciej na
stronach internetowych nalezgcych do redakcji sg zamieszczone zasady udzielania
patronatéw medialnych, a nawet gotowe formularze, ktére trzeba wypetni¢ i wy-
sta¢ e-mailem.

Trzeba przygotowac plik z opisem projektu, w ktérym nalezy uwzgledni¢ nastepu-
jgce informacje:

» Nazwa, opis i data wydarzenia;

» Grupa docelowa;

» Zasieg wydarzenia (lokalny, regionalny, ogélnopolski czy miedzynarodowy);

» Otoczenie (wykaz podmiotow wspierajgcych wydarzenie: partnerzy, patro-
ni medialni, sponsorzy);

» Organizator (nazwa, dane teleadresowe);

» Oczekiwane swiadczenia od patrona medialnego;

» Swiadczenia dla patrona medialnego.

Staly patronat

Jesli odpowiadamy na naszej uczelni czy w instytucie za wydarzenia popularnonau-
kowe, ktére odbywajg sie przez caty rok, niektére media dajg mozliwos¢ pozyskania
tzw. statego patronatu medialnego. Z tego rozwigzania korzystaja najczesciej insty-
tucje kultury.
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Bardzo czesto redakcje zastrzegajg, ze chcg mied wytgcznosé, czyli na przyktad dana
redakcja radiowa chce by¢ jedyng redakcjg radiowg wsréd patronéw medialnych.

Trzeba mie¢ tez na uwadze rywalizacje miedzy poszczegdlnymi redakcjami, na
przyktad jesli pozyskamy na przyktad patronat Forbes.pl i Business Insider Polska,
ktére nalezg do Grupy Onet, nie liczmy na patronat portalu Biztok.pl, ktéry nalezy
do Wp.pl. Chcac pozyskac patronat medialny nalezy pamietac, ze:

» Coraz trudniej o patronat medialny, ktory jest bezptatny. Najwieksze media
oczekujg pieniedzy w zamian na promocje. Za wieloma projektami stojg
firmy, a wydawcy nie chcg promowac firm i ich produktow. W praktyce jed-
nak, jesli temat jest wazny dla spoteczenstwa czy gospodarki i stojg za nim
naukowcy, redakcje sg sktonne odejs¢ od oczekiwan finansowych. Mozna je
zastapi¢ wymiang swiadczen o tej samej wartosci. Nie da sie jednak wtedy
unikng¢ biurokracji zwigzanej z dokumentami ksiegowymi.

» Dobrze jest podpisa¢ umowe o patronat medialny. Czesto stosuje sie tzw.
umowe dzentelmenska i traktuje ustalenia zapisane w e-mailu jako wigzgce.
Jeslijednak bardzo nam zalezy na realizacji projektu, warto tego przypilnowac.

» Kluczowy jest czas - im szybciej dokonamy formalnosci, tym lepiej. Jesli
chcemy mie¢ mozliwos¢ pozyskania pozadanych patronatéw medialnych,
zajmijmy sie kontaktem najpdzniej miesigc przed wydarzeniem.

» Patronat medialny jest jednym z rozwigzan, ktére pomogg nam wypro-
mowac wydarzenie w mediach. Jesli jednak wydarzenie jest ciekawe - nie-
sie wiedze o nowych osiggnieciach naukowych i skupia merytorycznych
rozmdéwcéw - patronat medialny ograniczy nasz zasieg oddziatywania.
Dlatego warto sie zastanowic, czy w ogéle siegac po patronat.

Jak sprawdzic i zebraé wszystkie wzmianki w mediach?

Aby sprawdzi¢ i zebra¢ wzmianki o projekcie w mediach, mozna skorzysta¢ z ustug
firm, ktére zajmujg sie monitorowaniem medioéw. Dzieki temu dostaniemy petny
raport o tym, gdzie napisano o naszym projekcie.

Zastanow sie, jakie stowo kluczowe bedzie sie pojawiato w kazdej publikacji o Two-
im projekcie. To moze by¢ nazwa zespotu badawczego, nazwa projektu, ale tez
nazwisko kierownika badan.

Koszt monitoringu medidw zalezy od tego, na jaki okres zlecisz ustuge, ile haset do
monitorowania wskazesz oraz jaki zakres wybierzesz (radio, telewizja, prasa, Inter-
net, media spotecznosciowe).

Jak podjaé decyzje o wspétpracy z firma monitorujgca media?
Oto kilka podpowiedzi:

» Wspotpraca z firmg monitorujgcg media ma sens, gdy potrzebujesz wyka-
za¢ grantodawcy, sponsorowi czy wiadzom instytucji, w ktérej pracujesz,
efekty prowadzonych dziatan lub przed rozpoczeciem projektu chcesz po-
kaza¢, jak bardzo medialne jest zagadnienie, ktérym zamierzasz sie zajac.

» Zakres powinien by¢ uzalezniony od intensywnosci podjetych dziatan. Jesli
Twoj temat jest atrakcyjny i/lub zatrudniasz osobe, ktéra ma sie zajmowac
tylko nagtasnianiem projektu, monitoring radia, telewizji, prasy i Internetu
moze sie okazac potrzebny. Radia i telewizji dlatego, ze nie wytapiesz samo-
dzielnie, kiedy i na jakiej antenie lub w kanale telewizyjnym temat byt pre-
zentowany w serwisach informacyjnych, porannym przegladzie prasy (gdy
prowadzacy czyta fragmenty wybranych przez siebie artykutéw) lub kiedy
gos¢ jakiegos programu powotat sie na Twdj projekt.

» Zdrugiej strony publikacje w sieci mozesz wytapa¢ samodzielnie. Masz tez wie-
dze, kiedy idziesz do radia i do telewizji. Moze to wystarczy na Twoje potrzeby.

» Samodzielnie nie zweryfikujesz tego, co sie méwi o Twoim projekcie w me-
diach spotecznosciowych.

UWAGA: zanim nawigzesz wspotprace z firmg monitorujagcg media, sprawdz w biu-
rze prasowym lub dziale promocji Twojej instytucji, czy juz nie ma takiej wspotpra-
cy. By¢ moze uczelnia albo instytut naukowy wytapia wszystkie wzmianki o Twoim
projekcie i dostarczg Ci wyniki.

Przyktadowe firmy, ktore specjalizujg sie w monitorowaniu mediéw:

» brand24 (tylko Internet);

» IMM (Instytut Monitorowania Mediéw);
» Monitori (tylko Internet);

» Newspoint;

» PSMM (Press-Service);

» SentiOne (tylko Internet).
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Bezptatne rozwigzania do monitorowania Internetu to:

» Google Alert - narzedzie od Google'a, dzieki ktéremu mozemy dostawac po-
wiadomienia o interesujgcych nas zagadnieniach. Wystarczy wejs$¢ na stro-
ne www.google.pl/alerts i wpisa¢ fraze, ktérg chcemy obserwowac w sieci.
To moze by¢ nasze nazwisko, nazwisko waznego badacza czy zagadnienie
z naszej dziedziny. Mozna podac nieograniczong liczbe fraz. Pod podanym
adresem mamy mozliwos$¢ ustawienia powiadomieny, na przyktad dzien-
nych lub tygodniowych. Dzieki temu nie musimy samodzielnie wyszukiwa¢
nowych tekstéw z interesujgcymi frazami. Uwaga: ustuga ma ograniczony
zakres i nie wytapie wszystkich publikacji w sieci.

Jakich informacji dostarczy Ci ustuga monitoringu mediéw?
Firmy monitorujgce media, gromadzac publikacje, uwzgledniajg wiele parametréw,
w tym:

» ocene (wydzwiek materiatu: pozytywny, negatywny, neutralny),

» zasieg lub to, do ilu odbiorcow potencjalnie trafita (w tym: czytelnictwo pra-
sy, ogladalnos¢ programu TV, liczba odston materiatu w Internecie czy licz-
ba interakcji z materiatem w mediach spotecznosciowych),

» czestotliwos¢, z jakim ukazuje sie dane medium,

»  typ medium,

» rodzaj publikacji (artykut, informacja, wywiad itp.).

Jesli potrzebujesz wykazania, ze dziatania byty skuteczne i majg wartos¢, warto sku-
pi¢ sie na kilku z nich - zasiegu i ekwiwalencie reklamowym. Ten ostatni to wyli-
czenie, ile pieniedzy trzeba by byto wyda¢ na reklame, ktéra bytaby odpowiedni-
kiem zainicjowanej publikacji pod wzgledem powierzchni, jakg zajmuje w danym
medium, numeru strony czy czasu emisji.

To szczegblnie cenne, gdy po drugiej stronie masz firme w roli sponsora lub dziat
finansowy, ktoéry uwaznie przyglada sie wszystkim kosztom, jakie generujesz
w projekcie.

Jak jeszcze mozna do celéw naukowych wykorzystaé ustuge monitoringu
mediow?

» Monitoring mediéw umozliwi nam sprawdzenie, w jaki spos6b przedstawia
sie okreslong problematyke w dyskusji publicznej (negatywnie, pozytywnie
czy neutralnie, jak o danym zagadnieniu mdwig internauci) - to moze by¢
dodatkowy argument wskazujgcy na potrzebe badan z danej dziedziny, na
przyktad dotyczacych grafenu, perowskitow.

» Da nam szanse na nawigzanie kontaktu i zbudowanie relacji z grupg docelo-
wg, miedzy innymi poprzez obserwowanie tego, co i jak ta grupa komentuje
w sieci (przyktad: matki w depres;ji).

» Materiaty zebrane z monitoringu mediéw mogg postuzy¢ jako materiat do
analizy do pracy naukowej (czy jako tto badania czy badanie gtéwne).

» Monitoring medidw to tez biezgce obserwowanie dziatarh konkurencyjnych
zespotow badawczych (co ma szczegblnie sens, gdy trwa wyscig o to, kto
pierwszy zakoriczy badania).

» Zarchiwizowane materiaty z monitoringu medidéw mogg nam postuzy¢ jako
»~Mmateriat dowodowy".

¢ NA CZYM POLEGA PR NAUKI?

»Public relations” to obecnie pojecie réznie rozumiane, niestety, czesto w sposéb
negatywny. Najlepiej patrze¢ na nie dostownie. Na czym polega wiec public rela-
tions, czyli budowanie relacji, w przypadku naukowcéw?

» To repertuar dziatan, dzieki ktbrym o naszym istnieniu i pracy naukowej
wiedzg ludzie spoza Swiata nauki, na przyktad opinia publiczna, przedsie-
biorcy lub dziennikarze.

» Te dziatania majg spowodowad, ze ludzie spoza $wiata nauki nie tylko nas koja-
rza, ale jeszcze wiedzg, czym sie zajmujemy, rozumiejg to i dobrze o nas mysla.

» Do takich dziatan, ktére stuzg budowaniu relacji z otoczeniem, zaliczmy
to wszystko, o czym pisatam wczesniej, czyli tworzenie materiatow teksto-
wych, graficznych, w formie prezentacji czy multimediéw i wykorzystanie
roznych srodkéw przekazu, na przyktad strony WWW, bloga, mediéw spo-
tecznosciowych, spotkan bezposrednich lub mediow tradycyjnych, ale tez
inne rozwigzania, o ktérych nie pisatam, aby nie zarzuci¢ Cie zbyt duzg ilo-
$cig danych (np. organizacja wydarzen sprofilowanych pod konkretne gru-
py docelowe).
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Do prowadzenia tych dziatan potrzebujemy tematéw. Mogg nimi by¢ na
przyktad wyniki badan, sukcesy miedzynarodowe, komercjalizacja nauki czy
wazny problem spoteczny lub gospodarczy, ktéry widzimy i na ktérego po-
twierdzenie mamy dane.

Co jednak najwazniejsze, to wiedzie¢, dlaczego i po co siegamy po dziatania
stuzace budowaniu relacji ze Swiatem pozanaukowym. Tylko wtedy bedzie-
my mogli oceni¢, czy stusznie poswiecamy im nasz cenny czas. Celem moze
by¢ po prostu rozgtos, ale tez na przyktad dotarcie do rzagdzgcych, aby wpty-
nac na ich sposdéb myslenia o danym problemie, czy oséb, ktére mogg by¢
beneficjentami prowadzonych prac badawczych, na przyktad pacjentow.
Skutecznos$¢ takich dziatann mozemy ocenic liczbg pytan e-mailowych i tele-
fonicznych otrzymanych w zwigzku z tematem, ktéry zdecydowalisSmy sie
nagtosnic, liczbg zaproszen do udziatu w spotkaniach praktykow, projek-
tach biznesowych czy wywiadach prasowych, liczbg publikacji w mediach.

Dziatania, ktére stuzg budowaniu relacji naukowcoéw ze Swiatem pozanaukowym
(PR nauki) mozna realizowac samodzielnie, wyznaczajgc w zespole osobe odpowie-
dzialng za ich prowadzenie, ze wsparciem biura prasowego uczelni czy instytutu
albo we wspotpracy z firmg wyspecjalizowang w PR nauki, ktéra zna i rozumie spe-

cyfike $wiata naukowego i pracy naukowca.

Wiktor Niedzicki

JAK PREZENTOWAC NAU KE?
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SLtOWA ZMIENIAJA SWIAT

Amerykanie, nie pytajcie, co wasz kraj moze zrobic dla was, lecz pytajcie, co
wy mozecie zrobic dla swojego kraju - powiedziat w mowie inauguracyjnej
35. prezydent USA, John Fitzgerald Kennedy.

Miatem sen, ze pewnego dnia ten nardd powstanie, aby zy¢ wedle prawdzi-
wego znaczenia swego credo: uznajemy oczywiste prawdy, ze wszyscy ludzie
zostali stworzeni rownymi sobie - przedstawit swojg wizje pastor Martin
Luther King.

Nie mam nic do ofiarowania oprdcz krwi, znoju, fez i potu. Mamy przed sobg
wiele miesiecy walki i cierpienia - tymi stowami Winston Churchill objat
urzad premiera Wielkiej Brytanii.

Nie wiem, jaka bron zostanie uzyta w trzeciej wojnie swiatowej, ale czwarta
bedzie sie toczy¢ na kije i kamienie - dat wyraz swojemu rozczarowaniu
polityka fizyk, Albert Einstein.

Te stowa naprawde zmieniaty Swiat. Byly proste, celne i madre. | wypowiedziane
Z pasja.

Niestety, w Polsce czesto stuchamy niezrozumiatych i nudnych wyktadoéw, metnych
wypowiedzi politykdw, niezbornych rozméw rodzinnych. Czasem betkotu. | nie
chcemy sie poprawic. Nikt nas nie bedzie pouczal! Przeciez kazdy umie méwic.

JLiczy sie tylko wiedza. Bede naukowcem i umiejetnos¢ prezentacji nie jest mi do
niczego potrzebna”. llez to razy styszatem takie stwierdzenia. Wypowiadali je zwy-
kle ci uczeni, ktérym nie udato sie dobrze wystgpi¢ przed kamera. Za pierwszym,
drugim, trzecim i... kolejnym razem. ,Nie potrafie, bo nie potrzebuje” - stwierdzali.
Czy rzeczywiscie?

¢ DOBRE | ZLE PRZYKLADY

Warto popatrze¢, jak swoje prezentacje wygtaszajg amerykanscy wyktadowcy. Sg
to wystapienia pomystowe, ciekawe, ze swadg. Profesorowie méwig fachowo, ale
i atrakcyjnie. Ozdabiajg wyktady ilustracjami, wymyslajg zaskakujgce pytania dla wi-
dzow. Styszatem takze podobne wystgpienia znakomitych specjalistow angielskich
czy francuskich. Warto popatrzec¢ na ich znakomity warsztat. Zwroci¢ uwage na to,
jak dbaja o odbiorcéw.

tatwo zauwazy¢, ze polscy profesorowie, ktorzy wyktadali na znanych uczelniach
zagranicznych piszg ciekawe teksty i interesujgco potrafig méwic¢ o swojej dzie-
dzinie. Pytatem o to naszych naukowcédw. Na wielu uczelniach profesor, ktéry nie
przycigga do siebie studentéw, nie ma szans na przedtuzenie kontraktu. Musi za-
tem moéwic ciekawie. Wyktad nie powinien by¢ karg dla stuchaczy. Dlatego trzeba
sie stara¢, dobierac atrakcje, wyszukiwa¢ ciekawe informacje, dodawac zabawne

~Smaczki” i zawsze przekazywac pozytywne emocje.

Ci, ktérzy ogladali wystgpienia laureatdw miedzynarodowego konkursu dla na-
ukowcdw Famelab zauwazyli, ze zwyciezcy pomystowo i z wielkg pasjg przedsta-
wiajg tematy swoich prac. Podobnie jest na wielu festiwalach nauki. Dobry tytut
wyktadu i brawurowy poczatek przycigga wielu widzéw. Do tego konieczne jest

T

Sprébujmy jak najlepiej zaprezentowac swoje osiggniecia. Pokazmy, ze mamy umiejetnosci, pasje i do-
bre przygotowanie. Fot. archiwum W. Niedzickiego
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takze stosowanie sie do regut, jakie zostaty opisane juz wiele lat temu. To sie opta-
ca. Czesto bowiem za znakomitym wyktadem idg zaproszenia do wygtoszenia ko-
lejnych prezentacji. Nierzadko dobry méwca jest oczekiwany przez przedstawicieli
biznesu. Oni réwniez potrzebujg wiedzy. Wiedzy przekazywanej atrakcyjnie, tak by
przycigga¢ uwage.

Z drugiej strony niejeden Swietny projekt gospodarczy nie doczekat sie realizacji,
poniewaz nie zostat dobrze przedstawiony. Takze wielkie idee polityczne zostaty za-
przepaszczone przez kiepskie lub niejasne prezentacje. Jesli odbiorcy nie rozumiejg
naszych stéw, bedg przeciwni naszej idei. Warto o tym pamietac.

Popatrzmy wiec, jak to robig inni. Jak mowig telewizyjne gwiazdy, nie tylko podczas
ceremonii wreczenia Oskarow. Jak wypowiadajg sie politycy na Swiecie. Jak wygla-
daja wyktady wybitnych uczonych. Znajdziemy te materiaty w Internecie. Na czym
polegajg sukcesy dobrych mowcéw? Wszyscy oni starannie przygotowujg swoje
wystapienia. Uczg sie. Czesto korzystajg z pomocy fachowcow. | wcale sie tego nie
wstydza.

Sprobujmy by¢ od nich lepsi! Jako Swiatowej klasy wyktadowcy i jako mowcy w réz-
nych, waznych sytuacjach. Tak pokazemy Polske jako kraj ludzi madrych i twér-
czych. Do tego niepotrzebne sg miliardowe inwestycje. Wystarczy troche pracy. No,
moze czasem duzo pracy. W tej dziedzinie mozemy odniesc¢ sukces juz wkrétce. To
tylko jeden z pozytkdbw opanowania umiejetnosci prezentacji.

¢ DO CZEGO JESZCZE StUZY DOBRA PREZENTACJA?

Jak wiadomo, ludzie znani cieszg sie wiekszym szacunkiem i budzg wieksze za-
ufanie. Ich popularnos¢ czesto wynika z umiejetnosci dobrej prezentacji. Duze,
miedzynarodowe granty dostajg stawni naukowcy, ktérzy proponujg i atrakcyjnie
przedstawiajg swoje ciekawe pomysty. Cenione sg firmy, ktore w ciekawy sposéb
dbaja o swdj dobry wizerunek.

A jesli nie jestem znanym cztowiekiem, ani wielkim uczonym i nie mam firmy?
Dobra prezentacja utatwia na przyktad zdobycie lepszej oceny na egzaminie,
a zwtaszcza na obronie pracy dyplomowe;j.

Czasem zapominamy, ze prezentacja odbywa sie nie tylko przed duzg widow-
nig. Na przyktad w procesie rekrutacji pracownikéw réwniez mamy do czynienia
z prezentacja. Zwykle przed jedng lub dwiema osobami. Jest to bardzo wazna

autoprezentacja. Moze zdecydowac o naszej przysztosci. O tym, czy zdobedziemy
upragniong prace, czy nie. Osoby rekrutujgce zadajg zwykle proste pytania: prosze
powiedzie¢ cos o sobie, dlaczego chcesz zdoby( te prace, dlaczego to wtasnie Ciebie
powinnismy zatrudni¢. Fachowcy doradzaja, by na potrzeby rozmowy rekrutacyjnej
wybrac¢ dwa lub trzy konkretne osiggniecia i krotko je opisac. Najlepiej opisa¢ atrak-
cyjnie. Wygra na ogdt nie ten, kto ma wazniejsze dokonania, ale ten, kto w sposéb
niebanalny je przedstawi. Przy kilku (kilkunastu lub kilkudziesieciu) kandydatach
wygra ten, kto bedzie inny, lepszy, po prostu wyrézni sie.

W zyciu codziennym dobra prezentacja pomaga nam w powiekszeniu grona przyja-
ciéti znajomych. Wszyscy lubimy tych, ktérzy opowiedzg ciekawg historie, anegdo-
te lub zart. To wokét takich os6b gromadzg sie uczestnicy wyjazddw integracyjnych
i obozdéw studenckich. A pézniej zjazdow, konferencji i spotkart naukowo-bizneso-
wych. Moze warto pozna¢ tajemnice ich powodzenia.

Dobra prezentacja utatwia takze zdobycie zyciowego partnera lub partnerki. Oso-
ba, ktéra dzis ciekawie opowiada, daje nadzieje na ciekawe, wspolne zycie. Lepiej
poznajemy jej poglady. Mniejsza jest zatem mozliwo$¢ pomyiki.

Wiele lat temu sam sprobowatem tego sposobu. Z dobrym skutkiem. Trwa do
dzis. Ponad 40 lat.

Z moich obserwacji (ale takze z badan, o ktérych czytatem) wynika, ze panie sg
bardziej od mezczyzn wrazliwe na tadng mowe. Bogate stownictwo, ciekawe spo-
strzezenia, mity spos6b méwienia, sg w cenie. A zatem, panowie, warto sie uczyc
sztuki prezentacji!

O tym, jak wielka jest sita pieknej mowy méwi sztuka Edmonda Rostanda ,,Cyrano
de Bergerac” oparta na zyciorysie siedemnastowiecznego poety Saviniena de Cy-
rano de Bergeraca. Brzydki, dtugonosy poeta zakochany w swej kuzynce, pisze do
niej listy i wygtasza ode w imieniu Christiana, zotnierza ze swojej kampanii. Mtoda
dama nie wie, ze w autorem pieknych stow nie jest mtodzieniec, tylko stary zotnierz.
W koncu prawda wychodzi na jaw. Stowa sg wazniejsze od wyglagdu. Wazne jest
wiec nie kto, ale w jaki sposob formutuje mysli.

Warto zatem dbac¢ o stowo, o dobrg konstrukcje wypowiedzi i o klarowna, atrakcyj-
ng prezentacje. O tym, jak przygotowac siebie i swoje wystgpienie, bedzie mowa
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w kolejnych rozdziatach. Znajda sie w nich proste porady i sposoby na zdobycie od-
biorcéw. Podziele sie moimi, ponad 40-letnimi doswiadczeniami w zakresie pre-
zentacji. Podpowiem, jak przygotowac tzw. slajdy, jak sie ubrac i co zrobi¢ z reka-
mi (zawsze jest ich o dwie za duzo). Przypomne takze, co zrobi¢, by zjedna¢ sobie
odbiorcow.

Po kazdym z rozdziatéw proponuje proste ¢wiczenia do wykonania. Bytoby dobrze
wykonywac je na gtos. Cwiczenie ,w myélach” moze nie wystarczy¢.

Zycze wszystkim sukceséw w trudnej, ale pieknej i bardzo przydatnej sztuce pre-
zentacji.

¢ EWICZENIA

»  Przywitaj sie krétko z odbiorcami. Np ,Dzieri dobry, nazywam sie... i poszukuje
Zycia w kosmosie”. Oczywiscie, dopasuj tekst do siebie i swoich zainteresowan.
Ma to byc jedno zdanie. Czy przywitanie nie brzmi nudno? Sprébuj jeszcze raz.
Twoje stfowa nie mogq byc¢ nudne.

» Siedzqgc na krzesle, przez 60 sekund opowiedz o sobie. Kim jestes i kim chciaf-
bys/chciatabys byc. Nagraj wypowiedZ kamerq, np. tqg w telefonie komdrkowym.
Obejrzyj catos¢ uwaznie. Czy patrzytes/patrzytas w kamere? Czy usiadfes/usiadtas
elegancko? Czy nie masz zbyt szeroko rozstawionych kolan? Czy ubranie (Zzakiet
lub marynarka) dobrze sie uktada? Gdzie sq Twoje rece? Czy nie wykonujesz nie-
potrzebnych ruchdéw dforimi lub stopami? Czy wypowiedZ bytaby atrakcyjna dla
0s0b, ktdre Cie nie znajq?

» Siedzqc na krzesle, przez 40 sekund przedstaw siebie jako kandydata do pracy na
uczelni lub w instytucie X, albo kandydata na kierownika w jednostce naukowej
Y (pomysl, gdzie chciatbys/chciatabys pracowac). Nagraj te prezentacje. Czy sg-
dzisz, ze po Twoich stowach zechcq Cie zatrudnic? Co warto poprawic?

»  Czy w powyzszych prezentacjach udato Ci sie uniknqc banalnych stow: elastyczny,
zZmotywowany, kontaktowy, nastawiony na sukces, szybko sie ucze, tatwo nawig-
zuje kontakty? Inni tez tak mowiq. W ten sposéb niczym sie nie wyréznisz. Poszu-
kaj czegos nowego.

MITY | PRAWDA

Jak sie dobrze zaprezentowac? Jak opanowac stres zwigzany z wystgpieniem pu-
blicznym? Co zrobic¢ z rekami? Czym przyciggna¢ odbiorcéw? Dlaczego jedni z natu-
ry sg ztotousci i bawig widzdw, a inni umierajg ze strachu i przynoszg sobie wstyd?
Publiczna prezentacja to pono¢ stres poréwnywalny ze stresem wojennym. Tak
gtoszg nie tylko amerykanskie podreczniki poswiecone wystgpieniom publicznym.
Tak moéwig réwniez ci, ktérzy prowadzg szkolenia w zakresie tzw. komunikacji me-
dialnej. Majg w tym interes. Im trudniejsza do opanowania jest ta umiejetnos¢, tym
wieksze dochody treneréw, autoréw poradnikéw i firm prowadzacych kursy.
Rzeczywiscie, publiczne wystgpienia nie sg tatwe. A jednak...

Uczniowie potrafig przekonac lekarza o swojej wymyslonej chorobie, zwtaszcza jesli
nazajutrz ma by¢ trudna klaséwka. Studenci umiejg przekonaé¢ egzaminatora, ze
uczyli sie sumiennie, ale wtasnie zapomnieli wtasciwego stowa. Kobiety (i mezczyz-
ni) potrafig zaprezentowac sie z najlepszej strony, gdy zalezy im na partnerze lub
partnerce. Sprzedawcy wcisng nam czasem nawet kiepski towar. Politycy uwiodg
wyborcow sugestywnymi stowami. Na imprezie od razu znajda sie ci, ktérzy zaba-
wig towarzystwo lub przyciggna do siebie grupe fanow. | bedg ze sobg konkurowali.
Te wszystkie dziatania sg wtasnie rodzajami publicznej prezentacji. Dla jednego lub
wiekszej liczby odbiorcow. Spojrzmy - troche ,,aktorstwa”, tadna wypowiedz, troche
pozytywnych emocji i dbatos¢ o swoj wizerunek. Jesli na czym$ nam naprawde za-
lezy, jesteSmy wrecz mistrzami prezentacji.

Dzieki dobremu wystgpieniu przekonamy szefa jednostki naukowej o naszych
osiggnieciach, pokazemy otoczeniu, ze jesteSmy ciekawymi ludzmi i zdobedziemy
zaufanie osoby, na ktérej nam zalezy. Naprawde, w tych wszystkich sytuacjach wy-
magajacych umiejetnosci dobrej prezentacji zwykle dajemy sobie rade. Wiasnie
dlatego uwazam, ze ten ekstremalny stres i trudnosci w opanowaniu umiejetnosci,
jaka jest publiczna prezentacja, to mit.

¢ TRUDNE POCZATKI

Dlaczego zatem pierwszy wyktad, prelekcja, czy wystgpienie w telewizji s tak trud-
ne? Co psuje nasze wystgpienie? Jak to sie dzieje, ze popetniamy powazne btedy?
Moim zdaniem, zazwyczaj brakuje nam przekonania do publicznego zaprezentowa-
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nia swoich osiggniec. | entuzjazmu. Przetozony (na przyktad dyrektor lub profesor)
kaze nam wystapi¢, a my po prostu wykonujemy to polecenie. Dla Swietego spo-
koju - po to, by kontynuowac kariere naukowg lub by zdoby¢ punkty dla swojego
instytutu. | to wszystko. Juz po pierwszych stowach wystgpienia odbiorcy wiedzga, ze
bohater méwi o czyms, co jest dla niego obojetne. Zaczynaja sie nudzic i zauwazaja:
btedy, niedoskonatosci, uchybienia, westchnienia. Prelegent to czuje. Widzi ziewaja-
cych widzow. | denerwuje sie jeszcze bardziej. Porazka murowana.

Nie tak dawno bytem na seminarium naukowym. Doktorant najpierw wygtosit
ptomienng mowe do swoich kolegéw. W ostrych stowach wypomniat im, ze byle
jak wypetniajg dokumenty, ze popetniajg liczne btedy, a potem, nocami, on sam
musi wszystko poprawiac. Byto to wystgpienie petne emocji. Znakomite.

Potem ten sam doktorant rozpoczat referat na temat swoich badan. Dukat bez-
barwnym gtosem, posapywat i usypiat obecnych. Dlaczego? To proste. Pierwsze
wystapienie dotyczyto go osobiscie. Miat dos¢ poprawiania po kolegach i sie-
dzenia po nocach. Nie miat ochoty traci¢ czasu i wyrazit to wszystko w stowach
petnych emocji. Drugie wystapienie byto czescig nudnego rytuatu. Musiat tylko
spetni¢ zyczenie profesora i zajgc¢ czeS¢ czasu przeznaczonego na seminarium.
A w tym przypadku wspaniaty lub kiepski referat liczy sie tak samo.

A moze warto zmieni¢ 6w rytuat? Przeciez wystgpienie, rowniez to wygtaszane na
zlecenie przetozonego, wcale nie musi by¢ nudne.

Wréé¢my zatem do bardziej udanych prezentacji. Spéjrzmy na sytuacje, kiedy nam
naprawde zalezy na efekcie.

Jak zdoby¢ atrakcyjnego partnera lub partnerke? Tu juz nie ma obojetnosci. Od
tego zalezy nasze zycie i nasz sukces reprodukcyjny. Staramy sie, ,wychodzimy ze
skory”, ,stajemy na gtowie” - a wszystko to dlatego, ze naprawde nam zalezy. Nawet
ponuracy usitujg sie w takich sytuacjach usmiechnac i opowiedzie¢ cos$ zabawnego.
Niscy prezg sie jak struny, by zyska¢ pare centymetréw wzrostu. Uruchamiamy na-
szg inteligencje, by wydac¢ sie madrzejszymi lub bardziej energicznymi. Pokazujemy
swojg atrakcyjnosc fizyczng i intelektualng. Podkreslamy nasze zalety.

A przeciez w tej sytuacji tez sie denerwujemy. Tez pocg nam sie dtonie. W gardle za-
sycha i trudno znalez¢ wtasciwe stowo. Mimo to, odnosimy sukces. Na ogét. Dzieki
temu ludzkos$¢ przetrwata juz tysigce lat.

Spojrzmy na sprzedawce, ktéry otrzymuje prowizje od obrotu. W jaki sposéb pre-
zentuje towar? Jak go zachwala? Jakim tonem moéwi do nas? Podkresla najbardziej

atrakcyjne cechy oferty. Wykonuje takie gesty, ktére mogg nas zjednag, a nie zrazic.
Nawigzuje z nami kontakt. Patrzy nam w oczy. Méwi tak, by podtrzyma¢ naszg uwa-
ge. Jest mity i przekonujgcy, bo bardzo chciatby sprzedac¢ towar. Od tego zalezy
dobrobyt jego rodziny.

| jeszcze politycy. Przekonanie nas do swoich racji zmieni ich zycie. Udane wystgpie-
nie da im gtosy wyborcow. Dzieki temu przez kilka lat bedg w dostatku decydowali
0 naszych losach. Bedg autorytetami. A zatem warto sie starac. | na ogét staraja sie,
dziatajac na nasze emocje. Starannie dobierajg stowa. Méwig prostym jezykiem,
by kazdy mégt ich zrozumied. Obiecujg ,ztote gory” i jasno przedstawiajg Swietlane
perspektywy. A my w gtosowaniu potwierdzamy ich umiejetnosci.

Popatrzmy na stynne juz dzi$ konferencje TED. TED to skrot od stéw Technology,
Entertainment, Design czyli Technologia, Rozrywka i Projektowanie (Wzornictwo).
S3g to spotkania, ktérych celem jest przedstawienie ,idei wartych propagowania”.
Wystepujacy mowig o swoich pomystach na ulepszenie Swiata. Zachecam do ogla-
dania tych ,wyktadéw" (www.ted.com). Mozna sie z nich wiele nauczy¢.

¢ TAJEMNICA SUKCESU

Na czym polegajg te najlepsze wystgpienia? Méwcy z catego Swiata prezentujg
na konferencjach TED ciekawe idee. Sg znakomici, wywotujg entuzjazm i podziw,
a czasem tez po prostu naszg zazdros¢. Ich argumenty sg celne, wypowiedZ cze-
sto okraszajg zabawnymi anegdotami lub zartami (czesto z siebie). Zachowujg sie
swobodnie, ale na ogét dos¢ elegancko. Nie mogg nas przeciez urazié. Starajg sie
przekazac odbiorcom pozytywne emocje. Im réwniez bardzo zalezy na powodze-
niu prezentacji. Udane wystagpienie oznacza dla nich upowszechnienie idei, w kté-
re wierzg, promowanie ich wtasnych sukceséw, a bardzo czesto takze szanse na
otrzymanie grantu lub wsparcia poteznego sponsora. Chodzi o ogromne pienigdze.
Walczg zatem tak, jak o zycie.

Przyjrzyjmy sie, jak to robiga.

Przede wszystkim, zaktadajg: ,MUSZE wygra¢”, ,MUSZE BYC NAJLEPSZY/NAJLEP-
SZA". Z takim nastawieniem zaczynajg przygotowania do prezentacji. Wiasnie
dlatego wygrywajg. Niestety, nie wszyscy. Warto pamietac, ze na stronie TED pre-
zentowane s3 te najznakomitsze wystgpienia. Juz nieco stabsze trafiajg tylko do
archiwéw. Przestajg istnie¢. Ogladamy te, ktore odniosty sukces. Mozemy rownac
do najlepszych.
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Zacznij z gtebokim przekonaniem, ze musisz wygrac. Fot. archiwum W. Niedzickiego

Parokrotnie, dla ¢wiczenia, przygotowatem rodzaj wyktadu na konferencje TED.
Na przyktad na festiwal nauki. Oczywiscie, wykorzystatem ten materiat p6zniej
w moich zajeciach na uczelni lub w pokazach dla dzieci. Bratem udziat takze
w tzw. debacie oxfordzkiej, w ktorej uczestnicy losujg, czy bedg bronili danej tezy
czy jg obalali. Bywa, ze podejmuje sie nawet wygtoszenia prelekcji na niezbyt pa-
sjonujgcy temat zaproponowany przez organizatoréw imprezy, bo za kazdym ra-
zem jest to dla mnie wazne ¢wiczenie.

Sprébujmy sami przygotowac ,wyktad” na konferencje TED. Temat dowolny. Waz-
ne, by porwat odbiorcéw. Teraz sprobujmy ten wyktad wygtosi¢ publicznie. Na przy-
ktad na zebraniu kota naukowego, na seminarium, albo podczas spotkania towa-
rzyskiego. Takie ¢wiczenie pozwoli nam lepiej opanowac trudng sztuke wystapien
publicznych. Najwazniejsze jest nastawienie: ,MUSZE wygrac¢".

Wielokrotnie wystepuje przed publicznoscig. Przed studentami (pare razy w ty-
godniu), przed stuchaczami konferencji (pare razy do roku), przed dzie¢mi,
mtodziezg i dorostymi, ktérzy przychodza na moje pokazy (widowiska) o nauce
(kilkanascie lub kilkadziesigt razy do roku). Czym ich zadziwie lub zaskocze? Co
pozostanie w ich gtowach? JAK ZWYCIEZE?! Je$li zaczynam bez tego nastawienia,
wiem, ze prawdopodobnie cato$¢ wypadnie blado.

JESLI NIE CHCESZ BYC NAJLEPSZY, BEDZIESZ KIEPSKI.

4 MOJE PROPOZYCJE

Jak przygotowa¢ dobra prezentacje? Jak wystgpi¢ w telewizji lub w radiu? Na co
warto zwroci¢ uwage? Odpowiedzi na te pytania sg wazne, jednak sukces zalezy nie
tylko od przygotowan.

Przede wszystkim postawmy sobie cel. Jaki?

Taki, ze moje wystgpienie, moja prezentacja, moj wyktad, moj wywiad BEDZIE NAJ-
LEPSZY.

Teraz caty nasz talent, naszg widze, umiejetnosci i wysitek podporzadkujmy tej jed-
nej mysli: ,MAM BYC NAJLEPSZY".

Napiszmy to postanowienie na kartce i postawmy przed sobg na biurku. To nasze
zadanie. Temu majg stuzy¢ przygotowania do wystapienia.

Jestem dobry, ale MAM BYC NAJLEPSZY.

Przy takim wyzwaniu nie myslimy o tremie i stresie. Nie czujemy paralizu. Prostuje-
my sie. Walczymy. Kazde zdanie, kazdy slajd i kazdy nasz ruch ma stuzy¢ pokonaniu
konkurencji. Wéwczas na pewno sie uda.

¢ CWICZENIA

» Przygotuj 1-2 minutowe wystapienie zatytutowane ,M6j najszczesliwszy dzien”.
Postaraj sie przekona¢ odbiorcéw, ze ten dzien byt naprawde wyjgtkowy.
Wygtos$ to wystgpienie przed kamerg (moze to by¢ kamera w telefonie ko-
morkowym).

Obejrzyj nagranie wraz z osobg znang ze swego krytycyzmu i postuchaj jej
uwag.

» Sprébuj pod dowolnym pretekstem opowiedzie¢ o tym dniu w czasie naj-
blizszego spotkania towarzyskiego. Czy przyciggnates/przyciggnetas uwage
odbiorcéw? Czy stuchali z zainteresowaniem?

Jesli niezbyt sie udato, sprébuj ponownie za pare tygodni. Tylko pamietaj
MASZ BYC NAJLEPSZY/NAJLEPSZA.
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IMPROWIZACJA

Moi studenci czesto przekonuja: ,,Jestem inteligentny i umiem méwic. Dam sobie
rade!”. Kiedy stysze takie stowa, juz widze... piekng kleske.

Dlaczego czesto tak postepujemy? Dlaczego wierzymy, ze ,jakos$” sie uda?

RoOzni ,specjalisci”, ,trenerzy” i doradcy uczg nas, by moéwic¢ o sobie ,Jestem inteli-
gentny, szybko sie ucze, dobrze wspotpracuje z zespotem, jestem kreatywny, am-
bitny, itp.”. Po kilku powtérzeniach tych okreslen, sami zaczynamy w nie wierzy¢.
W zasadzie to dobrze. Ale... skoro jestem taki zdolny, to po co mam przygotowywac
swoje wystgpienie lub prezentacje? Szkoda traci¢ czas. Zatosne efekty takiego po-
dejscia ogladamy czasem na wyktadach i konferencjach. Nie tylko w Polsce.

,Ale ja potrafie ZAIMPROWIZOWAC swoje wystapienie!” - twierdza niektérzy.
Stowo ,improwizacja” pochodzi z taciny, gdzie improvisus oznacza ,nieprzewidy-
walny”. Jest to zatem tworzenie dzieta bez przygotowania. Taki utwor jest wtasnie
niepowtarzalny i zwykle powstaje spontanicznie. Improwizacyjne popisy byty szcze-
g6lnie modne w XIX wieku. Poeci i muzycy improwizowali, wywotujgc podziw ze-
branych. Adam Mickiewicz swoim talentem w tej dziedzinie fascynowat stuchaczy.
Pokazywat swoj geniusz twérczy.

Od czaséw Adama Mickiewicza kazdy nasz rodak uwaza sie za mistrza ,Wielkiej
improwizacji”. Jemu sie udato, to i ja potrafie!

Jednak niewiele oséb zdaje sobie sprawe, ze poza naprawde ogromnym talentem,
artysci wprawiali sie w realizacji takich zadanh. Przygotowywali sie, chociazby ogél-
nie. Liczenie bowiem tylko na swojg inteligencje i ,geniusz” jest mocno ryzykowne.
Czy zatem mozna improwizowac swoje wystgpienie?

Tak.

¢ PRZYGOTUJ IMPROWIZACJE

Moim zdaniem, najlepsze sg jednak improwizacje dobrze zaplanowane i przygoto-
wane. Nie oznacza to napisania sobie wystgpienia, ani trzymania sie zarysowanego
planu. Nie ma ,slajdéw”, ktore bedg nas prowadzity. Musi tu wystepowac owa ,nie-
przewidywalnos¢”. Ci, ktérzy potrafig w taki sposob przedstawic¢ swoje wystgpienie,
mogg liczy¢ na entuzjastyczng reakcje odbiorcéw i ich podziw. Oczywiscie, pod wa-
runkiem, ze wystgpienie traktujemy powaznie i wtozymy w nie ,cate serce”.

Do udanej improwizacji trzeba sie zatem dobrze przygotowad. Jak?

Rekwizyty zwiekszajq zainteresowanie odbiorcéw. Wystgpienie autora poradnika Wiktora Niedzickiego
na temat wspdtpracy polsko-szwajcarskiej podczas konferencji PSPB ,Szczyty innowacji”.
Fot. Marcin Zieba
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Przede wszystkim musimy Swietnie znac temat. Im wiecej wiem, tym wiecej moge
opowiedzie¢ stuchaczom bez tzw. lania wody.

Ja staram sie przed wykladem czy prelekcja jak najwiecej przeczytaé. W ksigz-
kach, w prasie i w Internecie. Nawet jesli nie wszystko zapamietam, wiele infor-
macji przyda sie. Naptyng z pamieci, gdy bedg potrzebne. Szczegblnie wazne sg
~ciekawostki”. To co$, co uatrakcyjni nasze wystgpienie i utatwi zrozumienie oraz
zapamietanie tresci. Nam réwniez.

Dobrze jest opowiedzie¢ o zdobytych wiadomosciach swojej rodzinie lub znajo-
mym. Opowiedzie¢, a nie wygtosi¢ przemoéwienie! To pozwoli utrwali¢ naszg wie-
dze. Powinnismy przygotowad sobie takze pare anegdot zwigzanych z tematyka
jaka bedzie przedmiotem prezentacji. Na wszelki przypadek warto opowiedzie¢
bliskim osobom historyjki, ktére zamierzamy wykorzystac.

Po takim wstepnym przygotowaniu musimy zatroszczy¢ sie o rekwizyty. Mogg to
by¢ pamiatki z pobytu w dalekim laboratorium, sruba z aparatury uzywanej pod-
czas wielkiego odkrycia lub inne tego typy niestandardowe detale. Im dziwniejsze,
im bardziej odbiegajgce od codziennosci, tym lepsze. Nasi odbiorcy docenig, ze
staraliémy sie uatrakcyjni¢ temat.

Teraz pora na zaplanowanie wystgpienia. Co bedzie na poczatku, a czym za-
konczymy? Zaréwno pierwsze zdania, jak i podsumowanie powinno pozostac
w pamieci. Moze warto rozpoczg¢ paradoksem? Jest to twierdzenie logiczne,
ktore prowadzi do zaskakujgcych lub sprzecznych wnioskow. A moze na wste-
pie przytoczymy zabawng anegdote? Czasem warto opowiedzie¢ o wiasnej,
ciekawej przygodzie lub spostrzezeniu. Odbiorcy lubig stuchac¢ o takich osobistych
przezyciach.

Zapiszmy sobie kilka wersji tego poczatku. Podobnie kilka zakoriczen. Dobrze jesli
zawierajg krétko sformutowany wniosek z naszego wystgpienia. W ostatniej chwili,
pod wptywem impulsu, wybierzemy te najlepszg wersje, najbardziej poruszajacg
odbiorcéw.

Ja, poza zdaniami rozpoczynajacymi i koncéwka, robie sobie w pamieci rodzaj
spisu tresci. Nie chodzi o ,wstep, rozwiniecie i zakoriczenie”. Musi tam by¢ co$
wiecej. Ten spis bedzie mojg ,mapa”.

W punktach uktadam sobie owe wazne informacje i ciekawostki. Oczywiscie,
w miare mozliwosci przeplatam je anegdotami oraz pokazami doswiadczen lub
prezentacjami rekwizytow.

Jesli jest to mozliwe, przygotowuje réwniez materiat ilustracyjny. Na przyktad
projektor moze wyswietla¢ fotografie zwigzane z tematem. Nie muszg one bez-
posrednio odnosic sie do naszych stéw. Moga tworzy¢ ,tylko” odpowiedni klimat.
Jesli bedziemy méwili o pracach wykonywanych w laboratorium, mozemy wy-
Swietla¢ tadne fotografie wspétpracownikoéw dziatajgcych w laboratorium. Jesli
bedzie mowa o przemysle, potrzebne sg symboliczne obrazy przemystu. Mozna je
znalez¢ w firmach sprzedajacych fotografie (w tzw. bankach zdje¢).

Przygotowania warto zakonczy¢ dzien, a nawet dwa przed planowanym wysta-
pieniem. Oczywiscie, jesli jest to mozliwe. Bywa, ze o zadaniu dowiadujemy sie
w ostatniej chwili i wyzej opisane dziatania musimy wykonac¢ w ciggu dwoch godzin.
Trudno. Przy odpowiednim podejsciu poradzimy sobie.

Wcale nie tak rzadko zdarza sie, ze telefonuje do mnie dziennikarz z telewizji lub
radia i zaprasza do rozmowy w studiu na temat waznego odkrycia lub wydarzenia.
Jesli znam temat, przyjmuje zaproszenie. Szybko gromadze to, co da sie zdoby¢
na dany temat, szczeg6lnie najnowsze informacje. Czytam wszystko - zwykle pare
razy. Potem przygotowuje sobie odpowiedni stréj (garnitur lub strdj nieco swobod-
niejszy) i... ruszam do studia. Bywa, ze zaproszenie przychodzi na tyle pézno, ze
uda mi sie tylko zgromadzi¢ materiaty, a czytam je juz w takséwce wiozgcej mnie do
telewizji. Obmyslam wéwczas kilka zdan, ktére mogg mi sie przydac. Bywa, ze wcale
z nich nie korzystam, bowiem rozmowa toczy sie inaczej niz planowatem. Czesto
jednak takie, przygotowane wczesniej zdanie przydaje sie.

Wiemy juz, jak przygotowac ,improwizowane” wystgpienie.

PODSUMUJMY

» Zbieramy wszelkie informacje.

» Utrwalamy je w pamieci przez opowiedzenie na przyktad bliskim.
» Znjdujemy pare anegdot i utrwalamy je sobie w pamieci.

»  Szukamy rekwizytow (niekonieczne).

» Uktadamy plan improwizacji.

»  Wymyslamy 2-3 wersje zdania rozpoczynajgcego i zakoriczenia.

Chwileczke! Jesli tak przygotowaliSmy nasze wystapienie, to na czym polega impro-
wizacja?
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Na tworczym wykorzystaniu materiatow.

Jak to zrobi¢?

PrzygotowaliSmy wszystko do improwizacji. Teraz zadbajmy o siebie. Nalezy
nam sie chwila odpoczynku. Najlepiej w ciszy, bez rozmowy, bez rozpraszania przez
telefony lub wspotpracownikéw. W tym czasie nastawiamy sie pozytywnie. Myslimy
o tym, ze MUSIMY ZWYCIEZYC!

Wreszcie chwila prawdy.

¢ JAK IMPROWIZOWAC?

Walke rozpoczynamy juz z chwilg pierwszego otwarcia ust.

Od czego zaczniemy? To zalezy od naszego nastroju i temperamentu. Przemyslane
wczesniej stowa same odnajdujg siew ustach. Patrzymy na odbiorcow i obserwuje-
my ich reakcje. Tak dobieramy wyrazenia i wczesniej przygotowane argumenty, by
zaakceptowali nasz punkt widzenia. Méwimy to, co podpowiada nasza pamiec. To,
co wydaje nam sie najwazniejsze w tym momencie.

ani

Z catym przekonaniem i z pasjq opowiadamy historie odkryc, bteddw, ktopotdw.
Fot. Stanistaw Kwieciriski

Opowiadamy. Nigdy nie wygtaszamy przemdwienia. Nie gtosimy oredzia do naro-
du, a wtasnie opowiadamy. Opowiadanie powoduje, ze stuchacze tatwiej nas zaak-
ceptuja. Bedziemy bardziej autentyczni. Oczywiscie, méwimy z przekonaniem, z pa-
sja, ,z ogniem”, pewnie i wyraznie. Kazde nasze stowo musi trafi¢ do odbiorcéw.
Czasem mozemy co$ powtoérzy¢, a na koricu powiedziec to, co miato sie znalez¢ na
poczatku. Nie szkodzi. Jesli méwimy z pasja, stuchacze wiele nam wybacza.

| wreszcie zakoriczenie. Warto powiedzie¢ jedno zdanie, ktére odbiorcom zapadnie
w pamieé. Moze witasnie jedno z tych przygotowanych wczes$niej?

Teraz mozemy czekac na oklaski.

Dla tych, ktérzy nigdy nie prébowali improwizowaé, mam propozycje: sprébujmy
opowiedzie¢ rodzinie (osobom bliskim) o fascynujgcej, odwrotnej stronie Ksiezyca.
Moja rodzina jest dos¢ czesto ,,narazona” na takie préby, ale dzieki temu zyskuje
dodatkowg wiedze. Tematem moga by¢ takze gry komputerowe, nowe materiaty
lub technologie, albo nasza pasja sportowa. Oczywiscie, najpierw dobrze przygo-
tujmy wszystkie informacje, postarajmy sie o ilustracje (w tym przypadku mogga
by¢ z Internetu), sformutujmy pierwsze zdania. A potem z pasjg starajmy sie zaim-
prowizowac opowiesc.

Moze nie od razu bedzie to taka improwizacja, jakg prezentowali wielcy poeci lub
muzycy. Najwazniejsze jest to, czy zainteresujemy naszych odbiorcéw.

¢ CGWICZENIA

» Przygotuj 1-2 minutowq prezentacje ,Moja fascynujgca praca”. Sprébuj zgroma-
dzic¢ wszystkie dostepne informacje na ten temat. Wybierz te najciekawsze i takie,
ktére mogq poruszyc¢ odbiorcow. Nagraj te prezentacje kamerq (na przyktad tg,
ktérq masz w telefonie komdérkowym). Obejrzyj nagranie krytycznie.

» Opowiedz o swojej pracy podczas dowolnego spotkania towarzyskiego. Nie zdzi-
wie sie, gdy Twoi stuchacze bedq zafrapowani tematem. Zyskasz w ich oczach.
W koricu jestes pracownikiem takiej ciekawej instytucji!

»  Przygotuj 60-sekundowq autoprezentacje stojgc przed kamerq. Opowiedz o so-
bie jako pracowniku naukowym. Nie moéw o swoim hobby, o rodzinie, o sporcie,
czy muzyce tylko o swojej pracy naukowej. Obejrzyj krytycznie to nagranie. Co
nalezy poprawic? Czy wyglgdasz jak cztowiek sukcesu? Czy stoisz prosto, réwno-
miernie obcigzajqc nogi? Czy Twoje dfonie nie wykonujg niepotrzebnych ruchéw?
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ZDOBADZ ODBIORCE

Najwazniejszy jest odbiorca.

Bywa, ze szef zleca nam prezentacje. Moze chce nas wyrézni¢ albo sam nie ma
ochoty do pracy? A moze wysyta nas na wazng konferencje za granice? Przygo-
towujgc zatem wystgpienie, myslimy o tym, czy spodoba sie ono profesorowi lub
dyrektorowi.

To btad. Czcigodne lub poczciwe nudziarstwo nie poptaca. Prezentacja moze przy-
pasc do gustu szefowi, ale uspi widownie. Do $Spigcego nie dotrg nasze informacje.
Powtarzam jeszcze raz: najwazniejszy jest odbiorca, czyli widz i stuchacz. To on de-
cyduje o powodzeniu prezentacji. Moze przysypia¢ z nudéw albo wyjs¢ z sali wy-
ktadowej. Moze ostentacyjnie roztozy¢ gazete albo zaczg¢ rozmawiaé z sgsiadami.
Moze ziewac lub wysyta¢ SMSy. A przeciez to jego uwage musimy zdoby¢!

Wiele lat temu miatem spotkanie z dzie¢mi.
Zaraz po zakornczeniu organizator podszedt
do mnie. ,Gratuluje. Dzieciom bardzo sie
podobato”. ,A skad Pan to wie?” ,To proste,
zadne z dzieci nie poszto do toalety”. Stana-
tem jak wryty.

Genialne. Dzieci zainteresowane, ktore wi-
dz3 i styszg co chwile cos$ ciekawego, nie wyj-
dg z sali. Przeciez stracityby czes¢ atrakg;ji.

W przypadku dorostych jest nieco inaczej. Sg
rézne upodobania, ale i tak obecnos¢ w sali
i zywa reakcja na nasze stowa pokazuja, ze
widzom sie podoba.

Wtasnie dlatego doswiadczeni mowcy ,walczg”
o zdobycie uwagi odbiorcow. Wygtaszane stowa
nie powinny trafia¢ w préznie. A przeciez w sali
mogg zasiada¢ osoby zmeczone, niewyspane.
Bywajg doswiadczeni uczestnicy konferencji,
ktérzy juz niejedno widzieli. Zdarzajg sie i tacy,

Najbardziej wymagajqgcy jest najmfod-
szy odbiorca. Na szczescie zakoriczenie  ktdrzy podziwiali najlepszych wyktadowcdw na

spotkania z udzialem mowiqcego robo- v 1y ¢\viecie. Musimy zdoby¢ ich wszystkich.
ta podoba sie prawie kazdemu.

Fot. Stanistaw Kwieciriski A jak wyglada moja walka o widza i stuchacza?

Przede wszystkim, musze wiedzie¢, kto bedzie moim odbiorcg. Im wiecej sie do-
wiem, tym wieksza szansa, ze dobrze dopasuje wystgpienie. Nawet wystgpienie
na ten sam temat inaczej zaprezentuje dzieciom, inaczej inzynierom, a w jeszcze
inny sposéb stuchaczom uniwersytetu trzeciego wieku. Czasem celowo podejmu-
je sie wyzwania, jakim jest wyktad dla grupy wyjatkowo wybrednych odbiorcéw.

Czym przyciggne uwage odbiorcy? Walcze o widza kazdym rekwizytem, kazdym strojem i kazdg histo-
ryjkq, ktérg moge opowiedziec. Fot. Stanistaw Straszkiewicz, Filip Niemaszyk

Wszyscy mamy w sobie co$ z dziecka. Lubimy niespodzianki. Juz myslac o zapla-
nowanym wystgpieniu musze planowac atrakcje, ktérymi zastuze sobie na uwage
mojej widowni. Moze bedzie to fragment filmu, moze proste doswiadczenie (nie
polecam skomplikowanych doswiadczen, ktére moga sie nie udac i trwajg za dtu-
g0), a moze niezwykly stréj.

Pamietam, ze przed wielu laty zostatem zaproszony na wielkie zebranie Naczelnej
Organizacji Technicznej. Od znajomego naukowca wyprositem wielkg aparature
do wytwarzania tzw. szkta metalicznego. Byto to ogromne wyzwanie.

Ciezaréwka przywiozta sprzet, kilku ludzi wtaszczyto instalacje na scene. Jakim$
cudem udato mi sie potgczy¢ wszystkie kable i rurki. Aparatura dziatata. Urucho-
mitem proces i uzyskatem dtugg tasme szkta metalicznego, ktéra podzielitem sie
zwidzami. Powiedziatem, jaki problem moze rozwigzac ten materiat. Opowiedzia-
tem do czego stuzy szkto metaliczne. Wyktad ten byt wspominany bardzo dtugo.

Liczy sie takze to, w jaki sposéb pokazemy przygotowane niespodzianki. Czy za-
skoczymy widzéw? Ciekawy przedmiot pojawiajacy sie niespodziewanie, zwiek-
sza zainteresowanie. Powinien by¢ pokazany wyraznie i przez odpowiedni czas.
Czy widzowie bedg dobrze widzieli to, co chce pokazac? Sposéb pokazania przed-
miotu moze zwiekszy¢ jego warto$¢. Czy zaprezentowatem go z podkresleniem
wartosci, czy tez wskazujgc przedmiot, lekcewazaco machnatem reka?

Bywa, ze z przejecia zle $pie po nocach, myslgc o tym, jak zdoby¢ odbiorcéw. Nie
jajeden.
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W filmie ,Ciezar niewazkosci” (rez. Maciej Odolinski) pierwszy polski kosmonauta,
Mirostaw Hermaszewski mowi: ,Przez caly lot przesladowata mnie mysl, jak sobie
dam rade z wystgpieniami publicznymi po powrocie”.

Kosmonauta przemyslat zatem swoje wypowiedzi, zastanowit sie, co najbardziej za-
interesuje odbiorcéw. By¢ moze utozyt sobie w mysli niektére zdania.

Po powrocie na ziemie major Hermaszewski (dzis generat) pokazat wielki talent.
Z ogromna pasjg, ale takze we wiasnym, nieco poetyckim stylu opowiadat o swojej misji,
o pracy, o kosmosie. Zdobywat tysigce fanéw i do dzi$ jest bardzo pozgdanym méwca.

Skoro juz wiem, czym i jak przyciggne odbiorcéw, zaczynam przygotowywac wy-
stapienie. Wiecej na temat przygotowan i konstrukcji wystgpienia mozna znalez¢
w kolejnych rozdziatach (,,Przygotuj swoje wystapienie”, s.90 i ,Jak zaplanowac swo-
je wystgpienie?”, s.98). Teraz pora na osobiste zdobywanie odbiorcy.

¢ WALKA O ODBIORCE

Zaczyna sie ona juz przy wejsciu do sali. Musisz zrobi¢ pierwsze, dobre wrazenie.
Ci, ktérzy nas zobaczg, ocenig, czy stréj jest odpowiedni do okolicznosci. W sali pet-
nej studentéw lepszy bedzie elegancki stroj sportowy (smart casual). Jesli naszymi
odbiorcami sg nauczyciele lub profesorowie, proponowatbym bardziej formalny
garnitur. Wazna jest takze godzina spotkania. Rano lepszy bytby garnitur szary,
a wieczorem ciemny.

Panie ocenig nasza fryzure. Kolorowy irokez lub dredy zostang lepiej przyjete przez
miodszych widzow. Staranne uczesanie raczej przez bardziej dojrzatych.

Bardzo wazny jest wyraz twarzy. Konieczny jest naturalny usmiech lub chociazby
pogodny wyraz twarzy. Pamietajmy takze o wyprostowanej postawie i eleganckim
zachowaniu, w tym takze o ciekawym poczatku wystgpienia. O tym wszystkim be-
dzie mowa szczegotowo w rozdziale ,Pokaz sie, czyli obraz” (s.107).

Warto opanowac obstuge urzgdzen technicznych. Sprawnos¢ prezentera pozwala
zdoby¢ uznanie sporej czesci publicznosci.

Dobry méwca na ogét nie uczy sie swojego wystgpienia na pamiec. Oczywiscie,
przygotowat sobie plan catosci, ma gotowe argumenty, oraz wie, jaka droga po-
prowadzi¢ odbiorce. Catg prezentacje tworzy jednak na zywo, na oczach widowni.
Dzieki temu uniknie putapki dretwego stowa pisanego.

Zdarza sie, ze czeS¢ 0sbb pisze sobie tekst wystgpienia, a potem uczy sie go na
pamiec. Niestety, efekt rzadko jest dobry. Pisany tekst nie przekazuje emocji. Jesli
wygtaszamy go z pamieci, myslimy o tym, by niczego nie zapomnie¢. Wypowiadamy
same stowa. Bez myslenia o catej tresci i bez emocji. Odbiorcy to styszg. To wiasnie
putapka stowa pisanego.

Parokrotnie sam wpadtem w takg putapke. W programach telewizyjnych musia-
tem precyzyjnie miesci¢ sie w czasie odpowiedniej liczby sekund. Réwniez stowa
musiaty by¢ zgodne ze scenariuszem. Uczytem sie tekstu dos¢ szybko. Niestety,
pilnujac stéw rzadko moéwitem z entuzjazmem. Jesli zamiast tekstu miatem tylko
punkty, wypowiedz byta bardziej naturalna i niosta emocje.

Jak tatwo sie domysla¢, wiele zalezy od nastroju, od widowni. Zarys, notatki lub
przygotowane slajdy sg tylko szkieletem. Za kazdym razem nieco inaczej wypetnimy
je trescig. | to jest najwieksza atrakcja. Gdyby byto inaczej, moglibysmy nagrac nasz
komentarz do prezentowanych materiatéw i za kazdym razem odtwarza¢ go bez
btedu. A moze nawet udatoby sie go przesta¢ naszym odbiorcom pocztg elektro-
niczng? Bytoby taniej i bez nerwéw. Organizatorzy oszczedziliby na wynajmowaniu
sali. Ale przeciez chodzi o spotkanie z zywym cztowiekiem.

Z zywym!

Kogo wszyscy stuchajg chetniej? Nudziarza, ktory logicznie przestawia argumenty,
czy cztowieka charyzmatycznego, ktéry porywa sale? Pokazmy zatem swdj entu-
zjazm, niespozytg energie i przekonanie o stusznosci przedstawianych pogladdw.
Nasza pasja porwie stuchaczy.

Pasja nie oznacza jednak potykania koncowek stéw lub niewyraznego moéwienia.
Dbajmy o dykcje, ktéra Swiadczy o naszej kulturze. Wiecej na ten temat pisze w roz-
dziatach ,Powiedz to prosto” (s.138) i ,M&w z entuzjazmem” (s.144).

¢ NIE NUDZ

Najwazniejsze przykazanie wystapien publicznych brzmi ,NIE NUDZ!". Reszta jest
tylko dodatkiem.

Skoro ma nie by¢ nudno, warto przygotowac sobie miedzy innymi anegdoty. Nie-
stety, tu poruszamy sie po polu minowym. Zarty powinny by¢ zabawne i zrozumiate
dla kazdego. Nie mogg powodowac u stuchaczy zazenowania. W zadnym wypad-
ku nie powinny nikogo obraza¢, ani uraza¢. Dodatkowo, nie mogg nikogo stawiac
w ztym Swietle.
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Tak jak zbieram rézne ciekawe przedmioty i rekwizyty, tak kolekcjonuje wspo-
mnienia, zwtaszcza wspomnienia zabawne. Te anegdoty dotyczg zycia pry-
watnego, ale przede wszystkim moich doswiadczen dziennikarskich, filmo-
wych i podrézniczych. Zdarza sie, ze podczas réznych wystgpien publicznych
powtarzam te opowiesci. Staram sie zatem przypomnie¢ sobie inne, ciekawe
wydarzenia. Zapisuje je na kartkach, do ktérych zagladam od czasu do czasu.
Kazdy moze tak zrobi¢. Wszyscy pamietamy historie z wtasnego zycia.

Bardzo wazne dla odbiorcéw sg nasze oczy. Niestety, bywa i tak, ze prelegent pa-
trzy tylko na ekran. Jesli przemawiamy do naszych slajdéw, jesli mamy wzrok wbity
w notatki lub komputer, szybko stracimy kontakt z widownig.

Z kolei nasze zywe spojrzenie przycigga odbiorcow, ktorzy stajg sie bardziej zaan-
gazowani. Od pierwszego momentu staramy sie obserwowac widownie. Widzimy,
czy odbiera nasze stowa, jak reaguje na przygotowane atrakcje, czy akceptuje nasze
tezy. Nasz wzrok, przenoszony powoli z pierwszych rzeddw na dalsze, daje widzowi
uczucie, ze patrzymy witasnie na niego. Nie zapominamy takze o bokach sali. Ci
odbiorcy tez sg wazni.

Caty czas powinnismy pamigtac¢ o usmiechu. Usmiech jest zarazliwy. Widzowie pa-
trzac na nas, tez zaczng sie usmiechac. A nam bedzie tatwiej, gdy bedziemy miec
przed sobg pogodne i zastuchane twarze. Jak wiadomo, wiekszo$¢ dobrych méw-
codw odczuwa stres na poczatku wystapienia. Zauwazajgc dobrg reakcje sali, odczu-
wajg ulge i przyptyw dobrej energii. Dzieki tej energii prezentacja nabiera tempa,
staje sie bardziej dynamiczna. Po prostu lepsza.

Ja walcze o odbiorce takze przygotowanymi rekwizytami. Kiedy daje do rak préb-
ke nowego materiatu, pamigtke z podrézy, czy ciekawy detektor, widze ozywienie
audytorium. Oczywiscie, odbiorcy bedg przekazywali sobie ten rekwizyt z rak do
rak, zaczng rozmawiac, robi¢ sobie zdjecia. Wcale mnie to nie martwi. Te rozmowy
oznaczajg, ze widzowie sg zainteresowani i dzielg sie swoimi uwagami na temat
trzymanego przedmiotu. A ten przedmiot ma przeciez Scisty zwigzek z tematem
mojej prezentacji.

Czasem warto jest tez pobudzi¢ widownie przez zadanie pytania. Wszyscy przez
chwile muszg sie zastanowi¢ nad odpowiedzig. Dla méwcy jest to czas na zebranie
mysli i ,ztapanie oddechu”, a widzéw zmusza do myslenia.

Niestety, nawet rozdanie rekwizytow, nawet atrakcje i pytania do audytorium nie sg
czasem ,wypoczynku” dla méwcy. Podczas wystgpienia publicznego niezbedna jest
stale wytezona uwaga i ciggta walka o odbiorce.

& CWICZENIA

»  Wymysl ciekawy temat Twojego wystqpienia na festiwalu nauki. Zaplanuj kilka
ciekawostek, doswiadczer i innych atrakcji. Pamietaj, Ze powinny pojawiac sie nie
rzadziej niz co 3-6 minut.

Jakim fajerwerkiem zakorczysz swojq prezentacje? Widzowie powinni wyjs¢ oszo-
fomieni lub zachwyceni.

» Jesli w niedalekiej przysztosci ,grozi ci” wygtoszenie referatu na konferencji lub
seminarium, zastandw sie juz dzis, co moze byc atrakcjq na takim spotkaniu.
Mozesz jeszcze przygotowac fotografie, filmy, a moze nawet krdtkqg, zabawnq hi-
storie na temat prowadzonych badan.

»  Czy potrafisz tresci dla specjalistow wygtaszac z usmiechem lub chocby pogodng
twarzq? Sprobuj przecwiczyc wystgpienie majgc pogodng twarz.

Nauka bywa bardzo fotogeniczna, a ciekawe doswiadczenia to Swietne narzedzia promodji. Tu prezenta-
¢ja projektu badawczego realizowanego w ramach PSPB podczas Pikniku Naukowego w 2016 r.
Fot. archiwum OPI PIB
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PRZYGOTUJ SWOJE WYSTAPIENIE

lle czasu potrzeba na dobre przygotowanie prezentacji? Moje doswiadczenia mé-
wig, ze tyle godzin, ile minut bedzie trwato nasze wystapienie. Im krotsze, tym wie-
cej pracy wymaga, w przeliczeniu na kazda minute wystgpienia. Ale... To nie s3 tylko
moje doswiadczenia.

Pytatem panig profesor, ktéra wygtaszata wyktady w NASA. Dobry wyktad przygoto-
wywata dwa do trzech miesiecy. Pan profesor, ktéry prowadzit wyktady dla studen-
tow w Princeton mowit, ze jeden wyktad to pare tygodni pracy. Inni uczeni oceniali
ten czas podobnie - od tygodnia do dwéch miesiecy. Ten czas zalezy od tego, jak
wiele materiatu trzeba przygotowac specjalnie do danego tematu. Moze sie prze-
ciez zdarzy¢, ze juz wczesniej mieliSmy potrzebne ilustracje lub tresci.

Oczywiscie, dobrze przygotowany wyktad mozna potem wykorzystac wielokrotnie.
W catosci lub we fragmentach. Dzieki temu doswiadczony moéwca moze skrécic
czas przygotowan. Jesli jednak dopiero zaczynamy, musimy nastawic sie na dtugg
i ciezkg prace. Nie da sie tego zrobi¢ w ciggu jednej nocy!

Prace nad wystgpieniem warto zatem zaczg¢ odpowiednio wczes$niej.

Najpierw jest czas na zastanowienie sie, co powiemy, do kogo i co ma z tego wyni-
kac. Dlaczego my, i po co to wystgpienie.

Zwykle jako pierwszg dostajemy informacje, z jakiej okazji lub z jakiego powodu
mamy wygtosi¢ prezentacje lub wyktad. Moze to by¢ na przyktad konferencja, se-
minarium, festiwal nauki lub spotkanie z grupg przedsiebiorcéw lub dziennikarzy
zainteresowanych naszym projektem.

Tak jak wspomniatem, od razu staram sie jak najwiecej dowiedzie¢ o uczestni-
kach imprezy. Kim beda moi odbiorcy? Czy bedzie to mate grono specjalistow
w branzy, o ktérej bede méwit, a moze duzy zjazd fachowcéw? W tym pierwszym
przypadku oczekiwane bedzie wystgpienie bardzo specjalistyczne, w tym drugim
nalezy pamieta¢, ze tylko czes¢ gosci bedzie ekspertami w naszej branzy. Sa fa-
chowcami, ale o r6znych specjalnosciach. Dla nich nalezy przygotowac nieco bar-
dziej ogblng, ale i bardziej atrakcyjng prezentacje.

Wazny jest czas przeznaczony na naszg prelekcje i pora w jakiej ma sie ona odby¢. Po-
ranek na ogdt nie stanowi wielkiego problemu. Kawa obudzi $piochéw. Niestety, jesli
bedziemy mowili tuz po przerwie obiadowej, w przyémionym Swietle sali, to czesc¢
odbiorcéw odczuje sennos$¢. Musimy wtozy¢ bardzo duzo pracy (a potem takze pasji),
by wyktad nie zamienit sie w seans leczenia bezsennosci. Do tych spigcych nie dotrze

nawet wiadomos¢ o najwiekszym odkryciu XXI wieku. Musimy stale o tym pamietac.
A zatem trzeba mie¢ wstepna koncepcje wystgpienia.

Fot. Marcin Zieba Fot. Marcin Zieba
Kim sqg moi odbiorcy? Co moze ich zainteresowac?

¢ CO PRZEDSTAWIMY ODBIORCOM?

Teraz zaczynamy mysle¢ o tym, co pokazemy i powiemy odbiorcom. To myslenie
moze trwac dzien, ale nawet i pare tygodni.

Nie ukrywam, ze zwykle zyje z tym caly czas. Na spacerze, w tazience, w czasie
lektury. Ciekawe pomysty przychodzg mi do gtowy podczas prowadzenia samo-
chodu. Zatrzymuje sie wéwczas w bezpiecznym miejscu i notuje. Zwykle nie mam
pod reka kartki, ale od czego telefon komérkowy. Pisze notatke i wysytam do
siebie mailem.

Juz dawno zauwazytem, ze takim waznym zadaniem zyje takze w nocy. Najlepszy
do myslenia jest czas kilka minut przed dzwiekiem budzika. W takim , p6t$nie”
przychodzg do gtowy niebanalne mysli, skojarzenia i przypominaja sie rézne spra-
wy. Zeby tylko udato sie je szybko zanotowac.

Niektorzy wyktadowcy uwazaja, ze kazdy pomyst powinien by¢ zapisany na osob-
nej, matej kartce. By¢ moze tak jest lepiej. Ja notuje na tym, co mam do dyspozyc;ji
w danej chwili.



Warto zapisac sobie takze kilka krotkich historii zwigzanych z tematem wystgpie-
nia. Opowiesci z zycia wtasnego lub anegdoty o uczonych tatwiej zapamietac niz
Sciste dane. Taka pojedyncza opowie$¢ moze trwac 30-40 sekund. Dobrze, jesdli jest
cho¢ troche zabawna. Nasi stuchacze docenig chwile oddechu w najbardziej spe-
cjalistycznym wystapieniu.

Warto jest takze przemysle¢, do czego tak naprawde mogga postuzy¢ nasze badania
z punktu widzenia oséb, ktore bedg nas stuchaty.

Powoli, krok po kroku rodzi sie pomyst na temat lub hasto prezentacji. Zadajmy
sobie jeszcze raz pytanie, dlaczego publiczno$¢ ma nas wystuchac?

€ NAJWAZNIEJSZY JESTTYTUL

Tytut uporzadkuje cate wystgpienie. Dobrze, jesli jest zrozumiaty dla kazdego
uczestnika spotkania.

Na przyktad: , Wptyw jondw Xy(lll) na krystalizacje w uktadzie z RCl + Na2S04= K2504
+ 2 NaCl w zz" (tytut nieco zmieniony, by utrudni¢ rozpoznanie autoréw) moze by¢
oczywisty dla grupy specjalistéw, ale nie dla wszystkich. ,Biomineralogia angiogene-
zy" brzmi intrygujaco i z pewnoscig da sie prosto wyjasnic, ale nie od razu.
Oczywiscie, w przypadku spotkan ekspertéw skomplikowane tytuty z wzorami i trudny-
mi nazwami sg niezbedne. W innych sytuacjach zainteresowani mogliby sie nie zoriento-
wag, ze warto wystuchac takiego wykfadu.

Podczas prezentacji dla szerokiej publicznosci obowigzujg nieco inne zasady.

Tytut nie powinien by¢ zbyt dtugi. Najlepiej do 10 stéw. Jesli napisaliSmy co$ dtuz-
szego, moze to oznaczac, ze nadal nie wiemy, o czym chcemy méwic.

Jesli zaplanowane zostato wystapienie otwarte dla widzéw, trzeba te publicznos¢
zainteresowad. Tytut powinien zelektryzowa¢ odbiorcow. Musi by¢ intrygujacy,
moze by¢ nieco prowokacyjny, ale zawsze musi by¢ ciekawy.

Gdyby tematem byto wtasnie przygotowanie prezentacji, zaproponowatbym ty-
tuty: , Katastrofa, czyli Zle przygotowana prezentacja”, ,Jak odstraszy¢ publicz-
nos¢?”, ,Jak uporzadkowa¢ chaos w gtowie?”, ,Jak uspi¢ odbiorcéw? Sekrety pre-
zentacji” lub podobne.

Znam redakcje prasowa, w ktérej dla mtodych dziennikarzy zostat nawet napisany
rodzaj skryptu ,Jak tworzy¢ tytuty?”. Wiasnie tytut zacheci czytelnika. Zabawa sto-
wem, skojarzeniami, zart lub kpina zostang dobrze odebrane przez inteligentnych
odbiorcéw. Niektorzy sugeruja, by tytuty byty pisane w stylu Twittera. Zanotowatem
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Dobry tytut przyciggnie publicznosc. Zaproszenie na konferencje pt. Szczyty inno-
wacji. Wsréd tytutéw wystgpieri znalazt sie na przyktad taki:. ,Szczyty innowadji
zdobyte i co dalej?”
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kilka tytutéw wyktadéw na konferencjach TED: ,,Pomysty warte randki”, ,Jak stwo-
rzy¢ las na wtasnym podworku?”, ,,Po co teatr w wojsku?”, ,Jak wolna jest wolnos¢
prasy?”, ,Jak chaos stymuluje kreatywnos¢?”.

Obecnie (2016 r.)w Internecie najczesciej sg stosowane tytuty, ktére wyjasniaja, o czym
bedzie mowa w tekscie. Sg bardziej informacyjne, nieco dtuzsze. Niestety, zmniejszajq
mozliwos¢ stosowania zartu stownego lub zagadki. Z drugiej strony, od razu wiado-
mo, czy warto zapoznac sie z zawartoscig. Podobnie jest z prezentacja, czy wyktadem.

Warto zrobi¢ sobie bardzo krotkie streszczenie tego, co chcemy przygotowac. Naj-
lepiej jedno lub dwa zdania, ktére pomogg uporzgdkowadé pomysty.
Wracam do przygotowanh naszej prezentacji.

¢ CZYM ZAINTERESUJE WIDZOW?
Wiadomo, ze najwazniejsze jest:

» zwroécenie uwagi widzow,
nastepnie
» walka o utrzymanie zainteresowania

» przekonanie ich do naszych racji.

Poza tytutem szukam zatem pomystéw na atrakcje, ktérymi zdobede odbiorcéw.
Podkreslam to po raz kolejny. Czym dysponuje lub co moge zdoby¢? Bedg to zadzi-
wiajgce fakty lub niezwykte zastosowania naszych badan. Moze warto pokaza¢ cie-
kawe fotografie? Jakimi wykresami lub grafikami mozemy dysponowac? Czy istnie-
ja lub mogg zostac zrealizowane filmy pokazujgce wazne reakcje lub urzadzenia?

Czasem warto urzadzi¢ z naszymi wspétpracownikami ,burze mézgow".

Z pomystow, ktore przyszty nam lub wspotpracownikom do gtowy wybieramy te,
ktére pasujg do wybranej tezy (tytutu). Zapisujemy je na kartkach, bowiem pamiec
ludzka jest zawodna.

Od lat zajmuje sie sztukg prezentacji. Gromadze notatki, zapisuje rzeczy, ktére
mnie interesuja. Kiedy pojawit sie pomyst tej ksigzki, przejrzatem wszystko. W cia-
gu 2-3 dni powstat zatem konspekt z proponowanymi rozdziatami. Zachowatem
go od razu w pamieci komputera. Hasta z moich notatek wstawitem pod tytutami
rozdziatéw. Niektdére przenositem z rozdziatu do rozdziatu. Jeszcze raz przemy-
Slatem catos¢. Zrezygnowatem z dwéch rozdziatéw, a ich tresé wstawitem w inne
miejsca. Teraz mogtem przystapi¢ do pisania.

Pora zatem na uporzgdkowanie catosci. Co jeszcze nalezy zmienic lub uzupetnic¢?

Bardzo czesto z mysli zapisanych na kartkach staram sie utworzy¢ dtuzszy tekst.
Jest to rodzaj artykutu, w ktérym doktadnie przedstawiam catg idee wystapienia.
Tekst ma od kilku (rzadko) do kilkunastu stron.

Po napisaniu zostawiam tekst na jakis czas. Na dzien albo na dwa. Potem do nie-
go wracam. Czy odbiorcy zrozumiejg teze wystgpienia? Jakie dodatkowe atrakcje
moge dla nich przygotowac? - takie pytania zadaje sobie wiele razy.

Wiasnie dlatego mimo szybkiego napisania tekstu, cata ta ksigzka powstawata
przez pare tygodhni.

4 TWORZENIE SLAJDOW

Jesli przemyslatem prezentacje, zaczynam tworzy¢ slajdy. Lubie najpierw wybrac
sobie projekt graficzny. Niestety, nie mam talentu graficznego i dlatego wybieram
z gotowych wzordéw, czasem zaczerpnietych z Internetu. Jesli potrafie, staram sie
projekt ,spersonalizowac”, czyli dostosowac go do planowane;j tresci.

Najwiekszy ktopot jest z ilustracjami. Mam dosy¢ bogate zbiory fotografii (wta-
snych i mojej zony). Do tego dochodzg klatki z moich filméw. Po drobnych zabie-
gach moge z nich skorzysta¢. W kilku przypadkach udato mi sie zarejestrowac
obrazy symboliczne dla wielu gatezi przemystu lub nauki.

Wiele fotografii robie sam. Przeciez kazdy z nas ma telefon komérkowy z funkcja fo-
tografowania. Zdjecia nie muszg by¢ artystyczne. Majg pokazywac to, o czym mamy
zamiar mowic.

Jesli zabratem sie za przygotowania odpowiednio wczesniej, moge jeszcze zgroma-
dzi¢ nieco lepszy materiat ilustracyjny. Fotografie o charakterze og6lnym mozna
takze kupic¢ w firmach. Za kilkadziesigt ztotych otrzymujemy znakomitej jakosci ma-
teriat ilustracyjny. Zdjecia naszych wiasnych prac (np. z mikroskopu) musimy juz
zrobi¢ sami.

Zwykle w instytucie lub na uczelni mozemy skorzysta¢ z pomocy doktorantow,
a nawet studentéw, ktérzy moga wykonac dobre zdjecia. Dzi$ wiele oséb dysponu-
je cyfrowymi aparatami o wprost nieprawdopodobnej rozdzielczosci.

Wiem, ze niektorzy uczeni korzystajg takze z pomocy fachowych studentow z ASP.
Ich ilustracje, grafiki lub wykresy prawdopodobnie bedg znacznie lepsze i bardziej
profesjonalne.
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Rozwigzaniem jest takze zamdwienie profesjonalnej sesji fotograficznej (mozna
znalez¢ fachowca, ktéry nie zrujnuje budzetu jednostki naukowej), z ktérej zdjecia
mozemy wykorzystac nie tylko do prezentacji, ale do wielu innych materiatow.
Wiele stron, gdzie mozna znalez¢ bezptatne materiaty i projekty prezentacji, jest do-
stepnych w Internecie. Dobrze jest jednak zachowac ostroznos$¢ i pamietac o prze-
strzeganiu praw autorskich do wykorzystywanych materiatow.

Przygotowanie slajdow zabiera wiele godzin. To zmudna praca, cho¢ daje mnéstwo
satysfakcji. Wiekszo$¢ z nas ma tendencje do ,przegadywania” slajdow. Jesli widze
zbyt duzo tekstu, wyrzucam jego nadmiar albo dziele tekst i przenosze go do kolej-
nego slajdu. I znéw mam problem z grafikg lub fotografiami, ktérych brak. Trudno.
Najlepszym wyjsciem jest zatem skrdcenie tekstu.

Piszac o slajdach mam na mysli takze prezentacje inne niz tradycyjne, wykonane
w programie PowerPoint.

»  Krotki tekst zmiesci sie na ekranie nawet wowczas, gdy powiekszam litery.
Najlepiej, jesli stosuje czcionke 24 pkt lub wiekszq. | nie wiecej niz 8 wier-
szy tekstu.

» W niektérych miejscach na slajdach warto umiescic stowo lub uwage, ktéra
bedzie przypominata nam o czyms, co warto przedstawic publicznosci. Aby
nie zapomniec o przygotowanej atrakcji, na przyktad doswiadczeniu lub re-
kwizycie, na slajdzie umieszczam grubgq strzatke. Dla widza to tylko element
graficzny, dla mnie znak ,,tu miata byc atrakcja”. Inni stosujq gwiazdke.

» Fachowcy doradzajg przygotowanie jednego slajdu na kazde 3 minuty
wystgpienia. Ja uwazam, ze moze byc ich nieco wiecej, co poprawi tem-
po prezentacji. W przypadku krétkich wystgpiert mozna planowac jeden
slajd na jedng lub dwie minuty wystqpienia lub nawet czesciej.

O tym, jak zaplanowac cate wystapienie, pisze w rozdziale ,Jak zaplanowa¢ swoje
wystgpienie?” (s.98).

Jesli slajdy sg gotowe i wida¢ ich logike, warto znéw zostawi¢ sobie nieco czasu. Po
jednym lub dwdch dniach nabierzemy dystansu do tej prezentacji. Spojrzymy na
nig bardziej krytycznie. Zwykle w tym momencie zaczynam skraca¢ przygotowane
wystgpienie.

Teraz warto jeszcze przecwiczyc catg prezentacje. | zndéw przyda sie tu telefon ko-
morkowy. Oczywiscie, lepszy jest dyktafon, ale nie kazdy go ma. Czy nasza prezen-
tacja miesci sie w zatozonym czasie? Czy bedzie zrozumiata dla odbiorcéw? Czy
pamietalisSmy o tym, by dopasowac wystgpienie do wieku i kompetencji widzéw?

Na koncu jeszcze jeden etap przygotowania. Powinnismy zadbac o siebie. Pamie-
ta¢ o stroju (prosze zajrze¢ do rozdziatu ,Pokaz sie, czyli obraz”, s.107), ale takze
o makijazu, czyli pudrze na twarz, zwtaszcza jesli prezentacja zostata zaplanowana
w czasie upatow.

Maty, podreczny zestaw do
makijazu.

Fluid, puder, gqgbki, pedze-
lek i ew. btyszczyk do ust.
Fot. Filip Niemaszyk

| wreszcie pora na samo wystgpienie, o czym pisze w kolejnych rozdziatach.

¢ CGWICZENIA

» WyobraZ sobie sytuacje, ze w Twoim instytucie opracowano srodek na porost
wiosow. Jaki tytut miataby Twoja prezentacja, by przyciggngc widzéw, na festiwal
nauki?

» Zaplanuj 10 -minutowe wystgpienie prezentujgce Twojq jednostke naukowq. Ja-
kie ilustracje umiescitbys na slajdach?

» Zanotuj 2-3 krotkie historie z zycia, ktdre pokazqg Cie w dobrym swietle. Naucz sie
opowiadac je lekko i swobodnie.

» Zanotuj 2-3 krdtkie i ciekawe historie zwigzane z Twojq pracq. Opowiedz je rodzi-
nie i znajomym. Czy stuchacze byli zaciekawieni? Jak zareagowali na Twojq wy-
powiedZ. Naucz sie moéwic o swojej pracy z pasjq. Nagraj te historyjki na przyktad
telefonem komdrkowym i obejrzyj nagranie krytycznie.
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JAK ZAPLANOWAC SWOJE WYSTAPIENIE?

¢ JAK ZACZAC?

»Kto zgubit portfel?”. Takie pytanie obudzi wszystkich. Tyle, ze nie ma zwigzku z na-
szym wystgpieniem (pomyst z portfelem znalaztem w wypowiedzi Tomasza Kammela).
~Dzien dobry. Nazywam sie... Dzi$ bede moéwit 0..." - ma zwigzek, ale jest mato po-
ruszajgce.

»Podczas mojego wystgpienia omdwie najwazniejsze sprawy zwigzane z badania-
mi..."” - juz wieje nuda.

.Wiekszosc¢ z nas sadzi, ze..." - obalamy dawno nieaktualny poglad.

Jak zatem zaczynajg najlepsi?

~Kiedy bytem dzieckiem, najbardziej obawialismy sie wojny nuklearnej” - Bill Gates,
TED 2015.

»Dzien dobry. Przyniostem ze sobg dzieciecg pieluche. Za chwile pokaze Wam, dla-
czego..." - Ed Boyden, TED 2016.

Jllerazy uzyliscie dzi$ stowa 'niesamowite'? Raz, dwa, siedemnascie razy?” - Jill Shar-
gaa, TED 2014.

~Majac dziesiec¢ lat bytam na kampingu z ojcem w gérach Adirondack, w dzikiej oko-
licy” - Robin Nagle, TED NewYork 2013.

Takie stowa budzg zainteresowanie. Stuchacze sg zaciekawieni i chcg sie dowie-
dzie¢, co bedzie dalej.

Od kilku lat na p6tnocy Francji trwa budowa Miedzynarodowego Eksperymental-
nego Reaktora Termonuklearnego ITER. Plazma o temperaturze wielu milionéw
stopni ma dawac energie elektryczng. W 2015 r. caty osrodek dopiero wytaniat sie
z fundamentéw. Jednak na konferencji w lipcu 2015 r. w Krakowie dyrektor ITER
zaczat swoje wystgpienie: ,W naszym osrodku mieliSmy juz pierwszg plazme”.
Sala natychmiast ozyta. Co takiego?! ,Prosze zobaczy¢”. Na ekranie pojawita sie
fotografia uderzenia pioruna w jeden z dzwigéw na budowie. Piorun to tez pla-
zma. Do konca wystgpienia wszyscy stuchali bardzo uwaznie.

25 lipca 2016 r. Michelle Obama, zona Prezydenta USA, powiedziata: ,Kazdego
ranka budze sie w domu, ktéry zostat zbudowany przez niewolnikéw. | patrze na
moje cérki, dwie piekne, inteligentne, czarnoskére, mtode kobiety, ktére bawig sie
z psem na trawniku Biatego Domu”. To poruszyto miliony.

Swietny poczatek obudzi odbiorcéw. A co dalej?

@ NASZPLAN

Poza zgromadzeniem wszystkich informacji i atrakgcji, ktére mamy zamiar wyko-
rzysta¢, najwazniejszy jest plan wystgpienia. Warto zapamieta¢ zdanie rezysera
Alfreda Hitchcocka, ktory powiedziat, ze film ma sie zaczynac od trzesienia ziemi,
a potem napiecie musi wzrastac.

Wiemy, jak planowac - wstep, rozwiniecie, zakonczenie. Zanotujmy jednak, o czym
bedziemy moéwili w kazdym punkcie. Najlepiej, jesli beda to hasta. Mocne hasta, kto-
re mogg poruszy¢ odbiorcéw. Piszmy na kartce. Na tym planie mozemy dopisywac,
czego jeszcze brakuje albo oznaczac¢ plusami, ze cos jest bardzo dobre lub wazne.
Wstep moze by¢ celnym zdaniem, ktére tatwo zapamietac. Takie proste i mocne
stwierdzenia powinny pojawiac sie co pare minut. To nasze drogowskazy. Dobry
plan przyspiesza prace. Pomoze w utozeniu, a potem w wygtoszeniu prezentacji.
Precyzyjny plan moze spowodowat, ze z czesci przygotowanych materiatow be-
dziemy musieli zrezygnowadc. Trudno. Liczy sie dobry efekt.

Nie wszystkie nasze informacje beda wstrzasa-
ty odbiorcami, tak jak u Hitchcocka. A przeciez,
zgodnie z opinig amerykanskich specjalistow
uwaga cztowieka po 3 minutach spada o potowe,
a po 6 minutach znajduje sie w okolicy zera. Mu-
simy zatem te najciekawsze, najbardziej atrak-
cyjne informacje roztozy¢ w wystapieniu tak, by

Plan wystgpienia bardzo ufatwia przy-
gotowania. Czym rozpoczniemy nasze
wystgpienie? Fot. Filip Niemaszyk nie rzadziej niz co 3 minuty pobudzaty widzow.

Pracujac nad nowg prezentacjg robie sobie plan, a potem wstawiam do niego
najwieksze atrakcje jakie przygotowatem. Pisze duzymi literami i zachowuje duze
odstepy miedzy wierszami. W ten sposéb tatwiej jest co$ zmieni¢ i uzupetnié. Jed-
noczesnie wiem, ze miedzy atrakcjami moge wstawi¢ wazne informacje.

@ INNE PLANY PREZENTACJI

Lubie wystgpienia, ktore zaczynajg sie od postawienia problemu. Potem prelegent
pokazuje, w jaki sposdb szuka sie rozwigzan. Na koncu powinnismy dowiedziec sie,
jak problem zostat rozwigzany, albo jakie sg perspektywy jego rozwigzania.

Bywa, ze to, o co chodzi w prezentacji pojawia sie juz na poczatku. Niektorzy powoli
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odkrywajg Swiat przed odbiorcg i zaskakujg go na koncu tym, dokad doszlismy.
Prezentacja powinna porwac¢ publicznos¢, a nie zmuszac ja do wytezonej pracy
umystowe;.

Chris Anderson w krotkim ,poradniku” do wystgpien TED przypomina, ze budowa
tych ,wyktadéw” pozornie wydaje sie prosta. To schemat: opowies¢ o dziecinstwie,
prywatny szczegét i inspiracja do dziatania. W rzeczywistosci najwazniejsza jest
idea, ktéra obchodzi stuchaczy. Powinno to by¢ cos, co zaspokaja lub rodzi cieka-
wosC. Ta idea pomaga nam zrozumie¢ $wiat. Budujemy jg z pojec zrozumiatych
dla odbiorcow. Jesli pokazemy, ze warto te idee rozpowszechnia¢, wowczas mamy
szanse na sukces.

@ JAK ZAKONCZYC?

Podobno, mniej wazne jak zaczynasz,
wazne jak konczysz. Przygotujmy cie-
kawe podsumowanie, ktére przypomni
najwazniejsze elementy wystapienia.
Wskazane jest takze zgrabne hasto lub
zaskakujgca puenta.

Nie zapominajmy, ze zwykle badania pro-
wadzi zespot. Powiedzmy pare zdan o na-
szych wspétpracownikach. Podziekujmy
im za poswiecony czas, energie i inwen-
cje. Krétko, ale z przekonaniem. Doceni
to zespot i stuchacze.

Dobrze jest zakonhczy¢ tak, by widow-
nia wiedziata, ze to koniec. Mozna tak-
ze zadac retoryczne pytanie z ktérym
widzowie wyjda z sali. Wspaniale, jesli
na koncu publicznos¢ zrobi gromkie

~wow". Wiasnie dlatego jedna z atrakgji
zachowujemy na koniec.
Jawykorzystywatem do tego celu chodza-

Swiecqcy stréj. Rekwizyt, ktéry robi wrazenie nie
tylko na dzieciach.
Fot. Filip Niemaszyk ce roboty, latajgce wazki, unoszace sie

kulki, dzieciece zabawki, ale takze specjalnie zaprojektowany i wykonany Swiecgcy
stréj. W ciemnosci robi naprawde duze wrazenie.

Méwca powinien konczy¢ wystagpienie z usmiechem. Wie, ze byta to najlepsza pre-
zentacja, jakg w tym momencie mdgt wygtosic.

¢ CWICZENIA

» Sprébujmy naszkicowac sobie plan referatu na najblizsze seminarium. Gdzie
znajdgq sie najciekawsze elementy? Czy jest ich wystarczajgco wiele?

» Jeslinie przewidujemy w najblizszej przysztosci wystgpienia, zaproponujmy rodzi-
nie ciekawg rozmowe o naszych badaniach. Zaplanujmy to wystqpienie tak, jak
profesjonalny wykfad. Przedstawmy problem, ktéry mamy rozwiqzac, pokazmy
drogi do jego rozwiqzania i perspektywy dalszej pracy. Czy nasi najblizsi byli za-
interesowani? Czy przez cafty czas udato nam sie utrzymac ich uwage?
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ZASKOCZ ICH, CZYLI JAK ZACZAC?

Stoimy z boku sceny/méwnicy/ katedry wyktadowe;j.

Widzowie jeszcze rozmawiajg, a my mamy wyjs¢ i wypowiedzie¢ pierwsze stowa,
ktére wiezng nam w gardle. A jesli mnie nie postuchaja?! Jak zaczg¢? Co robic?
Sprawa jest prostal

Spokojnie, ale energicznie wchodzimy na scene, na méwnice lub na miejsce dla
wyktadowcy. Stajemy przed mikrofonem i... milczymy przez 2-3 sekundy. To bardzo
trudny, ale wazny moment. W tym czasie powoli rozglagdamy sie po sali. Widzowie
zwykle przestajg rozmawiac. Jesli gwar trwa nadal, lepiej cofnag¢ sie o krok, pocze-
kac chwile, rozejrzec sie i wréci¢ do mikrofonu lub miejsca dla méwcy. Kiedy robimy
to po raz pierwszy w zyciu, musimy catg sitag woli opanowac nerwy i nie spieszyc sie.
Warto. Po chwili powinno juz by¢ cicho. Teraz mozemy rozpoczag¢. Zawsze zaczyna-
my z energig i radoscia.

»Dzieh dobry Panstwu. To wspaniate, ze o tak pieknej porze roku mozemy spotkac
sie na konferencji. Nazywam sie... i jestem... (tu podajemy nasza funkcje lub stano-
wisko). Dzi$ bede méwit o...”

To najprostsza wersja, o ktérej pisatem juz wczesniej. Niestety, nie porywa.

Moze zatem zaczg¢ nieco inaczej, ale tez z radoscia:

»,0d tysigcleci ludzkos¢ stosuje nowe technologie. Jest ich coraz wiecej i umoz-
liwiajg nam z kazdym dniem lepsze i wygodniejsze zycie. Wcigz powstajg nowe
rozwigzania. Nic zatem dziwnego, ze na naszg konferencje rokrocznie przybywaja
najwybitniejsi uczeni catego Swiata. Chcg podzieli¢ sie swojg wiedzg, chcg poznac
nowe technologie. Witamy wszystkich bardzo serdecznie. Tym spotkaniem intere-
sujg sie takze media, ktére rowniez gorgco witamy (tu mozna wymienic z nazwiska
wybitnych dziennikarzy, jesli ich znamy). Ja nazywam sie... i jestem... Dzi$ bede
méwit 0...".

Oczywiscie, te stowa powitania dobieramy do okolicznosci.

Albo, réwniez z uSmiechem:

»'O czasy, o obyczaje'. Juz starozytni narzekali na to, ze Swiat jest coraz gorszy. | tak
doszlismy do wspétczesnosci, do ztotego wieku ludzkosci. Znakomite warunki zycia
i pracy zawdzieczamy uczonym i inzynierom. Dzi$ opowiem o pracach, ktére popra-
wig dziatanie telefonow komorkowych. To znéw zmieni nasze obyczaje. Na lepsze.
Nazywam sie... i jestem... Pokaze Panristwu nowe..."

Dobrym rozwigzaniem jest tez seria pytan, ktére naprowadzg publicznos¢ na pro-
blem, o ktérym mamy zamiar moéwi¢. Inne wersje poczatku zacytowatem w po-
przednim rozdziale ,Jak zaplanowac swoje wystapienie?” (s.98).

W 2016 roku rozpoczatem swojg prezentacje , Historia brudu” od pytania, czy war-
to sie myc i czy wszyscy majg czyste rece? Czy kazdy umyt dtonie po wyjsciu z toa-
lety? Potem z pomocg specjalistycznego urzadzenia (luminometru) sprawdzitem,
czy zgtaszajacy sie ochotnik ma naprawde czyste rece. Przed i po myciu. Wrazenie
byto naprawde duze. Warto sie myc!

Uwagal! Nie nasladujemy zadnego celebryty, nie udajemy znanego prezentera z te-
lewizji i nie gramy. Nie powtarzamy zwrotéw czesto wykorzystywanych przez poli-
tykéw. Nie kopiujemy sposobu méwienia i zachowania postéw i ministrow. Pozo-
stajemy sobg i okazujemy naszym go$ciom serdecznos$¢ oraz radosc¢ ze spotkania.

¢ POCZATEK MUSI BYC CIEKAWY

Najwazniejsze sg owe 2-3 sekundy ciszy na poczatku, ktére sprawia, ze widzowie
przestang rozmawiac. Dobrze jest takze powiedzie¢ sympatyczne 1-2 zdania, ktore
najbardziej gadatliwi mogg przeoczy¢, ale w koncu i oni sie ucisza.

To, co zacytowatem powyzej jest najbardziej prostym rozpoczeciem konferenciji,
wystgpienia lub prezentacji. A moze warto wysili¢ sie bardziej?

Wszyscy jestesmy dzie¢mi, cho¢ w réznym wieku. Lubimy niespodzianki. Warto te
naszg sktonnos¢ wykorzysta¢ w praktyce wystgpien publicznych.

Zamiast banalnie przedstawic sie ,Nazywam sie... i jestem...” moze warto czyms za-
skoczy¢ widownie. Wtézmy w to troche pracy. Popatrzmy, jak robig to inni méwcy.
Nie przepadam za rozpoczynaniem prezentacji od ,,Prawdopodobnie wszyscy Pan-
stwo...", ,Wiekszos¢ z nas sadzi...”, ,Nie wszyscy wiedzg, ze...". Po takim wstepie
zwykle zaczyna sie nudziarstwo. Sprobujmy wymysli¢ co$ bardziej oryginalnego.
Cos$, co od razu trafi do emocji odbiorcéw. Zwyciezy ten, kto najbardziej odrézni sie
od innych moéwcéw lub prelegentow.

Bywa, ze udaje mi sie znalezé ciekawostke, ktéra jest mato znana. Czasem na
poczatku pokazuje reakcje lub nowy materiat, a przedstawiam sie chwile p6z-
niej. Wiele lat temu zaczatem od prostej reakcji, ktéra doprowadzita do wytrysku
brunatnej cieczy na stét i zgromadzone eksponaty. Wytrysk zabrudzit sufit auli.
Na szczescie dziekan podszedt do tego wypadku z humorem. Owszem, musimy
pomalowac sufit, ale wytrysk zostat sfilmowany i trafit do Internetu. Miat tysigce
odston. Nasz wydziat przezyt wrecz oblezenie kandydatéw.
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W niektérych sytuacjach warto rozpoczac od kilku zdan i bardzo krétkiego filmu
z naszego instytutu. Po jego prezentacji méwie, ze przyjechatem wiasnie z tego
znakomitego osrodka badawczego, a nazywam sie...

Juz kilka razy zastosowatem jednorazowy stréj wykorzystywany w clean room’ach
lub (réwniez jednorazowy) stréj szpitalny. Musiatem jednak znalez¢ wiarygodne
uzasadnienie dla tej ,przebieranki”. Oczywiscie, najlepszy jest zart z samego sie-
bie lub swoich osiggnie¢, ale to wymaga juz powaznego przygotowania. Niemniej,
mozliwosci jest wiele.

Nawet podczas powaznej, miedzynarodowej konferencji naukowej drobna insce-
nizacja lub zaskakujgcy poczatek wywota zainteresowanie naszym wystapieniem.
Jesli bowiem odbiorcy $pig, to nawet najmadrzejsza tres¢ do nich nie dotrze.
Zachecam do opowiedzenia ciekawej historii z wtasnego lub - w ostatecznosci -
cudzego zycia. Dobrze jesli dotyczy ona prowadzonych badan. Wystarczg 2 lub 3
zdania i juz zaczynamy swoj gtdwny temat. Oczywiscie, opowies¢ musi mie¢ zwigzek
z catoscig wystgpienia i szybko prowadzi¢ do najwazniejszych informacji. Wiem, ze
nie jest tatwo znalez¢ takg historie. Bywa, ze sam szukam jej w pamieci lub w litera-
turze catymi tygodniami. Zdarza sie, ze nie moge jej znalez¢ i wowczas wykorzystuje
inny sposéb rozpoczecia spotkania.

4 CO PO POWITANIU?

Po jak najkrotszym, ale ciekawym i dynamicznym wstepie jak najszybciej przecho-
dzimy do najwazniejszych spraw - do postawienia problemu, zaanonsowania istot-
nych wynikéw lub pokazania niezwyktych zdje¢. Na to czekajg nasi odbiorcy.
Podczas catej prezentacji dobrze jest rowniez co jaki$ czas zaskakiwac lub prowo-
kowa¢ odbiorcéw. Nie mogg pozostac znudzeni. Bedg poruszeni, ale takze bardziej
zaangazowani. Moze im sie to podobac lub nie. Bedg za lub przeciw, ale nie pozo-
stang obojetni.

Kiedy z pokazami odwiedzam szkoty, pierwsze pytanie to: ,Czy bedg wybuchy?".
To takze ukryte pytanie ,Czy bedzie ciekawie?”. Mtodzi ,,piromani” chcg zobaczy¢
cos$ niezwyktego, zaskakujgcego, zadziwiajgcego. Po prostu - widowisko. Podob-
nie jest z dorostymi widzami. Nie zawsze sie to udaje, ale warto prébowac.

Niestety, z biegiem lat rzadziej pozwalamy sobie na gtosne domaganie sie atrakgji.
Z rezygnacjg znosimy nudziarzy. Niemniej ci, ktérzy potrafig nas czyms$ zaskoczy¢
odnoszg spore sukcesy. Sale na ich wystepach wprost pekajg w szwach.

Jednym z takich ,,czarodziejéw"” przez lata byt dr Tomasz Plucifiski, chemik z Uni-
wersytetu Gdanskiego. Pamietam wyktad w pigtkowy wieczér na Wydziale Che-
micznym Politechniki Warszawskiej. Na korytarzach pustki i cisza. Mimo péznej
pory i niefortunnego dnia w sali nie mozna byto znalez¢ wolnego miejsca. Wszy-
scy wiedzieli, ze ten ,,guru” pokazéw chemicznych zademonstruje cos ciekawego.
Podobne emocje budzity prezentacje zespotu dr. Jerzego Jarosza na Wydziale Fi-
zyki Uniwersytetu Slgskiego.

Instytuty naukowe lub konferencje specjalistow rzadko poruszajg nasze emocje.
A szkoda! Przeciez odkrywanie prawdy o naturze materii bywa naprawde fascynu-
jgce. Wielu z nas pamieta pasjonujgce historie dotyczgce wielkich uczonych. Nieje-
den wspétczesny naukowiec réwniez potrafitby porwac widownie swojg historig. Sg
tacy, ktérzy pokazami mogliby zaskoczy¢ swoich odbiorcow. Obawiaja sie jednak,
ze nie wypada.

¢ SUPER ATRAKCJE

Przed laty atrakcjg spotkan i imprez publicznych bywaty tzw. cyrki fizykéw. Proste
(czasem nawet mniej proste) doswiadczenia wykonywane w duzej skali i okraszone
humorem przyciggaty setki i tysigce odbiorcéw. Wraz z zaprzyjaznionymi naukow-
cami przygotowatem kilka takich telewizyjnych ,Cyrkéw Fizykéw"”. Robitem takze
pokazy na scenie podczas Dni Otwartych w TVP.
Podobnie jak grupa ,Gromowtadni” ze Slgska,
ktéra demonstruje nieprawdopodobne wytado-
wania elektryczne.

A dlaczego tak atrakcyjne sg gtownie cyrki fizykow,
wybuchy chemiczne i sztuczne pioruny? Przeciez
prawie kazda dziedzina moze dostarczy¢ nam wie-
lu wrazen. Potrafi nas takze zaskoczy¢. Znam spe-
cjalistéw, ktdérzy wspaniale opowiadajg o swojej
pracy. Gdyby stworzy¢ im odpowiednie warunki,
prawdopodobnie wymysliliby wspaniate pokazy.
Nie kazdy moze dokona¢ odkry¢ na miare Ein-
steina, ale prawie kazdy (naukowiec) moze

przypomniec sobie ciekawe doswiadczenia lub

. Cyrk Fizykéw” - przygotowania do re-
alizacji programu dla TVP1.
przedstawi¢ je widzom. Fot. archiwum Wiktora Niedzickiego

zjawiska. Warto znalez¢ atrakcyjny sposéb by
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A jedli nie efektowne pokazy, to co jeszcze moze zaskoczy¢ widownie? Z pewnoscig
zarty, o ktérych wspominatem wczesniej. Czasem takze uda sie sformutowac pasjo-
nujgce tematy lub wskazac ciekawe czy intrygujgce skojarzenia

A dlaczego witasnie zaskakujgce skojarzenia i opowiesci? Jak wiadomo, najwazniej-
sze jest budzenie i podtrzymywanie ciekawosci - takze powaznych naukowcow.
Wiek nie ma zadnego znaczenia, bo cztowiek tak diugo pozostaje dzieckiem, jak
dtugo zachowuje ciekawosc. A bez ciekawosci nie ma osiggnie¢ naukowych.

¢ CWICZENIA

» Proponuje w czasie, gdy nie ma studentdw, nagranie, na przyktad telefonem ko-
mdrkowym, nastepujgcej sceny. Z korytarza do sali wchodzi wyktadowca, zamy-
ka drzwi, podchodzi do stotu (katedry?), odczekuje 2-3 sekundy, przedstawia sie
i méwi, jaki bedzie tytut wyktadu. Obejrzyjmy nagranie. Czy wejscie byto energicz-
ne i pokazywato odbiorcom, ze jestesmy opanowani. Czy zamykajgc drzwi nie
odwrdcilismy sie plecami do widzdw (bfgd)? Gdzie byly nasze dfonie? Czy mary-
narka byta zapieta? Na ktdry guzik? (nie zapinamy dolnego guzika marynarki).
Czy z podniesiong gtowqg odczekalismy w ciszy owe 3 sekundy? Czy z pewnosciq
siebie (ale bez bufonady!) przedstawilismy temat wyktadu?

» Nagrajmy ponownie te samq scene. Tym razem zacznijmy mniej banalnie, czyli nie
od ,dzieri dobry” i naszego nazwiska, a na dodatek powitajmy dziennikarzy przy-
bytych na wyktad. Obejrzyjmy krytycznie to nagranie. Co jeszcze warto poprawic?

POKAZ SIE, CZYLI OBRAZ

Zycie jest teatrem. A teatr to tres¢, obraz i emogje.

W wielu publikacjach mozna znalez¢ wskazéwki dotyczgce tzw. mowy ciata. Jak
utozy¢ dtonie? Dlaczego warto palce ustawi¢ w ,piramidke”? Ktére gesty sa naj-
wiasciwsze?

= m Prawdopodobnie autorzy takich po-
-
m rad maja racje, ale...

Ty

. Moim zdaniem mowa ciata obejmuje
znacznie wiecej. Zaczyna sie juz od
postawy. Osobnik zgarbiony, pochy-
lony lub zgiety w pozycji siedzacej
(unikamy!), ze smutng lub ponurg
twarza, wyktadowca wykonujgcy me-
chanicznie wyuczone ruchy ma nie-
wielkie szanse na sukces. Jesli do tego

Czy tak zgarbiony przekonam moich odbiorcéw?

Czy tak wyglgda cztowiek sukcesu? jeszcze w kazdym zdaniu cigzko wzdy-
Fot. Filip Niemaszyk cha - porazka jest prawie pewna.
Co robic?

Wazna jest og6lna pozycja ciata. Popatrzmy na ludzi, ktérych podziwiamy. Ich po-
stawa pokazuje: ,Jestem zwyciezcg”. Gtowa uniesiona do gory, piers wysunieta
do przodu, pewna siebie mina. Sama postawa wymusza szacunek. Tak wygladajg
gwardzisci papiescy, czy szkocka gwardia krolewska.

A zatem, zanim jeszcze staniemy przed odbiorcami, warto sie wyprostowa¢. Mie-
dzy innymi dlatego lepiej jest przyj$S¢ na miejsce przed przybyciem gosci. To my
bedziemy gospodarzami spotkania (chocby przez chwile). Ten czas przed rozpo-
czeciem prezentacji wykorzystujemy na wyprostowanie sie, wypiecie klatki pier-
siowej i uniesienie glowy.

To ostatnie jest wrecz konieczne. Staramy sie wyrobi¢ w sobie wewnetrzne prze-
konanie, ze za chwile ,pokonamy” odbiorcéw (byta o tym mowa w rozdziale ,Mity
i prawda”, s.73).
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Mina pyszatka odepchnie odbiorcéw. Fot. Filip Niemaszyk

Pierwsze wrazenie jest najwazniejsze.
Warto sie wyprostowac i usmiechnqc.
Fot. Filip Niemaszyk

Oczywiscie, unikamy miny pyszatka. Zwyciezca nie musi oznaczac cztowieka zarozu-
miatego, ktory czasem bez powodu probuje wywyzszac sie nad innych. Sprawdzmy
to przed lustrem lub na fotografii. A moze warto zapyta¢ o opinie kogo$ nam zycz-
liwego i bezinteresownego?

Jednoczesnie z uniesieniem gtowy, na twarz przywotujemy swobodny usmiech, kté-
ry przekazuje informacje: ,panuje nad sytuacjg, czuje sie pewnie”.

UsSmiech, tak jak strach, jest zarazliwy. Osoba, ktora sie usSmiecha, sktania do usmie-
chu innych. Optymista zaraza optymizmem.

Nie ukrywam, ze mam problem ze
swobodnym us$miechem. Owszem,
staram sie zachowa¢ w miare po-
godng twarz, ale to nie to samo.
Skupienie na temacie powoduje,
ze moja twarz sama przybiera wy-
raz ,jestem uwazny i zdecydowa-
ny”. Nierzadko, przygotowujac sie
do waznych wystapien klade sobie
zatem na stole karteczke z napi-
sem ,udSmiech”. Zwykle pomaga,
a ja uSmiechajac sie, sam zaczynam

Czy tylko tak moge mdwic o powaznych sprawach?
Fot. Stanistaw Kwieciriski i Filip Niemaszyk miec¢ lepszy humor.

Zanim powiemy pierwsze stowa, publiczno$¢ musi
zobaczy¢ w nas ,zwyciezcéw".
Jeszcze raz, jak to zrobié¢?

Gfowe unosimy do gdry, ale nie za wysoko! Wyko-
nujemy ruchy spokojne, ale energiczne, zdecydo-
wane. Powinnismy budzi¢ szacunek. Pamietamy
jednak, ze nie trzeba oniesmielac naszych od-
biorcéw. To bytaby przesada. Po naszej ,scenie”
chodzimy pewnym krokiem. Od czasu do czasu
potrzebne jest jednak zatrzymanie, by unikngc
wahadfowego chodzenia przed widzami. Takie
~wahadfo” znakomicie usypia odbiorcéw.

Nie béjmy sie usmiechu.
Fot. Filip Niemaszyk

Zatrzymanie, czyli stanie naprzeciw widzow tez wymaga przygotowania.
Sztywna pozycja ,na bacznosc” nie robi dobrego wrazenia. Rwniez zbytni luz,
wahadfowe chodzenie po miejscu dla prezentera, a przede wszystkim prze-
noszenie ciezaru ciata z nogi na noge moze byc drazniqce dla odbiorcéw. Nie

krzyzujemy ndg. Nie przechylamy sie na boki.

ol .

Dr Olaf Gajl, dyrektor OPI PIB i Dorota Warakomska prowadzqca konferencje ,Szczyty innowadji”.
Fot. Marcin Zieba
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W takiej pozycji mozemy stac dfugo, bez zmeczenia.
Mozna stangc lekko ukosnie w stosunku do widzéw.
Fot. Filip Niemaszyk

Taka pozycja nie jest zbyt wygodna. Zaraz przestawimy
nogi i zaczniemy sie kiwac na boki. Fot. Filip Niemaszyk

¢ JAK STAC?

Moim zdaniem dobrze jest stang¢ prosto na lekko rozstawionych nogach. Stoimy
na catych stopach, bez kotysania sie na pietach. Ciezar ciata powinien by¢ roztozony
jednakowo na obie nogi. Wowczas rownowaga jest lepsza, a nogi mniej sie mecza.
Pomiedzy stopami warto zachowa¢ odstep okoto 10-15 cm. Nie wiecej. Palce stop
skierowane nieco na zewnatrz. W ten sposdb mniej sie meczymy.

W sali wyktadowej nie jest to postawa najlepsza. Fot. Filip Niemaszyk

Panie zwykle starajg sie stang¢ z ramionami lekko ukosnie w stosunku do widzéw.
W ten sposdb jedna noga jest wysunieta do przodu i zastania drugg. Dzieki temu
sylwetka wydaje sie szczuplejsza, a nogi zgrabniejsze. Panowie tez moga wykorzy-
stac takie ustawienie ciata.

i -

Prof. Rene Schwarzenbach
ze Wspdlnego Komitetu Wyboru Projektéw
(PSPB) podczas wystqpienia na konferencji

»~Szczyty innowadji”.
Dfonie powinny pracowac. Majg nam pomdc Mdwit z przekonaniem i podkresiat wage
w przekonaniu odbiorcéw. oraz stusznos¢ swoich stéw: , Naukowcy
Fot. Filip Niemaszyk powinni wspéfpracowac z mediami”.

Cze$¢ moich studentéw uprawia sztuki walki. Wchodzg zatem na miejsce pre-
zentacji z wyprezong klatkg piersiowa, rozstawionymi rekami i stajg w szerokim
rozkroku. Prawdopodobnie tak jest bezpieczniej, gdy staje sie do walki. W sali
wyktadowej lub konferencyjnej robi to nie najlepsze wrazenie. Moze odpychac
odbiorcéw.

Nie wskazujemy niczego jednym palcem. Nie wktadamy rgk do kieszeni. Nie wszyscy odbiorcy akceptujg takie
gesty. Fot. Filip Niemaszyk
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A co z dtonmi? Podczas prezentacji czesto mamy
»0 dwie dtonie za duzo”.

Zimne lub spocone dtonie nie powinny bezpro-
duktywnie dygotac. Zaprzegnijmy je do pracy.
Majg podkresla¢ stowa, a w najwazniejszych
momentach przekazywa¢ audytorium sygnaty,
ze to co mowimy jest naprawde istotne. Dzieki
naszym stowom i gestom tre$¢ powinna fatwo
trafi¢ do odbiorcéw. Musimy utatwi¢ im nie tylko
zrozumienie, ale takze zapamietanie najwazniej-

Nie chowamy rgk za sobq. Odbiorca
moze miec¢ wrazenie, ze cos ukrywamy
za plecami. Fot. Filip Niemaszyk szych rzeczy.

Niektorzy trenerzy sugerujg utozenie jednej dtoni poziomo na wysokosci pasa
i oparcie na niej drugiej. Tak pono¢ jest wygodniej i tatwiej przejs¢ do gestykulaciji.
Moim zdaniem, lepiej od razu przygotowac sie do gestykulacji. Jedna reka podkre-
$la nasze stowa, druga wisi swobodnie z boku.

W czasie wystgpnienia nie zaciskamy piesci, ani nie wskazujemy niczego jednym
palcem. Nie zacieramy dtoni tak, jakbysmy je myli. Nie wktadamy rak do kieszeni
(nawet jesli tak robig Amerykaniel), ani nie chowamy ich za soba.

Dtonie powinny by¢ otwarte, a ruchy zdecydowane, ale nie ,kanciaste”. Nawet ener-
giczny mezczyzna moze i powinien wykonywac bardziej miekkie gesty. Wbrew po-
zorom, to dodaje mu meskosci.

Popatrzmy w telewizji na nowych postéw lub radnych. Po krétkim przeszkoleniu
wykonuja juz wiasciwe ruchy dtonmi. Sa to jednak gesty dosy¢ sztuczne, kancia-
ste. Przypominajg ruchy marionetek. Po tym mozna rozpoznac , nowicjuszy”. Po
pewnym czasie ci politycy powoli przyzwyczajajg sie do wiasciwych ruchéw dtoni,
starajg sie nadac¢ im pewng ,naturalnos¢”. Juz nie zwracamy uwagi na ich gesty-
kulacje. Stata sie niewidoczna.

PODSUMUJMY

bardzo waznego, mozemy wykorzystac obie rece.

Slania swoich stow.

Jednq rekq gestykulujemy, druga swobodnie zwisa. Jesli chcemy podkreslic¢ cos

Nigdy nie opuszczamy rgk. Opuszczone obie rece, to gest poddania sie. Jedna
reka zawsze moze pomdéc nam w przekonaniu odbiorcéw.

Pamietamy o tym, ze gestykulujemy od pasa w gore, do wysokosci twarzy
i mniej wiecej na szerokos¢ ramiom. Jesli cos pokazujemy, mozemy reke wy-
ciggngc w kierunku tego przedmiotu. Nawet nieco dalej niz podczas podkre-

Jednq rekq gestykulujemy.
Droga zwisa swobodnie wzdtuz ciafa. Fot. Filip Niemaszyk

Niestety, to jeszcze nie wszystko.

Fot. Filip Niemaszyk

Nie zaciskamy piesci i nie wytamujemy palcéw. Fot. Filip Niemaszyk

Cos bardzo waznego podkreslamy ruchem obu rgk.
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Opuszczone rece oznaczajq poddanie sie. A mamy zwyciezyc! Fot. Filip Niemaszyk Ktérym gestem zachecisz odbiorcéw do pracy i pokazesz lepszq perspektywe? Fot. Filip Niemaszyk
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Zle odbierane sq wszelkie gesty ponizej pasa. Nie krzyzujemy rqk. To pokazuje, ze zamy- Nie chowamy rqk za plecy, ani nie wktadamy do kieszeni. Nie uktadamy rqk tak jak pitkarze podczas rzutu wol-
Robig wrazenie obscenicznych. kamy sie przed odbiorcami. nego. W sytuagji publicznej marynarka powinna by¢ zapieta. Fot. Filip Niemaszyk
Fot. Filip Niemaszyk Fot. Filip Niemaszyk

Wszystkie gesty i ruchy dfonig ponizej pasa sq gestami obscenicznymi. Zto-

Nie krzyzujemy rgk na piersiach, ani nie zone rece na wysokosci dofu marynarki, dfonie schowane z tytu, za plecami,
obejmujemy dfoniq drugiej, opuszczo- reka lub rece w kieszeni, bezwiedne skubanie spodni albo spddnicy, a takze
nej wzdtuz ciata reki. Nie zamykamy sie krecenie miynka palcami, robiq fatalne wrazenie.

w sobie. To gesty obronne, ktére od razu

Warto unikac gestow, ktére mogq oznaczac lekcewazenie lub rezygnacje.
pogarszajq ocene naszego wystgpienia.

Te same sfowa wsparte gestem rgk ku gérze budujg zaufanie. Gesty skie-

Prezentujgc swoje osiggniecia nie je- rowane w dof sugerujq zniechecenie lub brak energii do pracy. Poza tym,
stes pitkarzem, ktéry ciatem zastania unikamy drapania sie, poprawiania fryzury, korygowania garderoby. Nie
bramke i musi dbac o swoje ,klejnoty”. wykrecamy sobie palcéw, ani catych dfoni.

Nie skubiemy spodni, ani marynarki.
Fot. Filip Niemaszyk
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Przed publicznoscig mezczyzna ma zapietq

marynarke. Marynarke, ktéra ma dwa gu-

p—

ziki, zapinamy na guzik gérny. W przypad-

ku trzech guzikéw, zapinamy gorny, ewen-
tualnie srodkowy. Nie zapinamy wszystkich
guzikéw.

Bardzo waznym elementem meskiej garde-
roby jest krawat. Dobrze zawiqzany krawat
powinien siegac do paska od spodni. Krotki
i zbyt dtugi wyglgda komicznie. Warto za-
wsze sprawdzic, czy krawatnie przesungtsie
w bok. Zdarza sie to podczas gwaftownych
ruchdw, ale wyglgda niezbyt elegancko.

Przed wystgpieniem publicznym wyjmijmy
Z kieszeni zbedne przedmioty. Wypchane
kieszenie spodni lub marynarki robiq fa-
talne wrazenie. Szczegdlnie Zle wyglgdajq

Nie zapinamy wszystkich guzikéw w marynarce. Fot. Filip Niemaszyk

. . . Wyjmijmy z kieszeni zbedne przed-
wypchane kieszenie zewnetrzne marynarki. m),%ty/ 4 ednep

Fot. Filip Niemaszyk

Co zatem robic?

Przypominam, ze najlepiej przekonamy odbiorcéw gestykulujac jedng dtonig, pod-
Prawidfowo zawigzany krawat
powinien siegac w okolice klamry
paska od spodni.

czas gdy druga zwisa swobodnie lub pozostaje lekko zgieta w tokciu. Jesli mamy cos
waznego do podkreslenia, mozemy uzy¢ obu rgk. Gestykulacja jest naturalna dla
wielu ludzi - wzmacnia nasz przekaz.

¢ JAK OPANOWAC RECE?

Panowanie nad rekami nie jest proste. Wtasnie dlatego pomocny moze by¢ rekwizyt
taki jak etui do okularéw. Wiele oséb ma problemy ze wzrokiem i etui do okularéw

jest czyms naturalnym. Oczywiscie, nie bawimy sie nim, ale spokojnie trzymamy
w dtoni (dtoniach), co pozwala nam opanowac drzenie rak.

Zbyt krdtki, zbyt dfugi lub przekrzywiony krawat nie robi dobrego
wrazenia.
Fot. Filip Niemaszyk
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Etui do okularéw moze nam pomdc w opanowaniu drzenia i niesktadnych ruchdw dfoni. Teczka lub tzw.
deska do notatek zajmuje jednq reke. Druga nadal moze podkresla¢ wypowiadane zdania. Rekwizyt,
np. sterownik prezentera, trzymany zbyt nisko moze zrobic niekorzystne wrazenie. Fot. Filip Niemaszyk

Same okulary sg rowniez znakomitym rekwizytem. Zatozenie ich sprawia, ze dla wi-
dzéw stajemy sie powazniejsi i bardziej kompetentni. Nawet jesli w oprawkach tkwig
zwykte szkta, a nie soczewki. Doswiadczeni moéwcy czasem wyjmujg z etui chustecz-
ke i przecierajg szkta. W ten sposéb pokazujg swoje skupienie i przygotowanie.

W przypadku krétszych wystgpien mozemy w jednej rece trzymac na przyktad tecz-
ke lub tzw. deske ze sprezyng przytrzymujacg nasze notatki. Ta teczka lub deska
powinna miec¢ od strony widzéw logo naszej instytucji lub konferencji, na ktérej sie
znajdujemy. Notatki sg czyms naturalnym i teczka nie bedzie nikomu przeszkadza-
ta, a pozwoli opanowac nieskoordynowane ruchy. Oczywiscie, do notatek zaglgda-
my naprawde w ostatecznosci.

Odradzam korzystanie z dtugopisdw. Zwykle maja przycisk, ktéry wysuwa i cho-
wa wktad do pisania. Wiele oséb zaczyna nerwowo tym dtugopisem ,pstrykac”.
Takie dzwieki nie tylko pokazujg, jak bardzo napiete sg nasze nerwy, ale takze
denerwujg osoby o lepszym stuchu. W efekcie dtugopis moze pogrzebaé naszg
prezentacje.

Nie trzymamy sie takze kurczowo mikrofonu, stotu, ani pulpitu méwnicy.
Uwazajmy na wskaznik laserowy. Nie machamy nim, ani nie bawimy sie tym ste-
rownikiem. Wskazujemy punktem Swietlnym na ekranie, a nie samym wskazni-
kiem. W zadnym wypadku nie kierujemy wigzki Swiatta na widzéw.

Niestety, wszystkie te ,protezy” majg wade. Ograniczajg mozliwosc¢ gestykulacji. Dla-
tego okularéw, diugopisu, notesu lub wskaznika uzywajmy tylko w ostatecznosci. Na
przyktad przy pierwszej prezentacji. Druga powinna sie juz oby¢ bez tych ,podporek”.

¢ ,PODPORKA” MUSI BYC ATRAKCYJNA

Bardzo lubie ,rekwizyty” i proste doswiadczenia, ktére mogg uatrakcyjni¢ pre-
zentacje. Czasem sa dla widzéw fascynujace, a czasem troche tajemnicze. Moje
najwazniejsze ,,widowiska"” sg wtasciwie opowiesciami osnutymi wokoét réznych
przedmiotéw, strojow, probek, itp. Wiele z nich lezy na stole juz na poczatku spo-
tkania. To czeSciowo zdradza niespodzianke, ale wyjmowanie wszystkiego z wali-
zek i toreb zabieratoby zbyt wiele czasu. Niemniej, niektére wyjmuje ze schowkéw
w trakcie spotkania, podobnie jak mistrz iluzji, inne ,,zaplataty mi sie” w torbach
lub walizkach i, przypadkiem” znajduja sie na stole. Oczywiscie, w doktadnie za-
planowanym momencie.

¢ SKAD WZIAC REKWIZYTY?

Moga to by¢ préobki zwigzane z naszymi badaniami, gotowe przedmioty, stroje
(np. jednorazowe stroje stosowane w clean roomach, o czym juz wspominatem),
fragmenty aparatury, fotografie, a nawet dzieciece zabawki. Wszystkie powinny
wigzac sie z tematem wypowiedzi. Pokazujg one, ze traktujemy odbiorcéw powaz-
nie, ze wczesniej pomysleliSmy o sprawieniu im niespodzianek, ze planowalismy
wystgpienie juz wiele tygodni temu. Oczywiscie, w pewnym momencie musimy wy-
jasni¢, dlaczego pokazujemy dany element. Warto opowiedzie¢ o nim chociazby
2-3 zdania. Na przyktad przedstawi¢ historie powstania lub znaczenie dla naszych
badan. Przedmiot ten moze by¢ takze wynikiem badan naszych poprzednikéw.
Wiele zalezy od przygotowania i sytuacji, ale gtéwnie od pomystowosci.

Wspomniatem juz, ze wszyscy lubig niespodzianki. Jesli jest to tylko mozliwe, a ,re-
kwizytow" nie ma by¢ zbyt wiele, warto je wczesniej schowac za stotem, pod mow-
nicg, w teczce. W odpowiedniej chwili wyjmujemy przedmiot i w ten sposéb zaska-
kujemy widzéw.

Rekwizyt pokazujemy co najmniej przez 3-4 sekundy. Czasem warto utrzymac na
nim uwage nawet przez pare minut, jesli mamy do opowiedzenia fascynujgcg hi-
storie zwigzang z jego pochodzeniem lub historig. Pokazujemy rekwizyt na wy-
sokosci naszej twarzy. Odradzam pokazywanie przedmiotow, ktére lezg na stole.
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Dla odbiorcy beda one widoczne na wysokosci nizszej niz nasza talia. To nie jest
dobre tto.

Co jeszcze daje rekwizyt?

Pokazujemy go (ale nie na wysokosci stotu!) i w ten sposéb wykonujemy naturalne
ruchy. Nie drzg nam rece, a rekwizyty prowadzg naszg mysl. W ten spos6b wspo-
magajg naszg pamiecd.

Widzowie bardzo lubig doswiadczenia. Nawet te najprostsze. Chetnie wezmg
w nich udziat. Powinnismy jednak zadbac o to, by wszystkie dziatania byty widoczne
dla uczestnikow spotkania. Ja przywoze w tym celu prosta kamerke. Dzieki niej na
ekranie pojawiajg sie powiekszone obrazy eksperymentow. Staram sie takze, by nie
zastania¢ bezposredniego widoku na doswiadczenie.

4 NA SIEDZACO

':“".

Zdarza sig, cho¢ dosy¢ rzad-
ko, ze przed publicznosciag
musimy siedzie¢. Tak odby-
wajg sie liczne konferencje,
w tym takze niektore kon-
ferencje prasowe. Réwniez
w telewizji lub w studiu ra-
diowym zwykle zajmujemy
miejsce siedzgce. W tej pozy-
¢ji przekaz jest mniej przeko-
nujacy, mamy takze mniej-
szg swobode ruchow.

Niestety, siedzenie na krzesle
rozluznia prezentera i pro-
wadzi do przyjecia bardzo
niekorzystnej pozy. Panowie
zwykle siadajg w nieeleganc-
kim rozkroku.

Niektorzy umieszczajg rece mie-
Najczesciej spotykane wady postawy w pozycji siedzqcej. dzy udami co sprawia wyjat-
Fot. Filip Niemaszyk kowo nieprzyjemne wrazenie.

Wyprostowana sylwetka, kolana blisko siebie i eleganckie gesty sq bardzo wazne szczegélnie wtedy, gdy
siedzimy. Fot. Filip Niemaszyk

=)

Czy tak wyglgda zwyciezca? Czy takq postawq przekonamy odbiorcéw do naszych racji? Fot. Filip Niemaszyk

Krzesto zacheca takze do oparcia sie i zgarbienia sylwetki. Bywa, ze panowie dodat-
kowo zaplatajg nogi i wykonujg gesty, ktére mogg wygladac zabawnie, ale niezbyt
elegancko.

Unikamy takiej sytuacji stale utrzymujgc wyprostowany tutéw. Rozpinamy ma-
rynarke i rozsuwamy jg mniej wiecej na szerokos$¢ krawata. Wyréwnujemy fatdy
i ewentualne nieréwnosci marynarki. Kolana powinny by¢ mozliwie blisko siebie.
Stopy stawiamy przed sobg, by tworzyly z udami kat prosty. Jedng reke mozemy
oprzec na udzie. Druga gestami powinna wzmacniac nasz przekaz.

Nie rozktadamy sie na krzesle tak jak na plazowym fotelu i w zadnej sytuacji nie
powinnismy sie garbic.

Mozna takze usig$¢ z nogg zatozong na noge. Trzeba tylko przy tym pamieta¢, by
nie pokazywac gotej tydki powyzej skarpetki. Istnieje takze inna mozliwos¢. Siadamy
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w ten sposéb, by kolana byty r ‘ : —
d’q'l , . . . o i
| dos¢ blisko, ale jedna stopa £ s

byta bardziej wysunieta do
przodu. Taka pozycja za-
pewnia wiekszg rébwnowage

i komfort siedzenia.
Pamigtajmy, ze w sytuacji

publicznej jesteSmy zawsze 4 |
bardziej wyprostowani, bar-

dziej eleganccy i bardziej

Ciasno zaplecione nogi i zgieta sylwetka réwniez nie robig do- energiczni niz prywatnie. Nie zawsze musimy zaktadac ciemny garnitur. Na wyktad, szczegdinie przed potudniem mozna zatozy¢
brego wrazenia. Fot. Filip Niemaszyk jasniejszqg marynarke i ciemniejsze spodnie lub ciemniejszq marynarke i jasniejsze spodnie. Moze to
byc takze marynarka tzw. klubowa. Fot. Filip Niemaszyk

¢ JAK SIE UBRAC? Tak ubieramy sie na konferencje, ale takze na rozmowe kwalifikacyjng w firmie, na
targi, a nawet na popotudniowe spotkania.

Taki dress code, przywotany tu w najwyzszym skrocie, jest przyjety w wiekszosci kor-
poracji. Osoby, ktére ubierajg sie w ten sposob, odbieramy jako profesjonalne. Czy
jest to zelazny kanon?

Waznym elementem obrazu jaki obserwuje odbiorca jest nasz strdj.

Od kilkudziesieciu lat oficjalnym strojem meskim jest garnitur w kolorze
szarym lub granatowym (ale nie czarnym ani brgzowym). Do tego biata lub
bfekitna koszula, odpowiednio dobrany krawat i zegarek (nie sportowy). Kilka lat temu miatem zajecia z prezentacji dla naukowcédw duzej uczelni. Jeden
Czarne, gladkie pStbuty powinny by¢ nieskazitelnie czyste. Do tego skarpetki z mtodych profesorédw zaprotestowat, gdy powiedziatem o garniturze i krawacie:
ciemniejsze od spodni. .Przeciez o nauce mozna méwi¢ nawet w klapkach i w szortach”.

- . . o . ., Generalnie 6w uczony miat racje. Mam do tego tylko dwa zastrzezenia. Wyktad
Na mniej uroczyste okazje, takze na spotkania i wyktady, mozemy zatozyc

o o . ' ) o lub prezentacja jest czyms odswietnym. Nasz str6j powinien to pokazywaé. Po
na przyktad szarq marynarke i ciemniejsze spodnie. Mozna takze zatoZyc drugie, naszych odbiorcéw warto traktowacé z szacunkiem. Czy z wizyta do bisku-

pa lub prezydenta tez poszlibysmy w klapkach i szortach? Czy specjalista w klap-
kach ma taki sam autorytet jak specjalista w garniturze?

odwrotnie, ciemng marynarke i jasniejsze spodnie.

Panie zwykle noszq kostium lub réwniez garnitur czyli odpowiednik ma-
rynarki i spédnicy (mniej wiecej do kolan) lub spodni. Do tego biata lub
kremowa bluzka. Minimalna ilos¢ dyskretnej bizuterii. Panie majq nieco
wiecej mozliwosci niz panowie. Poza kolorami szarym i granatowym na
konferencjach lub spotkaniach biznesowych pojawiajq sie takze kostiumy
bordowe lub zielone. Oficjalnie zawsze panie pokazujq sie w rajstopach lub
poriczochach. Pantofle pfaskie lub na obcasie o wysokosci okoto 5-8 cm,
koniecznie z zakrytymi palcami.

Aby wyjasni¢ sprawe, na takie spotkania przywoze ze sobg waciak, jaki jeszcze do
niedawna nosili robotnicy budowlani. Jest nowy i nieskazitelnie czysty. Mimo to,
po zalozeniu tego stroju nie wyglgdam jak wyktadowca. Wiem o tym. Zaktadam
go, by pokaza¢, ze stréj odgrywa ogromng role. Czesto wskazuje naszg role spo-
teczng. Moze nam pomagac lub nas dyskwalifikowac.

Wyobrazmy sobie lotnisko, a na nim zatoge, ktéra idzie do naszego samolotu.
Wszyscy sg eleganccy. Piloci majg odpowiednie naszywki na rekawach. Noszg czap-
ki z odznakami. A gdyby tak przyszli w szortach i klapkach? Czy réwnie chetnie za-
wierzylibySmy im nasze zycie?
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Popatrzmy na lekarzy. Noszg fartuchy lub
biate zakiety i na ogét maja na szyjach ste-
toskopy. A gdyby tak przyszli w swetrach
i w butach z cholewami? Czy z ufnosciag
poddaliby$my sie leczeniu?

Owszem, w ostatnich latach coraz czesciej
mamy do czynienia z rozluznieniem owego
dress code. Znakomity profesor z Harvadu
wygtasza wyktad w marynarce ozdobionej
kolorowym przeszyciem, a na nogach nosi
czerwone trampki. To co$, co go odrdznia
i sprawia, ze zostanie zapamietany. Bywa
to troche szokujgce dla niektorych odbior-
cow. Nie jest to jednak stroj przypadkowy.
Uczony pokazuje, ze ma wysoka pozycje
naukows i juz moze sobie pozwoli¢ na luz.
W innym przypadku prezes wielkiej kor-
poracji przychodzi na konferencje w pod-
koszulce lub swetrze. | wszyscy czekajg na
jego wystapienie. On tez pokazuje, ze nic juz nie musi. Jego pozycja jest taka, ze
moze nie stosowac sie do wymagan stawianych innym. A niestandardowy stroj ma

Czy wyktadowca w waciaku ma nadal ten sam
autorytet? Fot. Filip Niemaszyk

by¢ jego wyréznikiem.

Pomysimy takze o charyzmatycznych przywoédcach, o osobach znanych z ekranu te-
lewizyjnego. Bywa, ze zachowujg sie nader swobodnie, majg przekrzywiony krawat,
czasem wykonujg niepotrzebne gesty. Przekazujg nam jednak tyle emocji, ze nie
mozemy oderwac od nich wzroku.

Czy mozemy zatem do garnituru zatozy¢ czerwone adidasy? A moze zamiast mary-
narki zatozymy kolorowa koszulke?

Tak, mozemy.

Mozemy, pod warunkiem, ze juz jestesmy wybitnym profesorem Harvardu lub
Oxfordu. Tak mogg ubierac sie uczeni, ktérzy odniesli wielki sukces naukowy. Na
przyktad odebrali Nagrode Nobla. Ewentualnie, jesli zatozyliSmy firme, ktéra jest
warta pare miliardéw dolarow.

Oni moga. Inni powinni sie dostosowac¢ do obowigzujgcych norm.

Sportowa elegancja. Na kolorowe teniséwki nie zdecydowatem sie. Fot. Filip Niemaszyk

Wiele lat temu przeczytatem anegdote o tym, jak wybitny fizyk, laureat Nagrody
Nobla, prof. Enrico Fermi, przyjechat matym samochodem na wazng konferencje.
Niezbyt poteznej postury Fermi byt ubrany w czarny sweter. Ochrona nie chciata
g0 wpusci¢ do patacu. Uczony zaanonsowat zatem siebie ,Szofer Jego Ekscelencji,
profesora Fermiego”. | zostat wpuszczony na swoj wyktad.

Dzi$ wszyscy staramy sie pokazac swobode. Coraz czesciej na konferencjach moz-
na zatem zobaczy¢ mtodych naukowcdw w strojach okreslanych jako smart casual.
To sportowa elegancja. Sportem moze by¢ spacer po parku lub siedzenie w ogréd-
ku kawiarnianym. W stroju powinno by¢ cos$ eleganckiego lub od$wietnego.

Jest jeszcze jeden wymog dotyczgcy wygladu. Czystos¢ i schludnos¢. Garnitur nie
moze by¢ wygnieciony, koszula powinna by¢ Swieza, krawat dobrej jakosci, rece czy-
ste, a wtosy uczesane. | znéw, to uczesanie moze by¢ awangardowe, ale staranne.
W ogble, osoby zadbane sg odbierane przez otoczenie znacznie lepiej niz te zanie-
dbane. Chocby to zaniedbanie byto wystylizowane. Warto popatrze¢ na Swiatowe;j
klasy politykdw. Wygladajg nieskazitelnie, jakby wtasnie wyszli z sesji fotograficznej
magazynu mody.
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¢ SPRAWDZMY NASZE OTOCZENIE

Niestety, to nie koniec zabiegéw o obraz.

Teatr to aktor i scenografia. Wystarczy promien $wiatta z reflektora, jedna scianka i sto-
wo, ktére uruchomi naszg wyobraznie. Publiczne wystapienie jest tez rodzajem teatru.
Podczas prezentacji méwca lub prelegent s tylko jednym z elementéw obrazu, na
ktéry patrza odbiorcy. Bardzo czesto za wyktadowcg wida¢ brudng lub zapisang
tablice, stare plakaty i inne elementy, ktére psujg obraz. Na niektére z nich nie
mamy zadnego wptywu (bedzie o tym mowa w kolejnym rozdziale), inne mozemy
prébowac zmieni¢ na naszg korzysé.

Kilka lat temu bytlem na popularnonaukowym wyktadzie pewnego naukowca.
Wyktad byt znakomity. Uczony méwit btyskotliwie i okazat sie wielkim erudyta.
Niemniej, ogélne wrazenie byto fatalne. Dlaczego? Ot6z przed wyktadem kto$ na-
pisat na tablicy ,Jasiek jest gtupi” (lub cos zblizonego). Sala stuchata zatem ma-
drego méwcy, ale co chwila wzrok padat na tablice ,Jasiek jest gtupi. Jasiek jest
gtupi...” szumiato w gtowach. Fatalnie.

Sprébujmy zatem przed naszym wystgpieniem publicznym rozejrzec sie, czy nic nie
odwraca uwagi odbiorcédw. Sprawdzmy czystos¢ tablicy. PowieSmy duzy, wyrazisty
plakat, ktory bedzie wskazywat tematyke naszego wystgpienia. A moze, na wszelki
wypadek zamoéwic tzw. roll-up, czyli zadrukowany, zwijany ekran, ktéry mozna po-
stawi¢ po to, by zastoni¢ niepotrzebne rzeczy. Taki element dzi$ jest bardzo tani,
a nadruk za nieduze pienigdze wykona najblizsza drukarnia cyfrowa. W ten sposéb
w ciggu sekund mozemy stworzy¢ nastroj i profesjonalny wyglad sali, w ktérej wy-
stepujemy.

Zwykle woze ze sobg 3-4 takie elementy. Na nich zostaly wydrukowane dos¢
ogoblne obrazy kojarzace sie z naukg i badaniami (zdjecia moje wtasne). Koszty wy-
produkowania tych elementéw byty niewielkie, a wykorzystuje je po kilka, a na-
wet kilkanascie razy w roku. W ten sposéb jeden pokaz kosztuje mnie dodatkowo
kilka lub kilkanascie ztotych.

Tak jak wspomniatem, tto, na ktérym wystepujemy, ma ogromne znaczenie. Wie-
dzg o tym dziaty promocji i specjalisci od propagandy. Kiedy w 1945 roku Japon-
czycy mieli podpisac akt kapitulacji, doradcy amerykanskiego generata Douglasa
MacArthura dobrali zotnierzy o wzroscie powyzej 190 cm. Na zdjeciach filmowych
nie byto watpliwosci. Mali Japonczycy kapitulujg przed potezng armia amerykanska.
Podobnie rezyseruje sie inne, wazne uroczystosci we wszystkich krajach, ale to na-
lezy juz raczej do sztuki propagandy.
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Lekkie, stojgce elementy scenograficzne stanowiq dobre tto do prezentacji. Tu dr Olaf Gajl, dyrektor OP/
PIB podczas wystgpienia na konferencji We move science w 2014 r. Fot. archiwum OPI PIB

Wykorzystanie ,scenografii” wida¢ na fotografiach przedstawicieli rzgdéw w réz-
nych krajach. Zwykle obserwujemy ich na tle flagi lub flag danego panstwa. Z ko-
lei pracownicy korporacji pokazujg sie na tle tzw. scianki z logo firmy lub na tle
stosownej grafiki umieszczonej na przyktad przy wejsciu do firmy. Fotografie lub
ujecie filmowe naukowca mozemy zrobi¢ na tle fragmentu laboratorium. Moze
to by¢ umowna pracownia, byle tylko sugerowata nauke. Profesor medycyny jest
zazwyczaj prezentowany na tle fragmentu sali operacyjnej lub t6zek pacjentéw
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(pacjenci na ogdét sg nierozpoznawalni). Podobnie piekarz ma w tle kosze z pieczy-
wem, a farmer pole zboza, sad z dojrzewajgcymi owocami lub maszyne rolnicza.
Dobrze jest o tym pamieta¢, przygotowujac sie do publicznej prezentacji.

Warto wykorzysta¢ takze inne elementy, ktére moga sugerowa¢ widzom co$, na
czym nam zalezy.

Wiele lat temu na imprezach choinkowych bytem Mikotajem. Zrobitem sobie cha-
rakteryzacje taka, ze nawet najblizsi nie byli w stanie mnie rozpoznaé. Z magazy-
nu kostiuméw pozyczytem kostium i najwiekszy pastorat. Miat okoto 3 metrow
wysokosci. Styszatem, jak po imprezie dzieci opowiadaty rodzicom z zachwytem:
Mikotaj byt taki wielki, ze nie miescit sie w drzwiach. Decydowat 6w pastorat.

Nasza postawa, mowa ciata, stréj, wykorzystane rekwizyty oraz najwspanialsze oto-
czenie nie zmienig stabej prezentacji w znakomita. Dobrze przygotowane wystapie-
nie wsparte dbatoscig o obraz przyniesie nam prawdziwy sukces.

& EWICZENIA

» Propozycja dla pandw: czy potrafie zawigzac krawat? Jesli nie, warto pocwiczyc te
umiejetnosc. Pamietajmy o tym, ze dét krawata powinien przypadac na wysoko-
sci paska od spodni. Moze byc¢ 1 cm lub 2 centymetry rdznicy. Nie wiecej.

» Zaprojektujmy 2-3 fotografie, ktdre bedq ogdlnie informowaty, czym sie zajmuje-
my. Te zdjecia mozemy potem wykonac sami. Moze tez zrobic je dla nas profesjo-
nalny fotograf. Mozemy je réwniez kupic¢ w agencji. My musimy tylko wiedziec, co
bedzie pasowato do naszych wystgpien.

» WyobraZmy sobie nagranie dla telewizji lub Internetu. Na jakim tle wyglgdaliby-
smy najkorzystniej?

TE OKROPNE KABLE

Kable rzgdza. Od ponad 100 lat przewody elektryczne oplatajg Swiat. W krajach Da-
lekiego Wschodu lub Ameryki Potudniowej nad ulicami ktebig sie kable energetycz-
ne, telefoniczne, telewizyjne i inne.

Mamy coraz wiecej profesjonalnie wyposazonych sal z kablami ukrytymi w podto-
dze, ale nadal bardzo czesto przewody towarzyszg nam podczas prezentacji. Na
stotach lub biurkach dla wyktadowcy lezg przedtuzacze i zasilacze, kabel VGA (Video
Graphics Array), ktéry przekazuje obraz do projektora, kable tzw. dzwiekowe od
komputera do wzmacniacza akustycznego, kabel mikrofonowy (co najmniej jeden),
przewod do myszy komputerowej, kabel tgczgcy komputer z Internetem oraz, cat-
kiem nierzadko, kabel tgczacy komputer z klawiatura. A jesli do tego chcemy wyko-
rzysta¢ kamere, by pokaza¢ widzom zblizenia drobnych przedmiotow? Dochodzi
wowczas kolejny przewdéd video i dwa przewody audio.

To wszystko wije sie po stole i placze, tworzac wrazenie totalnego chaosu. A prze-
ciez, zgodnie z poprzednim rozdziatem, na ocene prezentacji wptywa takze obraz
catego otoczenia méwcy. Batagan na stole sugeruje nieporzadek w wystapieniu.
Co robi¢? To trudna sprawa. Bywa, ze w podtodze lub stole w sali, w kasecie, umiesz-
czono odpowiednie gniazda. Tak jest nowoczesnie. Niestety, w wielu przypadkach
sg one uszkodzone lub tez przewody umieszczone w podtodze gdzies zostaty prze-
rwane i nie przekazuja sygnatu do odpowiedniego urzadzenia. Czasem owe kasety
sg tak ,sprytnie” zbudowane, ze nie mozna do nich wtozy¢ korhcowki kabla (to moje,
bardzo smutne doswiadczenia wynikajgce z podrézy po kraju). Czes¢ przewodow
moze przechodzi¢ pod stotem (sg nawet odpowiednie otwory), ale na ogét pozosta-
je problem z zasilaczem.

Mnie zwykle drazni ten batagan. Sta-
ram sie go opanowac. Porzadek na
stole mozna zaprowadzi¢ metoda
prababci, na przyktad zwigzujgc kable
sznurkiem, tasiemka lub ,nowocze-
$nie” specjalng tasmga z tzw. rzepem. .

Zamiast plataniny mamy wigzke ka- g .. 4 T
bli. Wéwczas jest juz troche lepiej.

Takie kable nie zdobiq stotu wyktadowcy.
Fot. Wiktor Niedzicki
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W tym przypadku udato mi sie nieco ukryc kable. Fot. Wiktor Niedzicki

A moze ograniczy¢ liczbe przewodow?

Jesli mamy takg mozliwos¢, warto skorzystac z kabla HDMI (High Definition Multi-
media Interface), ktéry pozwala przesyta¢ nieskompresowany obraz i dzwiek. W ten
sposbb uda sie wyeliminowac co najmniej jeden kabel. Zamiast komputera stacjo-
narnego mozna skorzystac z laptopa. Klawiatura i ekran sg wowczas razem. Kolejny
kabel wyeliminowany.

W przypadku krotszych wystapien zrezygnujmy réwniez z zasilacza. Bateria laptopa
wystarcza zwykle na pare godzin pracy. Jeszcze jeden przewdd znika ze stotu. Za-
miast tzw. myszki warto skorzysta¢ z bezprzewodowego sterownika dla prezentera.
Nie ma kolejnego kabla, a element ten umozliwia nieskrepowane chodzenie po
catej sali. To wielka zaleta. Do tego bezprzewodowy mikrofon i w miejsce plataniny
mamy 1-2 kable na stole. Wprowadzilismy porzadek.

Oczywiscie, bywajg sale, ktore nie majg mikrofonu bezprzewodowego, a zamiast
kabla HDMI mamy stary kabel VGA. Wéwczas do przesytania dzwieku konieczny
jest kabel z wtyczkg mini-jack. Trudno, na stole przybywa trzeci i czwarty kabel.
W niektorych sytuacjach mozna te wigzke umiesci¢ tuz obok laptopa. Mniej rzuca
sie w oczy.

Pare razy wystepowatem w nowoczesnej sali kinowej. W takich obiektach projek-
tory bywaja umieszczone bardzo wysoko lub bardzo daleko. Nie ma do nich inne-
go dostepu jak tylko przez Internet. Gospodarze podajg wéwczas hasta do WiFi.
Nalezy Sciggnac¢ z sieci odpowiednie sterowniki, a potem skorzystac z kodéw do-
stepu i juz (?) mozna zacza¢ prezentacje. Bez pomocy trudno to zrobi¢ w krétkim
czasie. Dobremu informatykowi, ktérego poprositem o pomoc, zajeto to ponad
godzine. Warto o tym pamietac, planujgc spotkanie.

Bardzo wazne jest opanowanie pracy
ze sterownikiem prezentera. Nie musi-
my wowczas co chwile podchodzi¢ do
komputera. Zdalnie zmieniamy obraz na
ekranie. Wiekszosc tych urzgdzen potrafi
jednak tylko przesuwac slajdy, do przo-
du i do tytu. Ewentualnie, wbudowany
wskaznik laserowy pozwala na podkre-
Slenie najwazniejszych rzeczy. Jesli jed-
nak w prezentacji zostaty uzyte filmy,
trudno je uruchomi¢ w odpowiednim
momencie. Najgorsze jest to, ze w naj-
bardziej nieodpowiedniej chwili wytado-
wuje sie bateria takiego urzadzenia.

Ja korzystam z dos¢ starego, ale wy-
godnego sterownika, ktory przez pro-
ducenta zostat wyposazony w kulke
(tzw. track ball). Dzieki temu moge
kursor na ekranie naprowadzi¢ na do-
wolny element. To pozwala mi nawet
zakresli¢ kolorowa linig odpowiedni
element. Ten kursor umozliwia mi
rowniez odtworzenie filmu we wia-
sciwym czasie. Podobne, a nawet bar-
dziej nowoczesne urzadzenia mozna
znalez¢ w Internecie. Kosztujg kilka-
set ztotych.

_
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Kabel HDM|

Kabel VGA
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Kabel mini-jack
Fot. Filip Niemaszyk

Na temat wykorzystania filmow w prezentacji pisze réwniez w rozdziale ,Slajdy to
putapka” (s.149).

Po lewej dwa sterowniki prezentera z kulkq, ktéra umozliwia poruszanie kursorem. Po prawej, nowo-

czesny sterownik prezentera. Fot. Filip Niemaszyk
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¢ JAK OPANOWAC DZWIEK?

O ile nasza prezentacja na ekranie nie jest problemem, o tyle dzwiek moze catko-
wicie zepsu¢ efekt. Piski, charkoty, betkot, szumy, dmuchanie i popukiwanie w mi-
krofon z towarzyszgcym im ,raz, dwa, raz, dwa..." to rzeczywistos¢ prawie kazdej
konferenciji.

Dzwieki z komputera zwykle odtwarzane sg dos$¢ poprawnie, cho¢ czasem zbyt ci-
cho. Dlaczego? Wielokrotnie przekonatem sie o tym, ze poziom dzwieku ustawiony
jeszcze przed wejsciem widzow do sali, po rozpoczeciu spotkania jest zbyt niski. Po-
jawienie sie wielu oséb przyczynia sie do tzw. wygtuszenia pomieszczenia. Dzwie-
ki sg rozpraszane oraz pochtaniane przez ubrania i nas samych. Warto pamietac
o tym zjawisku. Najlepiej, jesli w sali jest wyszkolony pracownik, ktéry poprawi gto-
$nos¢ na poczatku spotkania.

Gorzej jest z mikrofonem.

Z moich obserwacji wynika, ze wiekszo$¢ probleméw zwigzana jest z brakiem
umiejetnosci uzywania mikrofonu przez ,spikeréw”. Z nieznanych blizej powo-
déw przysuwajg oni mikrofony zbyt blisko ust, co powoduje silne znieksztatcenia
dzwieku. Wypowiedziom towarzyszg dobrze styszalne gtosne oddechy i mlaska-
nie, a stowa zlewaja sie w jeden grzmot. Zwykle méwcy nie odbieraja tego, co
emitujg gtosniki. A szkoda.

W sali wystarczy stuchac nie siebie, a dzwieku, ktéry dociera do odbiorcéw i odbity
od $cian wraca do méwcy. Juz po paru stowach wiemy, czy nagtosnienie dziata do-
brze. Jesli styszymy znieksztatcenia, warto sprébowac¢ odsung¢ sie od mikrofonu.
Oczywiscie, dZzwiek docierajgcy do odbiorcéw jest woéwczas znacznie stabszy, ale
zwykle czysty. Prosimy wtedy obstuge sali o zwiekszenie gtosnosci. Reguluje sie jg
zwykle sterownikiem wzmacniacza. Jesli nadal jest zbyt cicho, prébujemy zblizy¢
sie do mikrofonu, ale tak by nie dochodzito do znieksztatcen, przykrego uderzania
powietrza w mikrofon (tzw. puffy) i innych, nieprzyjemnych efektéw.

-
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Jedna reka panuje nad dZwiekiem, druga moze prezentowac rekwizyty. Prosze zwréci¢ uwage na odle-
gtos¢ mikrofonu od ust. Fot. Stanistaw Kwieciriski i Stanistaw Straszkiewicz

Niestety, to nie takie proste. Bardzo czesto zapominamy o mikrofonie. Raz méwimy
w bok, raz do przodu. Zapominamy o odpowiednim przestawieniu mikrofonu. Robi
tak wielu wyktadowcow. Niestety, zdarza sie to szczegdlnie czesto, gdy prezentacji
towarzysza doswiadczenia lub pokazy rekwizytéw.

W przypadku niezbyt duzej sali mozemy w ogoéle zrezygnowac z mikrofonu. Wbrew
pozorom nasz gtos dociera daleko, szczegodlnie, jesli bedziemy mysleli o odbiorcach
w ostatnim rzedzie. W ten spos6b pozbedziemy sie kabli, znieksztatcenia gtosu oraz
czesci problemow technicznych.

Wielokrotnie wystepowatem w salach gimnastycznych. Na ogét nie sg one przy-
stosowane do prezentacji. DZzwieki odbijane od pustych Scian nakfadaja sie na
siebie. Zamiast wypowiedzi, odbiorcy styszg hatas. Czasem troche pomaga mikro-
fon. Niestety, wystarczy lekko zmieni¢ miejsce, by problem powrécit. Stowa znéw
sg stabo zrozumiate. Wiem, ze w takich sytuacjach wrazenie po prezentacji jest
niezbyt korzystne.

Réwnie powaznym problemem jest brak mozliwosci wyciemnienia sali. Ogromne
okna wpuszczajg wiele Swiatta. Szczegélnie przeszkadza ono w stoneczny dzien.
Odbiorcy nie moga zobaczy¢ na ekranie przygotowanych obrazéw i filméw, pre-
zentacja staje sie niezrozumiata. Uczestnicy spotkania zaczynajg rozmawia¢, robi
sie hatas. Prezenter opuszcza sale sfrustrowany, czuje sie winny.

Jesli to mozliwe, staram sie zatem dowiedzie¢, jaki charakter ma sala i na ile da sie
jg wyciemnic. Jesli nie ma takiej mozliwosci, probuje zrezygnowad z wykorzystania
projektora. Niestety, to zubaza wystgpienie. Kilkakrotnie zmienitem tytut i zawar-
tos¢ prezentacji, byle tylko unikng¢ klopotow. Nie zawsze jest to jednak mozliwe.

@ CZASEM POMAGA DODATKOWA KAMERA

Jesli mamy doswiadczenia lub rekwizyty, ktore sg zbyt mate, by widzowie zobaczyli
je z daleka, wéwczas mozemy postuzy¢ sie kamera. Musimy tylko dopasowa¢ od-
powiedni przewod.

Jak wiadomo, wiele os6b ma problem z kablami. Prosze jednak o wybaczenie, jesli
Czytelnik zna ten temat lepiej niz ja. Tekst ponizej kieruje do absolutnych nowicjuszy.

Wiekszos¢ kamer amatorskich ma tzw. gniazdo A/V. Dotgczony do kamery odpo-
wiedni kabel na drugim koricu ma wtyk tzw. cinch lub RCA. To ztgcze ma centralny pin
(koteczek) sygnatowy i dookota rodzaj metalowego kotnierza, czyli tzw. mase. Wtyk,
ktérym biegnie sygnat video, zwykle ma kolor zétty, a wtyki bialy i czerwony to sy-
gnaty dzwiekowe (audio). Projektor ma zwykle gniazda oznaczone tymi samymi ko-
lorami. Wktadamy wiec kohcowki przewodoéw do gniazd oznaczonych tymi samymi
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Kabel A/V moze miec pétokrqgty wtyk do Element przejsciowy z BNC na cinch (RCA).
gniazda w kamerze i trzy wtyki cinch (RCA). Fot. Filip Niemaszyk

Z6tty jest dla sygnatu video, czerwony i biaty

do dZwieku.

kolorami. Warto jednak pamieta¢, ze wzmocnienie dzwieku przez sam projektor
jest bardzo stabe.

Niestety, bywa, ze projektor jest umieszczony dos¢ daleko, a producent kamery
dostarczyt bardzo krotki kabel. Warto zatem zaopatrzyc sie w diugi przewdd ekra-
nowany, ktéry w sklepie mozna kupi¢ jako kabel BNC. Do tego powinnismy zdoby¢
mate elementy stuzgce jako przejsciéwki z RCA na BNC i z BNC na RCA oraz ele-
ment, ktéry pozwoli potgczy¢ oba kable.

W sklepie z elektronikg podpowiedza nam, jak sobie w tym przypadku poradzic.
Zwykle woze dwa dtugie kable oraz elementy tgczace (tzw. przejsciowki). W wielu
przypadkach pozwolity mi uratowac prezentacje.

W ostatnich latach pojawity sie znakomite, duze monitory. Niestety, s3 modele,
w ktorych nie ma gniazd A/V. Producenci instaluja tylko gniazda HDMI, a starsze ka-
mery nie majg takiego gniazda. Jedyne rozwigzanie to zakup adaptera A/V na HDMI.

Kabel z wtykami BNC. Adapter A/V na HDMI. Fot. Filip Niemaszyk.

o

Mgr Pawet Janowski pomaga w obstudze kamery video i kamery termowizyjnej podczas pokazu ,Swiatto”.
Fot. Anna Niedzicka

Grzegorz Wierzbicki z Dziatu Koordynacji Projektéw i Komunikacji Spotecznej OPI PIB pomaga w prezen-
tagji rekwizytu podczas konferencji ,Szczyty innowadji”. Fot. Marcin Zieba
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Pozostaje jeszcze problem przetgczania projektora z trybu wyswietlania tego, co
odtwarza komputer na obraz z kamery oraz wytgczania osSwietlenia, jesli przeszka-
dza ono w ogladaniu tego, co jest prezentowane na ekranie.

Jednoczesne operowanie kamera, wygtaszanie prezentacji, zmienianie slajdow,
pokazywanie rekwizytéw lub doswiadczen, przetgczanie projektora, gaszenie
Swiatta i uruchamianie projekcji filméw bywa bardzo kiopotliwe. Jesli to tylko
mozliwe, prosze kogos o pomoc. Nie jest to zadanie bardzo skomplikowane. Jesli
nie ma odpowiedniego pracownika, chetnie pomoze nam kto$ z widzéw. Zwykle
trafia sie informatyk, elektronik-amator lub filmowiec. Szczegélnie mtodzi ludzie
sg bardzo dumni z tego, ze przyczynili sie do sukcesu prezentacji. Jestem im za-
wsze bardzo wdzieczny za pomoc.

Stroj, rekwizyty, mikrofon i kamera to spore wyzwanie. Warto poprosi¢ kogos o po-
moc. Pamietajmy o tym, by kamere umiesci¢ na statywie. Niezaleznie od tego, kto
bedzie jg obstugiwat, trzesacy sie obraz moze tylko denerwowac widzéw. Statyw nie
musi by¢ bardzo drogi. Wystarczy taki za kilkadziesigt lub nieco ponad sto ztotych
(ceny z 2016 roku). Przy delikatnej obstudze ten wydatek wystarczy na wiele lat.
Jest jeszcze inny wazny problem, o ktérym warto pamietac.

Bardzo czesto wystepuje w réznych salach, w catej Polsce. Bywa, ze znajdujg sie
one w nowych, nowoczesnych budynkach uczelni, bibliotek czy oSrodkéw kultu-
ry. Te sale wygladaja dzi$ bardzo tadnie. Niestety, czasem pojawiaja sie trudnosci.
I nie chodzi tylko o gniazda elektryczne lub potgczenia z projektorem. Zdarzyty mi
sie nawet takie, ktére znajdowaly sie pod ,,nogami” ogromnego stotu dla prele-
genta (katedry). MusieliSmy przesuwac ciezki mebel.

I 1

Swdlatho

Pojedynek wyktadowcy/prelegenta z projektorem. Wyktadowca zawsze przegrywa.
Fot. archiwum Wiktora Niedzickiego

Gorzej, ze ekran niekiedy jest w nich umieszczony tak, ze wyktadowca zawsze
musi by¢ oswietlony przez projektor. To nie tylko psuje wzrok, ale powoduje
wyswietlanie na twarzy zaskakujgcych wzoréw lub wyrazéw. Daje to wrazenie
bataganu. Jedynym sposobem na unikniecie takich efektéw jest ustawienie sie
prezentera obok katedry. Jesli jednak przewidzieliSmy pokazy, sytuacja jest na-
prawde trudna. Oczywiscie, mozna catkiem zrezygnowac z projektora. Tylko po
co woéwczas znakomicie wyposazona sala?

Niestety, Zle zaprojektowanej sali nie da sie tatwo zmieni¢. Czasem pomaga sko-
rzystanie z innego projektora, ktéry mozemy sami ustawi¢ zgodnie z potrzebami.
Juz pare razy musiatem skorzysta¢ z takiej mozliwosci. Oczywiscie, jesli gospodarze
mieli dodatkowe, przeno$ne urzadzenie.

Kable rzgdzg, ale takze umozliwiajg nam pokaz na poziomie nieosiggalnym jeszcze
20 lat temu. Warto z nich korzystac¢. A jesli uda nam sie zapanowac nad nimi, zyska-
my uznanie naszych odbiorcéw.

¢ CGWICZENIA

» W pustej sali sprébujmy sami pracy z mikrofonem. Mowimy (mozemy np. recyto-
wac wiersze) przysuwajgc i odsuwajgc mikrofon od ust. W tym czasie stuchamy
dzwieku dochodzqcego z gtosnikéw i odbitego od scian. Czy jest wystarczajgco
silny? Czy nie ma w nim znieksztatceni? Jesli to mozliwe, poprosmy o ocene kogos
nam zyczliwego. Nie méwmy zbyt gfosno, ani zbyt szybko, by sfowa nie zlewaly sie
Z ich odbiciem od scian (pogtosem).

»  Sprébujmy sami podigczy¢ kamere do projektora. Takie ¢wiczenie pozwoli nam
poradzic sobie przed prezentacjq w innej sali. Dobrze jest takze nauczyc sie jej
podstawowej obstugi, np. funkcji zoom, ktéra pozwala powiekszac pokazywane
przedmioty.

SprawdZmy, czy potrafimy szybko rozpoznac kable wykorzystywane w prezenta-
¢ji. Gdy podczas konferencji trzeba podtgczyc je szybko, nie ma czasu na uwazne
przyglgdanie sie ich ksztattom.
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POWIEDZ TO PROSTO

Prezentacja gotowa, atrakcje czekajg na odpowiedni moment, opanowaliSmy juz
obstuge urzadzen technicznych. Co dalej?

Od tysigcleci ludzie lubig stuchac ciekawych historii. Kiedy$ mieli wiele czasu, ale
dzi$ historie muszg by¢ krotkie. Warto zatem zapisywac ciekawe wydarzenia, bo-
wiem mogg nam sie przydac w przysztosci. Musimy sie tylko jeszcze nauczy¢ sztuki
ich opowiadania.

Jak opowiada sie bajke dziecku? Zwykle zaczyna sie od tajemnicy. Sciszamy
i obnizamy gfos. Potem pojawiajq sie bohaterowie, ktdrzy pokonujq niebez-
pieczenstwo. Co pewien czas robimy ,,dramatycznqg” pauze. Czasem mowi-
my cicho i powoli, czasem gtosno i szybciej. Na koricu jest radosny finat.
Mowimy z wyraZnq ulgq. Bohaterom udato sie!

Na podobng opowies¢ czekajg nasi stuchacze. Dramaturgia w gtosie jest bardzo wazna.
Zainteresujmy stuchaczy swoim tematem. Warto zaczg¢ od czego$, co natychmiast
zelektryzuje odbiorcéw. Moga to by¢ rzeczy Smieszne lub kontrowersyjne, bulwer-
sujgce zdjecia, pytanie albo nawet zadanie. Wazne, zeby byto niebanalne i niespo-
dziewane (proponuje zajrze¢ jeszcze raz do rozdziatéw ,Jak zaplanowac swoje wy-
stapienie”, s.98 i ,Zaskocz ich, czyli jak zaczgc”, s.102).

Méwca zwykle ma wiekszg wiedze niz stuchacze. Zadajmy zatem wazne pytanie, na
ktére odpowiedz padnie na koncu spotkania. Mozna takze postawi¢ problem i zapo-
wiedziec jego rozwigzanie podczas wyktadu. Odbiorcy lubig wiedzie¢, co ich czeka.
Zagadka lub problem powodujg zaciekawienie i che¢ znalezienia odpowiedzi. Na
tym polegajg przeciez teleturnieje. Widzowie lubig ogladac jak ktos znajduje odpo-
wiedz na pytanie. Bo wiedza, nawet cudza, sprawia nam przyjemnosc.

& MOW ZROZUMIALE

Zajrzyjmy do instrukgcji sprzetu domowego uzytku. Bez prawnika i inzyniera nie spo-
sob ich rozgryz¢. Wiekszos¢ ludzi nie rozumie tych tekstow i dlatego nie zaglada do
instrukcji. Czasem prowadzi to do nieszczescia.

Niestety, uczeni tez lubig wypowiada¢ sie ,madrze”, a nie ,zrozumiale”.

W czasie swoich zajec¢ zarejestrowatem kilka takich ,prostych” stwierdzen.

Doktorantka: ,Zajmuje sie solitonami dyskretnymi”. Przyszta pani psycholog: ,Moj3
specjalnoscig jest coaching holistyczny”. Mtody inzynier chemik: ,Zajmuje sie nie-
zwyktymi wiasciwosciami elektrod jonoselektywnych”. | jeszcze fizyk: ,Prowadze
badania nad istotg koherencji $wiatta w interferometrii z teorig depolaryzacji”. Po
prostu banalne!

W podobny sposéb lekarze informujg pacjentéw. W zaleznosci od sytuacji moze
nas czekac: ,fakoitrabekulektomia, tracheotomia, cystostomia, uwulopalatofaryn-
goplastyka”, a zajmie sie nami ,otorynolaryngochirurgia.” My juz wiemy, ze teraz
naprawde bedzie bolato! Po takich stowach lekarza nawet bardzo chory ma ochote
uciec ze szpitala.

Méwmy wiec zrozumiale.

¢ MOW WYRAZNIE

Seminarium w niewielkim pomieszczeniu nie stanowi problemu. W duzej sali war-
to jednak pamieta¢, ze szum, rozmowy, a takze dzwieki odbite od Scian znacznie
utrudniajg rozumienie tresci. Wtasnie dlatego doswiadczeni wyktadowcy w duzych
salach méwig wolniej niz w matych. Zwracajg uwage na to, by wypowiadane wyraz-
nie stowa docieraty do publicznosci.

Tu potrzebna jest drobna uwaga. Wielu moich studentéw na uwage, by mowic¢ wy-
raznie, zaczyna moéwic gtosniej. To btgd. Zauwazmy, ze dobry aktor moze na scenie
moéwié szeptem. A my bedziemy rozumieli kazde stowo. Jak to mozliwe?

Aktorzy wielkg uwage przywiazujg do dykcji. Kazdg zgtoske wymawiajg tak, by wy-
raznie docierata do odbiorcy. To wymaga dobrej pracy jezyka, warg, policzkéw i pa-
nowania nad oddechem. Wymaga to réwniez naszej uwagi. Myslimy o tym, czy
kazda sylaba jest wypowiedziana wyraznie i czy wyraznie dociera do odbiorcow.

Jesli chcemy by¢ dobrymi méwcami warto pocwiczy¢ nasz aparat mowy.
Mozna to zrobi¢ miedzy innymi poprzez cwiczenia dykdji (sq wspomniane
miedzy innymi na koricu tego rozdziatu). To nie tylko ,Suchqg szosq Sasza
szedt”. Wiele trudniejszych cwiczeri mozna znaleZ¢ w Internecie.

Proponuje takze gimnastyke policzkéw - staramy sie wykonac wyraZzny gry-

mas przypominajgcy usmiech, potem sciggamy usta w ,ryjek” (powtarzamy
to po kilka razy).
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Sprobujmy ruchéw jezyka. Powolne przeciggniecie wzdtuz zebdw gérnych i dol-
nych oraz wysuwanie i chowanie zwiekszqg nieco elastycznosc tego organu.
Koniecznie trzeba popracowac nad zuchwq. Szerokie otwieranie, zamyka-
nie (bez stukania zebami), wszystkie te delikatne ruchy dadzg nam wiekszg
swobode podczas mdwienia.

Dalsze ¢wiczenia to gtosne czytanie - wierszy, poezji lub chocby tekstow gaze-
towych. Gfosne czytanie uczy nas lepszego panowania nad gtosem. Czy umie-
my czytac na przemian gtosniej i ciszej? Czy styszany dZwiek jest przyjemny?

Gtosne czytanie dobrych tekstéw wzbogaca nasze stownictwo. W miejsce codzien-
nego zargonu zaczynamy uzywac okreslen literackich. Gtosne czytanie uczy nas tak-
ze polszczyzny poprawnej gramatycznie i stylistycznie. Niestety w tej dziedzinie lista
naszych grzechéw jest ogromna.

Dobrze jest takze uczy¢ sie na pamiec wierszy. To nie jest tylko sprawa pamieci.
tadne, niebanalne zwroty jezykowe wzbogacg nasze wypowiedzi.

Dodatkowo, niektérzy wymawiajg kolejne wyrazy tak, ze w uchu stuchacza taczg
sie one w jeden. Brakuje pauz i réznicy intonacji. Bywa, ze wynika to z pospie-
chu, ale czesciej jest to kolejna, niedobra maniera, ktéra znacznie obniza ocene
wystgpienia.

¢ MOW POPRAWNIE

Zwracam takze uwage na kolejne dwie wady. Zamykanie koncoéwek i tagczenie
wyrazéw. Osoby, ktéore méwig ,z naszom druzynom zdobendem miszczostwo”
nie wystawiajg sobie dobrego Swiadectwa. Nie zawsze tekst musi brzmie¢ az
tak karykaturalnie. Czasem jest to tylko lekkie domkniecie na koncu samogtoski
nosowej g lub e. Ta draznigca maniera robi na wyrobionych odbiorcach fatalne
wrazenie. Czasem wynika z zapamietanej gwary, a czasem z niechlujstwa.

Sg tez inne, bardzo czeste btedy, ktére stawiajg nas w ztym Swietle. Czesto méwimy
»podaj ta ksigzke” lub ,podaj ta probowke”, cho¢ prawidtowo powinno by¢ ,podaj
te prébdéwke”. Koszmarem jest ,pottorej miesigca” zamiast ,poéttora miesigca”. Nie
mowi sie takze ,wzigs¢” zamiast ,wzig¢" i nie ,wtanczamy” tylko ,wigczamy”, gdyz
nie ma rzeczownika ,wtancznik”, a jest ,wigcznik”. Mamy ,okoto stu ztotych”, a nie
»Okoto sto ztotych”.

Nie powinnismy tez zwracac sie do ,szerokiej publicznosci” (zamiast ,licznej pu-
blicznosci”), chyba, ze mamy na mysli osoby z nadwagga, ale wéwczas jest to nie-
grzeczne. Nierzadko naukowcy obiecujg, ze ,wys$lg maila”, zamiast ,wyslg mail".
Réwniez nie ,SMSa”, a ,SMS".

¢ NIE KOMPLIKUJ

Wiele oséb sadzi, ze kiedy uzyjg rzadkich lub obcych stéw bedg wydawaty sie ma-
drzejsze i lepiej wyksztatcone.

Styszymy zatem, ze badania mogg by¢ ,holistyczne”. Ich wyniki sg ,,zdeterminowa-
ne” przez warunki zewnetrzne.

Te fatalne przyktady mozna znalez¢ w publikacjach na temat mowy uczonych i le-
karzy: ,Zmniejszenie ich dawki w celu unikniecia nadmiernej hipoprotrombinemii
i krwawien” (,Instrukcja z podtozong putapka”, Tomasz Bodyt, ,Gazeta Wyborcza
18.08.2016 r., w tym samym artykule takze cytat zdania liczacego 176 wyrazow)
«(...) ocenami, ktére prowadza do tak zwanej symplifikacji rozktadu wartosci, czyli
tatwej orientacji aksologicznej w kategoriach: czarne-biate” (,Komunikowanie o na-
uce”, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, 2016 r., s.34).

| jeszcze ,remedium” na porost wtosow. Czyzby sposéb na tysine?

A gdyby doda¢ do tego umowy przysytane nam przez banki, operatoréw komérko-
wych i administracje? Gtowa puchnie.

Oczywiscie, kazde z tych okreslen da sie przetozy¢ na jezyk polski. Niestety, taka
praca umystowa zabiera chwile. Nie mamy juz czasu na zapamietanie. W tym cza-
sie méwca jest juz przy kolejnym, trudnym okresleniu. Stuchacze muszag go goni¢
naszymi myslami. To szybko ich meczy i przestajg $ledzic tresc.

Jesli zatem koniecznie musimy uzy¢ obcego lub skomplikowanego stowa, warto
je od razu wyjasni¢. Pamietajmy jednak, ze w trakcie emocjonalnego wystgpie-
nia tatwo pomyli¢ wyrazy pochodzenia obcego. Woéwczas nie tylko nie zyskujemy
w oczach odbiorcow, ale narazamy sie wrecz na Smiesznosc.

W polszczyznie czesto grzeszymy takze zbyt ztozonymi zdaniami. Takie kunsztow-
ne konstrukcje nieco lepiej sprawdzajg sie w tekstach pisanych. W czasie prelekcji
lub wyktadu, sprawiajg ktopoty zaréwno stuchaczom, jak i samemu méwcy. Zwykle
proponuje dzielenie zdah na dwie lub trzy czesci. Krétkie zdania orzekajgce tatwiej
trafiajg do odbiorcéw i sg lepiej zapamietywane.

Nasz jezyk powinien by¢ zatem prosty, jasny i pozbawiony skomplikowanych
okreslen.
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¢ UWAGA NA SEtOWA

Polskie stowa tez mogg obniza¢ ocene wystgpienia, szczegdlnie jesli sg naduzywa-
ne. Wielu méwcow zaczyna kazde zdanie od ,,Prosze Panstwa”. Bywa takze odmia-
na: ,Kochani Panstwo”, ,Szanowni Panstwo” lub ,Drodzy Panstwo”. Juz po chwili
nie jeste$my ani ,drodzy”, ani ,kochani”, poniewaz dla stuchaczy ta maniera staje
sie nieznosna. Zwracanie sie czesto przez: ,kochani” rowniez nie robi dobrego
wrazenia.

Proponuje takze unikanie wyrazen takich jak ,generalnie” lub ,ogolnie rzecz bio-
rac”. Inng odmiang jest czesto powtarzane ,jakby”. Zle brzmig zdania zawierajace
~pewng ilos¢” (czegokolwiek) lub ,dane wyrazenie”. Fatalng manierg jest takze dos¢
przypadkowe wtrgcanie przeczenia ,nie” z intonacjg pytajacg. Czasem brzmi to ,no
nie?”. A moze stuchacze wcale sie z nami nie zgadzajg?

Traktujmy takze publicznos¢ jak dorostych. ,Pienigzki”, ,chlebek”, ,zeszycik”, ,zdré-
weczko"” i podobne zdrobnienia robig wrazenie kucania przed odbiorcami. A prze-
ciez naszymi stuchaczami sg sami dorosli. Zresztg, méwienie ,pienigzki” o naszych
ciezko zarobionych pienigdzach brzmi lekcewazgco.

Namawiam wszystkich do méwienia w prosty sposob. Nie tak jak urzednik, tylko
jak zywy cztowiek. Nie ,podazyt’ tylko ,poszedt’. Nie ,udat sie", tylko ,pojechat”.
Nie ,w dniu dzisiejszym”, tylko ,,dzi$". Nie ,oddat strzat”, tylko ,strzelit". Nie ,jechat
znadmierng predkoscia”, tylko jechat ,za szybko”, nie ,miat wiedze"” tylko ,wiedziat’,
nie ,moja osoba” tylko ,ja". Takie przyktady zna kazdy z nas.

Wiele lat temu redaktor Andrzej Zaporowski przygotowywat telewizyjny program
wakacyjny. Jednym z punktéw miaty by¢ porady zaprzyjaznionego lekarza doty-
czace diugiej jazdy samochodem. W czasie préby medyk zaproponowat, by po
dwéch godzinach jazdy kierowca zatrzymat auto i na parkingu wykonat kilka éwi-
czen fizycznych.

»,Opieramy konczyny goérne o drzewo i konczynami dolnymi robimy energiczne
wymachy”. ,Stop. Co to znaczy ,konczyny gérne?” - ,Rece”. ,A konczyny dolne?
- .Nogi". ,To moéw rece i nogi” ,,Nie moge, bo nikt wtedy nie uwierzy, ze jestem
lekarzem”, tu méj kolega zasepit sie. ,A gdy przyszedtes do przysziej teSciowej
z oswiadczynami, to poprosite$ o koAczyne gérna?” ,Nie. O reke”. ,To méw o re-
kach i nogach”.

Jest jeszcze wiele innych wyrazow, ktore powtarzamy z luboscig. JesteSmy na przy-
ktad krajem posiadaczy. Kazdy powinien ,posiadac” bilet, zamiast go kupi¢ i mie¢.
Jeszcze gorzej, ze budynki ,posiadajg” numery, a drzewa ,posiadajg” liscie. Wszyscy
majg ,realne szanse” na wygrang (cho¢ szansa moze by¢ duza).

Naukowcy rzadko powiedzg o zastosowaniu swoich osiggnieé. Znacznie czesSciej
sg ,aplikacje” i ,prace aplikacyjne”. Badania sg ,proinnowacyjne” i ,dedykowa-
ne” do czego$. Majg one ,najbardziej newralgiczne” momenty (cho¢ wystarcza
newralgiczne).

Pojawiajg sie takze niezrecznosci i btedy. Z tymi badaniami bywa , ciezki orzech do
zgryzienia” (nie chodzi o ciezki, ale o twardy). A wyniki dotycza ,jednego procenta”
badanych, choc lepiej, gdyby dotyczyly ,jednego procentu”. Czasem jednak musimy
LWroci¢ z powrotem” do tych samych pomiaréw (a czy mozemy ,wréci¢ do przo-
du?) lub ,cofac sie do tytu” (a w jaki sposéb mozna ,cofac sie do przodu™?). Ale
z pewnoscig ukonczymy naszg prace ,jako pierwsi” (wystarczytoby ,pierwsi”).

Warto przypomniec stowa poety: Chodzi mi o to, aby jezyk gietki/ Powiedziat wszystko,
co pomysli glowa (Juliusz Stowacki, ,Beniowski”).

& EWICZENIA

» Proponuje kilka ¢wiczen dykcji. Szybko wypowiadamy zdania: , Krél Karol podaro-
wat krélowej Karolinie korale koloru koralowego”, ,W Szczebrzeszynie chrzgszcz
brzmi w trzcinie” oraz znalezione wiele lat temu (nie znam autora) ,Z rozentu-
zjazmowanego ttumu wyindywidualizowat sie niezidentyfikowany prestidigitator,
ktéry wyimaginowat sobie samounicestwienie”. W Internecie znajdziemy wiele
wierszykoéw, ktére zmuszq do pracy nasz aparat mowy. Wystarczy w wyszukiwar-

ce wpisac ,Zemsta logopedy”. Takie cwiczenia warto powtarzac sobie co kilka dni.

» Sprébujmy z pasjq przeczytac dowolny tekst, np. artykut w gazecie. Nie jest to
proste, ale zmusi nas do pracy nad naszqg wymowg.
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MOW Z ENTUZJAZMEM

Zostawitem auto w warsztacie. Po paru godzinach zadzwonit mechanik: ,,Pana sa-
mochdd jest juz, hm, hm, naprawiony”. | ja mam odebra¢ pojazd?! Nie bytem prze-
konany, czy mechanik faktycznie wszystko naprawit.

Bardzo rzadko zwracamy uwage na wydawane przez nas tzw. dzwieki paralingwi-
styczne, czyli odgtosy, ktére nie tworzg stéw. To westchnienia, Swisty, Smiech, sa-
panie, gtebokie oddechy, pochrzakiwania. Dzwieki te majg jednak znaczenie dla
odbiorcy naszych stéw.

+Fiuuu, ale piekny samochod” to podkreslenie naszego uznania. ,Eeech, to piekny sa-
mochod” sugeruije, ze whasciciela mogg czekac ktopoty. ,,Ha ha ha to piekny samochéd”
moze nas wpedzi¢ w rozpacz. ,Wow, to piekny samochod” podkresla nasz zachwyt.
.10 jest profesor Kowalski, nasz wielki hm, hm uczony” nie brzmi dobrze. Ziewnie-
cie w tym samym zdaniu moze pokaza¢, ze uczony jest nudziarzem.
.0siggnelismy, eeeh, sukces"”. Ten sukces byt chyba do$¢ watpliwy.

Przyktadoéw pokazujgcych, ze mimowolnie wydany przez nas dzwiek moze zmienic
sens jest wiele.

Emitowane przez nas odgtosy zwykle wzmacniajg site przekazu, ale mogg go tak-
ze ostabi¢, a nawet zaprzeczyd, jesli pojawig sie przypadkiem w niezaplanowanej
chwili. Niemniej warto o nich pamieta¢. Dodatkowe $Srodki wyrazu pozwolg nam
przekaza¢ emocje. A podczas wystgpien publicznych poza obrazem, emocje sg naj-
wazniejsze.

Obserwowatem kiedy$ szkolng lekcje. Pani nauczycielka rozpoczeta od stéw
»~Aaach, jak mnie dzis gtowa boli. | Zle sie czuje. Hmmm... A przed nami trudna
lekcja”. Uczniowie od razu poczuli zmeczenie.

A jedli naprawde Zle sie czuje? Jak woéwczas okazac te pozytywne emocje?

C6z, musimy je zagra¢! Przeciez aktor tez gra swojg role. Nie zawsze czuje sie do-
brze, nie zawsze ma dobry humor, moze mie¢ czasem ktopoty domowe lub finan-
sowe. Widz chce jednak zobaczy¢ aktora, ktéry poruszy go swojg rolg. Odbiorcy
chca przezywad. Rados¢ i smutek, w zaleznosci od tresci sztuki. Muszg ustyszec za-
angazowanie aktora.

Nasze wystgpienie powinno zatem przekazywac tylko pozytywne emocje. Cieka-
wos¢, zainteresowanie, zachwyt, radosc. Jak to zrobi¢? Decyduje nasz sposéb moé-
wienia i nasz gtos.

Stowa najlepiej wypowiada¢ niezbyt szybko, ale z wewnetrzng energig. ,Niezbyt
szybko” nie oznacza ,powoli”. Nie powinnismy pedzi¢, potykajac koncowki, ale wi-
dzowie muszg stysze¢ nasze zaangazowanie. Mamy przekonac wszystkich. Koniecz-
nie méwimy wyraznie, aby nawet zdanie wypowiedziane szeptem trafito do odbior-
cow. Musimy sprawi¢, by nas stuchano. Zwykle wygrywajg przeciez emocje, a nie
argumenty!

Wbrew pozorom, cisza dziata na odbiorce mocniej niz silne dzwieki. Zrébmy cza-
sem pauze. Nie za czesto, ale po wypowiedzeniu waznej kwestii, warto sie na chwile
zatrzymac. To czas na ,przetrawienie” i przyswojenie sobie tego, co powiedzielismy.
Taka pauza znakomicie utatwi odbiorcom zapamiegtanie tresci.

Unikamy tzw. jekow namystu. Yyy, eee, mmm zwykle pojawiaja sie wtedy, gdy
gubimy watek lub zbieramy mysli. Gardtowe arrrr lub errr ma Swiadczy¢ o tym,
ze wyktadowca byt w USA! Te dzwieki paralingwistyczne zdradzajg jednak nie-
dostateczne przygotowanie wystgpienia. Powtarzane czesciej mogg drazni¢ od-
biorcow.

Naukowcy wiedza, ze na konferencjach krélujg ,nudziarze”. Sapig, stekajg i mo-
notonnie wygtaszajg przygotowany tekst. Nieprzerwany wodospad dzwiekdéw nie
daje odbiorcom szansy skupienia sie. Czesto wystapienie zmienia sie w usypianie
widowni.

Dobry méwca réznicuje sposéb wypowiadania stéw. Jest to melodia jego gtosu. Raz
mowimy nieco wyzej, czasem obnizamy dzwiek, by po chwili wréci¢ do wyzszych to-
néw. Dzieki temu stuchacz tatwiej panuje nad przekazywang trescig (wspominatem
juz o sztuce ,opowiadania” bajek).

Wiele oséb kazde zdanie lub nawet kazde stowo konczy melodig wznoszaca. Ta
maniera przypomina mi przedstawienia w pierwszej klasie szkoty podstawowe;.
W jezyku polskim zdania majg melodie opadajaca. Wyjatkiem sg pytania i to zwykle
te, na ktoére oczekujemy zaraz odpowiedzi. Inne tez koncza sie melodig opadajaca.
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Catym sobq spréobuj przekonac odbiorcow. Ja prébuje przekonac moich czytelnikéw.
Fot. Stanistaw Kwieciriski

Warto zapytac innych, czy nasz sposéb méwienia nie zdradza gwary lub nie ma tzw.
manieryzmoéw, czyli pewnych sztucznosci, ktére stychac w gtosie.

To nadal jeszcze nie wszystko.

W Internecie mozna znalez¢ wiele przyktadéw znakomitych wyktadéw prowadzo-
nych przez najlepszych prezenteréw z catego Swiata. Uwage widzdw przycigga wia-
$nie ekspresja prelegenta. Wiekszos¢ z nich méwi z ogromnga pasja. Od pierwszego
momentu wida¢, ze przekonanie stuchaczy jest dla nich najwazniejszg rzecza.

Jesli chcemy zjednac odbiorcéw dla naszej idei to warto pamieta¢ o wigczeniu do
swojego wystapienia stow takich jak ,bezpieczehnstwo”, ,zdrowie”, ,inteligencja”,
»Sita”, ,rozwdj”, ,sprawdzony”, ,oszczedny”, ,gwarantowany”, ,fatwy”. To stowa, kto-
re budzg pozytywne skojarzenia.

Juz dla porzadku przypominam, ze nasze stowa nie moga nikogo obrazac ani spra-
wiac przykrosci. Naukowcy na og6t dobrze to wiedzg. Co prawda obecnie ,politycz-
na poprawnos¢” nie jest w cenie, bowiem liczy sie ,spontanicznos¢”. Pamietajmy
jednak, ze kultura naktada na nas ograniczenia, by nikogo nie krzywdzi¢. Sponta-
nicznos¢ nie oznacza swobodnego moéwienia tego, co nam przyjdzie do gtowy. Od
niepamietnych czasdw bardziej doswiadczeni radzili, by stara¢ sie zjednywac¢ od-
biorcéw oraz by nie uzywac stéw, ktére mogg byc¢ bolesne.

Wielu uczonych ze smutkiem zauwaza, ze publicznosé na ogét nie pasjonuje sie
naukg. Dlaczego? Poniewaz potrzebujemy emocji. Poteznych emocji. Zgdamy
wrzenia, ognia i fajerwerkéw, a nie letniej wody.

Naukowcy na og6t sg ludzmi skupionymi na pracy, w ciszy wykonuja setki i ty-
sigce pomiaréw. Kazdy osad i wypowiedz opatrujg licznymi zastrzezeniami. Ta-
kie nastawienie pomaga w pracy. Liczy sie spokdj i skrupulatnosc¢. Jednak dobrze
wiemy, ze pod powierzchnig emocje az kipia. Trzeba te emocje uwolni¢ w trakcie
wypowiedzi.

W 2015 roku obserwowatem z radoscig, ze widowisko ,,Gwiezdny pyl” przygo-
towane przez naukowcéw z Instytutu Fizyki Jadrowej PAN przyciggneto ttumy.
W krakowskim Centrum Kongresowym ogladato je blisko 1800 os6b. Wreszcie
byto to widowisko, a nie wyktad o nauce. A przeciez w tym przypadku emocje byty
tylko lekko zaznaczone.
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Prawdopodobnie w innych osrodkach naukowych mozna réwniez znalez¢ naukow-
cow, ktdrzy z pasjg potrafig przedstawic osiggniecia swojej dziedziny wiedzy. Entu-
zjazm i emocje, a przede wszystkim usmiech przyciggng odbiorcow.

Nie bojmy sie emocji. B6jmy sie monotonii i nudy.

¢ EWICZENIA

»  Sprébujmy w rézny sposéb powiedziec¢ ,,Mamy dzis piekny dzieri”. Od zachwytu,
zadumy, po ztosc. Proponuje nagrac te sfowa i przestuchac. Czy udato nam sie
zréznicowac ich wymowe?

»  Sprébujmy wierszyk ,Wlazt kotek na pfotek i mruga, tadna to piosenka, niedtu-
ga.” powiedzie¢ z radosciq, z zachwytem, ze smutkiem, ze ztosciq, z patosem,
Z lekcewazeniem. Czy w naszym gtosie stychac byto te uczucia?

»  Przeczytajmy tekst referatu naukowego tak, by zmieniac tempo i glosnosc stow.
Caty czas pracujemy nad tym, by referat nie byt wygtaszany w sposéb monotonny.

SLAJDY TO PULAPKA

Nie ma wiekszego wynalazku w nauce niz programy do tworzenia prezentacji. Na-
prawde. | nie ma wiekszej putapki.

Czasem stysze od studentow: , Przygotowatem slajdy, czyli wystgpienie jest goto-
we!”. Nic bardziej mylnego. Slajdy to putapka, w kt6rg wpadaja uczniowie, studen-
ci i mtodzi uczeni (starsi czesto tez!).

Uczestnicy rozmaitych wyktadoéw oraz konferencji czesto obserwujg ,dukanie przy
ekranie” - takie stekanie i nudzenie ,ozdobione” obrazami wyswietlanymi przez
projektor. Czesto sg to niestety slajdy o watpliwej jakosci. Przede wszystkim nie
wydajg sie atrakcyjne. Towarzyszy im okropne nudzenie prelegenta.

Stosowane powszechnie oprogramowanie do tworzenia prezentacji spowodowato,
ze ,przylepilismy sie” do ekranu. Rzgdzi nami komputer. A gdzie sie podziat wykta-
dowca? Przeciez najwazniejszy jest cztowiek! Chcemy widzie¢ jego oczy, odczuwacd
jego emocje, styszec¢ gtos. Nawet drzgcy. Wazne jest jego zachowanie, gesty, posta-
wa, mimika, a nie tylko obrazy wyswietlane na ekranie.

Wyktad, wystapienie lub prezentacja to spotkanie nie ze slajdami (lub inng forma
prezentacji na ekranie), a z zywym cztowiekiem! Nie b6jmy sie zatem pokazac sie-
bie! Stuchacze przyszIi dla nas! Méwca moze sie nawet myli¢, zapomnieé o czyms,
zakla¢ szpetnie lub zaplgta¢ w swoich wywodach. Wazne, by byt prawdziwy.

¢ CzY WIELCY MOWCY UZYWALI POWERPOINTA?

Wyobrazmy sobie Juliusza Cezara lub Napoleona wygtaszajgcego mowe do swoich
wojakdw, ale patrzgcego na przygotowane slajdy. Kto by im uwierzyt? Kto przejatby
sie ich przestaniem? Kto wyruszytby z nimi w trudng droge do zwyciestwa?

Tylko cztowiek, ktéry méwi bezposrednio do nas, moze odnies$¢ sukces. Mowi, a nie
czyta z kartki. Oczywiscie, moze czasem zerkng¢ do przygotowanych notatek. Zerk-
na¢, a nie czytac stowo w stowo! Czasem, a nie przy kazdym zdaniu. Skomplikowane
wyliczenia, czy bardzo ztozone dowody mozna przeczytaé, ale trzeba dodac do tego
wiasny komentarz i wtasne emocje, juz bez kartki.

Nawet najbardziej sprawny i charyzmatyczny moéwca czasem uzywa grafiki prezen-
tacyjnej. Krotkie teksty, ktore utatwig robienie notatek, ilustracje, ktére pokazuja
aparature lub wyniki badan, a takze wykresy, nagrania dzwiekowe lub filmy moga
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pomoc odbiorcom. Slajdy mogg by¢ wowczas pretekstem do komentarza, ktéry
prelegent tworzy na zywo ttumaczac to, co widac.

Dzi$ nie wystarczy juz przygotowanie ,jakiejkolwiek” prezentacji. Biate tto i byle jak
zaprojektowane ekrany oraz przypadkowa czcionka wskazujg na lenistwo autora.
Przede wszystkim jednak jest to lekcewazenie odbiorcéw. Wykorzystanie podsta-
wowych szablonoéw prezentacji oferowanych przez producenta nadal jest osten-
tacyjnym poéjsciem na fatwizne. Takie prezentacje mogty satysfakcjonowac widzéw
20 lat temu. Obecnie oczekujemy znacznie wiece;.

W przygotowanie prezentacji warto wtozy¢ nieco wysitku. Poszukajmy inspiracji
w Internecie. Mozna znalez¢ wiele nowych, mato znanych projektow i wzoréw. Cza-
sem wystarczy niewielka modyfikacja, zmiana koloru lub prosta kreska, by powsta-
to cos$ naprawde interesujgcego. Warto postarac sie takze o fotografie i rysunki,
ktére znakomicie poprawiajg atrakcyjnos¢ prezentacji.

¢ JAK PRZYGOTOWAC PREZENTACJE?

Przede wszystkim wybieramy podstawowy szablon wygladu ekranu. Modyfikuje-
my go do swoich potrzeb. Pamietamy, ze na jedng godzine wyktadu warto opra-
cowac nie mniej niz 15-20 slajdéw. Z mojego doswiadczenia wynika, ze nie po-
winno ich by¢ zbyt duzo. Czeste zmiany moga zmeczy¢, a nawet zdezorientowac
naszych odbiorcow.

Jesli wyktad jest dtugi, staramy sie podzieli¢ go na bloki tematyczne. Do kazdego
bloku mozna przygotowac osobny plik. Najczesciej uzywany do prezentacji pro-
gram PowerPoint nie najlepiej pracuje z prezentacjami wiekszymi niz 200 slajdéw.
Oczywiscie, pamietamy o tym, ze wyswietlane ekrany nie moga by¢ przetadowane
trescig - niezaleznie od tego, jakiego oprogramowania uzywamy. Pomiedzy wier-
szami tekstu, tabelami i ilustracjami warto zachowa¢ nieco wolnego miejsca, tzw.
Swiatta. To utatwia zrozumienie tresci. ,Slajdy” powinny by¢ tatwe do zrozumienia
i atrakcyjne. W miare mozliwosci warto zastosowac czcionke 24-punktowg (lub
wiekszg) i umieszczac na jednym slajdzie nie wiecej niz 8 wierszy tekstu. Tekst to
tylko hasta, ktére ustnie rozwiniemy podczas naszego wystepu.

Istotne jest takze zachowanie interlinii. Zalecane jest zwiekszanie ich do wartosci co
najmniej 1,5. Wowczas tekst jest bardziej przejrzysty i czytelny.

Fachowcy zalecajg czcionki bezszeryfowe Arial, Tahoma, Verdana. Ogdélnodostepng

czcionka bezszeryfowg jest rowniez Lato za-
projektowana przez warszawskiego designe-
ra ktukasza Dziedzica.

Jesli zamierzamy skorzystac z innych fontow,
warto sprawdzi¢ przed prezentacjg, czy beda
dobrze wygladaty na ekranie i czy polskie
znaki nie spowodujg nietadu w tekscie. Fonty  Czy naprawde wszystkie te dane sq potrzeb-
spoza standardowego zestawu warto prze- ne odbiorcom? Fot. Wiktor Niedzicki
chowywac razem z prezentacjg. To utatwia
zainstalowanie ich na komputerze w sali wy-
kladowej. W catej prezentacji nie uzywamy
wiecej niz dwoch - trzech rodzajéw czcionek
- do tytutu i do tekstu slajdu.

Czcionki warto rowniez dostosowywac do
tematyki prezentacji. Na przyktad opowiada-
jac o innowacjach nie powinno sie stosowac
starych typdw czcionek, ktére moga by¢ uza-
sadnione przy tematach historycznych.

Wazne fragmenty tekstu warto wyréznic¢ ko-

lorami. Nie podkreslamy tekstu, gdyz moze  Pprzetadowane tresciq slajdy to zmora
to sugerowac hipertekst. wszelkich konferencji. Fot. Wiktor Niedzicki

Oczywiscie, nie wykorzystujemy catej palety barw. W prezentacji uzywamy nie wie-
cej niz trzech - czterech koloréw na jednym slajdzie. W przeciwnym przypadku ca-
tos¢ bedzie razita tandetng , pstrokacizng”.

Barwy powinny kontrastowac z ttem prezentacji. Mniejszy rozmiar czcionki wyma-
ga wiekszego kontrastu.

Bytem juz na wielu konferencjach. Pewna znana pani profesor na jednym z ekra-
néw pokazata tabelke, a w niej az 60 liczb. Kto i w jaki sposéb miat je zobaczy¢
i zrozumie€? Specjalista z zagranicznego koncernu na wyktadzie na Politechnice
Warszawskiej na slajdach miat tekst napisany w trzech kolumnach ,maczkiem”.
Do tego tworcy tej prezentacji dodali ozdobniki, wykresy, schematy i rézne kroje
czcionek. Nikt z audytorium nie byt w stanie tego przeczytac.
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¢ PROGRAM PREZENTACYJNY TO TYLKO POMOC

Prezentacja ma by¢ graficznym wsparciem dla odbiorcéw. Potrzebne sg wspomnia-
ne wczesniej ilustracje, ktére zwracajg uwage na tres¢. Nie warto zatem umiesz-
czac przypadkowych fotografii lub znakéw graficznych. W wielu miejscach Interne-
tu mozna znalez¢ praktycznie nieprzebrane zasoby ilustracji. Sg czesto dostepne
nieodptatnie i warto z nich korzysta¢. Oczywiscie, przestrzegajac zasad licencji, na
ktérej je udostepniono.

Jest takze inna mozliwos¢, o ktérej juz wspominatem. Dzi$ prawie kazdy z nas ma
nowoczesny telefon komérkowy z funkcjg fotografowania. Warto zrobic z tego uzy-
tek. Fotografie aparatury, naukowcédw przy pracy, urzagdzen, w ktérych zastosuje-
my nasze osiggniecie, bedg znakomitg ozdobg naszego wystapienia. A nam utatwig
opowies¢ o tym, co jest najwazniejsze.

Od wielu lat korzystam z mozliwosci mojego telefonu. Cze$¢ fotografii, ktéra
znajduje sie w tej publikacji, réwniez zostata zarejestrowana wtasnie za pomocg
smartfona. Te same lub podobne zdjecia umieszczam w prezentacjach do swoich
wyktadéw na uczelni.

Dobrze jest pamieta¢ o jakosci fotografii. Najlepiej, by rozdzielczos¢ ilustracji nie
byta mniejsza niz 72 dpi. Przed umieszczeniem ilustracji na slajdzie warto jg wyka-
drowac po to, by usung¢ elementy zbedne. Widzowie powinni zobaczy¢ tylko to, co
ma znaczenie dla tresci wyktadu.

Sg rézne szkoty zamieszczania fotografii i grafik. Jedni uwazajg, ze powinny sie zna-
lez¢ z lewej strony ekranu, a inni wybierajg strone prawg. Moim zdaniem, wszystko
zalezy od tresci. Co na ,slajdzie” jest najwazniejsze? Tekst, czy fotografia? Ze wzgle-
du na przyzwyczajenie do czytania z lewej do prawej, te wazne tresci powinny by¢
po prawej stronie. Tam zatrzyma sie wzrok. Sg jednak takze zwolennicy odmienne-
g0 pogladu.

Niestety, sporym problemem jest umieszczenie w prezentacji filmow. Czesto poja-
wiajg sie tu ktopoty. Program PowerPoint jest dos¢ ,wybredny” jesli chodzi o wyko-
rzystywanie filméw. Warto sprawdzi¢, czy po przejsciu w tryb prezentacji, nasz film
bedzie odtwarzany prawidtowo. Jesli nie, musimy dokona¢ konwers;ji pliku filmowe-
go na format wmv lub inny, obstugiwany przez progam.

Warto réwniez sprawdzi¢, czy projektor poradzi sobie z filmem. Kilka razy w zy-
ciu zdarzyto mi sie, ze mdj laptop na swoim ekranie odtwarzat film umieszczony

w prezentacji, ale projektor potgczony z nim kablem VGA wyswietlat tylko czarny
prostokat. Koniecznie trzeba to skontrolowac przed prezentacjg lub wyktadem.
Czasem rozwigzaniem problemu moze by¢ umieszczenie na slajdzie filmu wraz
z odpowiednim oprogramowaniem do odtwarzania filméw. Inng mozliwoscig jest
wyswietlenie filmu poza wtasciwg prezentacja.

@ CZEGO UNIKAC?

Unikamy zbyt duzej ilosci informacji na jednym slajdzie/ekranie, bowiem takie ob-
razy sg nieczytelne dla widza. Nie naduzywamy tez tzw. animacji, ktére az prosza
sie o zastosowanie. Wjazdy i zjazdy slajddw, rozsypujgce sie czcionki, rozwijajace sie
kéteczka oraz opadajgce klocki to zmora widzéw. Takie ,,ozdoby” draznig odbiorcow.
Nie wstawiamy rowniez zadnych spacerujgcych biedronek lub innych stworzen.

W zadnym przypadku nie powtarzamy na gtos tekstu, ktéry wida¢ na ekranie. Nasi
widzowie tez potrafig czyta¢! Méwca ,dukajacy” tekst z ekranu obraza odbiorcow
i ich inteligencje.

Warto pamieta¢, ze nawet najlepiej przygotowane wystgpienie w postaci zestawu
tzw. slajdéw to nie koniec pracy. W jednym z wywiadéw stynny szef Apple’a, Ste-
ve Jobs, powiedziat, ze 30-minutowg prezentacje ze slajdami i pokazami sprzetu
przygotowywat mu sztab specjalistdw. To oczywiste. On, guru i mistrz, potrzebowat
jeszcze 10 godzin, by przecwiczy¢ wystgpienie.

Poza najbardziej popularnym programem do tworzenia prezentacji, o ktérym tyle
tu wspomniatem, sg takze inne, na przyktad Prezi, Vuvox, Capzles, myBrainshark.
Wszystkie znajdziemy w sieci.

Wiele z nich pozwala poprowadzi¢ mysl odbiorcy od jednego elementu do innego.

Wyktad wykorzystujgcy dynamicznie zmieniajgce sie obrazy zrobi znakomite wra-
zenie na widzach. Pozostaje tylko pytanie, czy starczy nam ilustracji do wypetnienia
takiej prezentacji. A moze zbyt duzo wyjezdzajgcych tekstow i obrazéw zacznie nu-
zy¢ odbiorcow? Warto to sprawdzi¢ i przeéwiczyc.

Jak wida¢, sama grafika na ekranie to tylko poczatek. Sukces zalezy od zywego czto-
wieka! Cztowieka, ktéry twérczo rozwinie tresci prezentowane na slajdach. Za kaz-
dym razem inaczej!
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To pozornie zadziwiajace, ale te same obrazy pozwalajg zaprezentowac catkiem roz-
ne wyktady. Wiedza o tym dobrze ci, ktérzy prowadzg zajecia na uczelniach. Slajdy
sg pewnego rodzaju szkieletem wypetnianym przez stowa. Zmiana nastroju, inni
stuchacze, ale takze rézne wydarzenia dziejgce sie wokét nas powoduja, ze za kaz-
dym razem tre$¢ wystgpienia jest nieco inna. Opowiadamy inne historie (anegdo-
ty), wskazujemy inne przyktady praktyczne, odwotujemy sie do tego, co nas otacza.
Witasnie dopasowanie do okolicznosci powoduje, ze wyktad jest zywy i tatwiej trafia
do odbiorcow. A jak wiemy, to odbiorca jest najwazniejszy!

¢ EWICZENIA

»  Przygotujmy 6 atrakcyjnych slajdéw dotyczgcych naszej pracy. Te slajdy majq byc
podstawq do wygfoszenia 45-sekundowej prezentacji pod tytutem ,Najciekawsza
praca”. Jesli nasza praca nie jest najciekawsza, to po co jqg wykonujemy? A moze
przygotowujqc prezentacje, zmienimy zdanie.

»  Sprébujmy te same slajdy skonstruowac w inny sposéb. Moze warto w laborato-
rium zrobic¢ nowe fotografie? A moze wykresy ilustrujgce nasze sukcesy dodadzq
dynamiki obrazom? Pokazmy te slajdy rodzinie. Czy wszystko jest jasne? Czy war-
to cos dodac?

Zachowajmy przygotowane slajdy. Z pewnosciq jeszcze sie nam przydadzg.

COZTYM STRESEM?

Wystgpienia publiczne sg proste, dopoki nie musisz sam stangc¢ przed publiczno-
$cia. Na samg mysl serce zaczyna bi¢ szybciej, dtonie robig sie dretwe i zimne lub
spocone, a przez zacisniete gardto z trudem mozemy wydoby¢ gtos. Chcemy ucie-
ka¢, ale nie ma dokad. Zresztg, nasze drzace nogi nie chcg nas nie$¢. Drewnianym
gtosem wypowiadamy jakie$ stowa, ale zwykle nie te wtasciwe. Byle tylko szybciej
skonczyt.

Co robi¢, by unikngc takiej sytuacji?

Po pierwsze, warto zdac¢ sobie sprawe, ze przewazajgca wiekszos¢ oséb odczuwa
zdenerwowanie przed i w trakcie wystgpienia. | nic w tym dziwnego. Przed nami
powazne wyzwanie. Szykujemy sie do walki. Trema mobilizuje nas do dziatania,
a nasza uwaga jest skupiona na tym, by wypas¢ mozliwie najlepiej. Serce dostarcza
wiecej krwi do mdzgu i miesni. Chcemy przeciez najlepiej przekaza¢ to, co mamy
do powiedzenia.

Tylko co zrobi¢, by stres nam nie przeszkadzaf? Nie moze nas przeciez paralizowac.

Wielu doswiadczonych méwcow, psychologéw i trenerdw daje dobre rady.
Na przyktad, by wypic pot szklanki cieptej wody lub stabej herbaty, wybrac
spokojne miejsce, w ktorym odetchniemy, postarac sie o bliskosc zyczliwej
osoby. Takze ulubiona, spokojna muzyka da nam odprezenie i chwilowg
ucieczke od stresujqgcej sytuadji.

Pomaga réwniez kilka gtebokich wydechdéw z rozluZnieniem cafego ciata, co
pozwala zmniejszyc treme. Ewentualnie, warto sprobowac gtebokiego ziew-
niecia, ktére réwniez rozluznia ciato.

Na suche wargi mozna natozy¢ btyszczyk.

Niektdrzy proponujq, by na miejsce prezentacji wchodzi¢ mocnym krokiem, tak
Jjakbysmy chcieli zmiazdzy¢ niebezpieczeristwo. Takich rad jest bardzo duzo.

Wielu osobom te sposoby pomagajg. Inni nadal przezywajg wewnetrzne meki.
Proponuje zatem pomyslec o prezentacji nieco inaczej.

Odbiorcy chcg sie od nas czego$ dowiedzie¢, a nie ocenia. Nie bedg liczyli naszych
bteddw. Wystagpienie publiczne to szansa na sukces, a nie Sredniowieczne tortury.
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Najwazniejsze jest dobre przygotowanie (informacje na ten temat sa w rozdziale
«Przygotuj swoje wystagpienie”, s.90). Jesli wiemy, do kogo, co i po co mamy po-
wiedzie¢, wystgpienie nie powinno sprawi¢ nam ktopotu. Pono¢ najwiekszy stres
odczuwaija ci, ktérym rodzice stawiali wysokie wymagania. Obawiajg sie, ze sie nie
uda. Ale dlaczego ma sie nie udac?

Mamy przeciez przygotowane krotkie notatki i wiemy wiecej, niz kazdy z odbior-
codw. Poproszono nas o to wystgpienie. Widocznie nalezymy do najlepszych eksper-
tow w swojej dziedzinie! Prze¢wiczyliSmy catos¢, zas szczegblnie precyzyjnie sam
poczatek. A przeciez stres jest najwiekszy witasnie na poczatku. Jesli wiec dobrze
zaczniemy, nerwy same znikna.

Warto wyobrazic sobie cate wystgpienie na przyktad rano, jeszcze lezgc w #6z-
ku. Jak bedzie wyglgdata widownia, co zrobimy, jakim krokiem wejdziemy,
jakie wykonamy gesty? Sprobujmy sobie wyobrazic, jakie mozemy popetnic
bfedy i jak sie wéwczas zachowamy. A moze pomysimy, co powiemy, gdy nie
bedziemy umieli odpowiedzie¢ na pytanie. Przeciez nie jestesmy chodzgcg
encyklopedig. W myslach zobaczmy takze zakoriczenie. | to, jak bedziemy sie
ktaniali podczas huraganu braw. To znacznie poprawia samopoczucie. Taki
Jtrening na sucho” utatwi nam potem dziatanie w rzeczywistej sytacji.

¢ ,UDAJEMY” PEWNYCH SIEBIE

Mozemy takze dodac sobie odwagi przez odpowiednig postawe, o czym byta mowa
w rozdziale ,Pokaz sie, czyli obraz” (s.107). Udajemy, ze jesteSmy pewni siebie. Pro-
stujemy plecy, stoimy prosto na obu nogach. Wciggamy brzuch (jesli to jest mozli-
we!) i wypinamy pier$ do przodu. Jedng stope mozna takze lekko wysung¢ w przéd.
Taka postawa pokaze, ze jesteSmy pewni siebie i swobodni. Pogodna twarz kieru-
jemy ku publicznosci. Oczywiscie nie wykrecamy palcow, nie bawimy sie okularami,
czy diugopisem. Udajemy, ze jesteSmy pewni sukcesu. Takie ,udawanie” spowodu-
je, ze powoli sami w to uwierzymy. Bedziemy zachowywali sie pewnie.

Pewnosc siebie udziela sie réwniez odbiorcom. Chetniej uwierzg w to, ze mamy
racje, ze jesteSmy specjalistami, ze wyktad bedzie Swietny.

Z przekonaniem o nadchodzgcym sukcesie wchodzimy na miejsce dla prezentera.
Spokojnie przygotowujemy komputer, a jesli trzeba, wigczamy kable, instalujemy

sterownik prezentera, rozktadamy notatki.
W zadnym przypadku nie dajmy sie ,pogania¢” przez organizatoréw. Od dobrego
przygotowania zalezy powodzenie prezentacji.

Wielokrotnie zetkngtem sie z sytuacja, ze organizatorzy nie przewidzieli czasu na
przygotowanie do wystgpienia. A przeciez samo whniesienie komputera i podig-
czenie go kablami do projektora oraz do nagtosnienia zabiera pare minut. Jesli
przewidzieliSmy atrakcje w postaci rekwizytéw, musimy je umiesci¢ w poblizu.
Czas przygotowania wydtuza sie o kolejne minuty.

Kiedys dawatem sie ,poganiac¢”: ,Szybciej! Ma Pan tylko 30 sekund”, ,Musimy za-
czg€ punktualnie”. Dzi$§ wiem, ze takie przyspieszenie spowoduje za chwile awa-
rie, brak nagtodnienia, zawieszenie sie komputera lub inng ,,matg katastrofe”.
Trudno, stuchacze musza chwile poczekaé, bowiem ja musze spokojnie rozstawi¢
swoje narzedzia pracy.

Podobna sytuacja wystepuje takze po zakonczeniu prezentacji. ,Szybko, bo juz
czeka nastepny moéwca” - styszymy nieraz od organizatora. Na skutek takiego
~przyspieszania” zniszczytem pieknego robota wykorzystywanego podczas pre-
zentacji. Nie wytrzymat szybkiego wktadania do walizki i odméwit dalszej wspét-
pracy. Dla mnie oznaczato to spore koszty i utrate cennej atrakgji.

Przygotowujemy zatem sprzet i sprawdzamy jego dziatanie.

Teraz pora na powitanie widzéw i samg prezentacje. Proponuje jeszcze raz zerkng¢
do rozdziatu ,Jak zaplanowac swoje wystgpienie” (s.98), by przypomniec sobie jak
dobrze zaczad.

Juz na poczatku wystgpienia poszukajmy wzrokiem osoby, ktéra nam sprzyja i jest za-
ciekawiona. Zwykle ma lekko przechylong gtowe, przytakuje naszym stowom, a cza-
sem usmiecha sie zyczliwie. Mowimy zatem wiasnie do tej osoby. Ona doda nam sit.
W przypadku drobnej wpadki zwracamy na nig wzrok. Podniesie nas na duchu.

A jesli zdarzy nam sie pomytka lub btgd? Trudno.

Sytuacje moze roztadowac zart z samego siebie. Widzowie bardzo to lubig. Wy-
obrazmy sobie, ze Zle okreslilismy jakas wielkos¢. Co powiedzie¢? Na przykiad:
~Przepraszam. Jak wida¢, nie wystarczy umiec pisa¢, trzeba jeszcze umiec czytac.
OCZYWISCIE, chodzi o 5 miliondéw, a nie 5 kilograméw”.

Lub: ,Jak stycha¢, przed tak znakomitg widownig jezyk mi sie placze. To nie 5 bim-
balionéw, tylko 5 gramow”.

A jedli sie ,zatne” i nie bede mogt znalez¢ odpowiedniego stowa? A jesli zapomne,
co dalej? W przewazajgcej wiekszosci przypadkow nic sie nie stanie. Czasem bra-
kujgce stowo mozna oméwi¢ zastepujac je kilkkoma innymi wyrazeniami, a w innym
przypadku wrecz poming¢. Jesli zapomnieliSmy ciggu dalszego, zwykle tez nie ma
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nieszczescia. Odbiorcy nie wiedzg, co miato by¢ dalej. Wazne jest tylko, by caty czas
ptynnie mowic¢ na ten sam temat. Jedyne, co moze nas zdradzi¢, to cisza. Dlatego
trzeba opowiadac dalej. Niewiele oséb stucha bardzo uwaznie. Jesli popetnimy btad,
wiekszos¢ tego nie zauwazy. Specjalisci (na przyktad doswiadczeni uczeni) mogg go
wychwyci¢, ale zareagujg tylko wéwczas, jesli btad byt naprawde powazny.

Nawet jesli prezentacja wypadta fatalnie (co sie przeciez nie zdarzy!), zostanie ona
szybko zapomniana. Na ogét nie spotykamy tych samych odbiorcow. O nieudanych
wydarzeniach szybko sie zapomina. My tez zapomnimy. A po jakim$ czasie po pro-
stu sprobujmy jeszcze raz. | jeszcze raz. To praktyka czyni mistrza!

Bywa, ze przyczyng ktopotdw jest widownia. Rozmawiajg, wysytajg SMSy, wchodzg
i wychodzg, komentujg i zadajg pytania nie na temat.

Kilka lat temu zostatem zaproszony na Uniwersytet Dzieciecy w pewnym miescie.
Zwykle na takich spotkaniach dzieci sg hatasliwe, ale ciekawe wyktadu. Tym ra-
zem trafitem na najmadrzejsze dzieci, ktére chciaty sie popisywac przed kolegami.
Zaledwie stangtem na scenie juz zobaczytem podniesione palce. ,,Czego sobie
zyczysz? Przeciez jeszcze nawet nie wiesz, o czym bedzie mowa i jak ja sie nazy-
wam”. Chwila ciszy. Zdotatem powiedzie¢ tylko tytut wyktadu.

»Ajawiem..." i palce w gbrze. ,,Prosze bardzo, chetnie Cie postucham”. Cisza. , Ko-
lega chciat o cos zapytac”. Cisza. Jeszcze pare takich prob zaktécenia spotkania
i zapanowat spokéj. Teraz mogtem opowiedzie¢, z czym przyjechatem.

Tej walki nie da sie wygrac proszac o spokdj. Pytania w trakcie prezentacji sg czesto
tylko po to, by pokaza¢ madros¢ pytajgcego, a nas zdezorientowa. Mozna odpo-
wiedzie¢ na jedno i ,przesta¢ widzie¢" pytajgcego. Oczywiscie, pytania na konhcu
prezentacji majg na ogét inny charakter i traktujemy je z catg powaga.

Jesli goscie rozmawiajg, podchodze do nich. Caty czas mowie na temat, ale moja
obecnos$¢ powoduje, ze na ogo6t przestajg rozmawiac. Czasem zwracam sie do
nich: ,Mamy tu specjalistow, ktérzy chetnie wyjasnig Panstwu...”. Zwykle rozmo-
wy sie korcza.

¢ NAJLEPSZY SPOSOB NA TREME

Mam nadzieje, ze zacytowane wyzej rady przydadzg sie wielu czytelnikom. Moje
doswiadczenie mowi mi jednak, ze istnieje jeden, sprawdzony i skuteczny sposéb
na pozbycie sie tremy. To czeste wystepy publiczne.

Trudno sie do tego przyzna¢, ale kiedys bytem bardzo nieSmialy. Trema mnie
wrecz paralizowata. Rece grabiaty i dusitem sie. Wéwczas nauczycielka fortepianu
podpowiedziata mi, ze nalezy czesto wystepowac - w zespole i solo.

Na poczatku byto bardzo ciezko. Kazde wejscie na scene lub estrade okupowatem
ogromnym wysitkiem. Z czasem pokonatem stres. Dzi$ wystep publiczny traktuje
jak wazne wyzwanie, ktéremu musze sprostac.

Co zatem robi¢? Pamietajmy, ze sukces rodzi sukces.

Zacznijmy od wygtoszenia pogadanki/wyktadu/prelekcji w swojej bytej szkole. Na-
uczyciele lubig, gdy odwiedzajg ich dawni uczniowie. Opowiedz zatem miodszym
kolegom o studiach, o swojej pracy naukowca. Ryzyko jest niewielkie. Nauczyciele
sg zwykle bardzo zyczliwi, a uczniowie ciekawi. Ten pierwszy sukces sprawi, ze po-
czujemy sie pewniej.

W drugiej kolejnosci przygotujmy wyktad na festiwal nauki lub zaproponujmy in-
teresujacy temat uniwersytetowi trzeciego wieku. Ludzie starsi sg zwykle bardzo
tolerancyjni. Naukowiec jest dla nich postacig naprawde ciekawg. Takie spotkanie
daje réwniez szanse na sukces. Zaczniemy wierzy¢ w siebie.

Warto takze przedstawic¢ nasze wystapienie na uniwersytecie dzieci, w szkole albo
nawet w przedszkolu. Mtodzi stuchacze sg wspaniatg, wdzieczng widownig. Otwar-
te oczy i buzie, skupienie i rados¢ ze zrozumienia czego$ nowego. Satysfakcja z po-
kazu - gwarantowana. Dzieci potrafig wprost wyrazi¢ uznanie dla wyktadowcy. To
jeszcze bardziej poprawi naszg samoocene.

Po jednym z takich spotkan w Ptocku podszedt do mnie zakatarzony pierwszokla-
sista. , Ta fizyka jest naprawde fajna. Chce sie jej uczy¢” - wyrazit swoje uznanie.
To dodato mi skrzydet.

A jesli nawet raz, czy drugi zdarzy sie mniej udane wystgpienie, to warto pamietac,
ze nawet najlepszym zdarzaja sie gorsze dni.

Kilka, a moze nawet kilkanascie udanych spotkan i mozna catkowicie zapomniec
o tremie. Owszem, bedziemy odczuwali lekki stres, ktéry mobilizuje do walki. To
bardzo dobrze. Bedziemy chcieli zastuzy¢ na aplauz widzéw. Tym lepiej. Po inten-
sywnosci oklaskéw ocenimy, na ile nasz wystep byt atrakcyjny. A bedzie z pewno-
$cig. Poczujemy swoijg site. Mozemy by¢ znakomitymi méwcami! | o to chodzi.
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¢ CGWICZENIA

» Proponuje opanowanie paru cwiczen relaksacyjnych. Przydadzq sie, gdy trema
naprawde bedzie wielka. Gfebokie trzy wdechy i powolne wydechy. Powinno im
towarzyszyc rozluZznienie ciata.

» Préba gfebokiego ziewniecia. Takie ziewniecie rozluZnia szczeki i krtari. Warto
sprobowac rowniez diugiego parskania, takiego jak robi zdrowy cztowiek, ktory
poleje sobie twarz zimng wodg.

» W pozydji stojgcej sprébujmy poruszac rekami tak, jakby bardzo luzno byty przy-
mocowane do ciata. Takie rozluZnienie utatwi nam pierwsze minuty wystgpienia.

KROTKIE WYSTAPIENIA

Najtrudniejsze sg krotkie wypowiedzi. Te w radiu i w telewizji (zapraszam do ko-
lejnego rozdziatu ,W radiu, w telewizji i na scenie”, s.164), te na konferencjach lub
festiwalach nauki, i te dla biznesu. Dzi$ wszyscy mamy mato czasu, a zatem chcemy
dostac informacje krétka, tresciwg i atrakcyjna.

Wbrew pozorom méwic krotko jest znacznie trudniej niz wygtosi¢ godzinny wyktad.
Tu liczy sie kazde stowo.

Czasem, aby poc¢wiczy¢, podejmuje sie takiej krotkiej prezentacji. Mimo, ze mam
juz pewng wprawe, , przykrojenie” dtugiego wystgpienia do 20 minut zajmuje mi
zwykle pare godzin. Utrzymanie sie w wyznaczonym czasie kosztuje mnie réw-
niez sporo wysitku. Nie moge sobie pozwoli¢ na zadng dygresje, czy dodatkowg
anegdote. Jesli to mozliwe, w widocznym dla mnie miejscu umieszczam zegarek.

Kazdy, kto zajrzat na strone TED.com wie, ze wystgpienia trwajgce krocej niz 6 mi-
nut sg specjalnie wyréznione. Wiele z nich to prawdziwe peretki. A wiec moznal

Jak przygotowac sie do takiej wypowiedzi?

W zasadzie tak samo, jak do duzego wyktadu. Trzeba dobrze okredli¢ temat i zasta-
nowic sie, co moze by¢ atrakcjg lub niespodziankg dla odbiorcéw. Réwniez potrzeb-
ny jest plan, ktéry uwzgledni to, kiedy pojawig sie owe atrakcje.

Teraz jednak nastepuje cze$¢ najwazniejsza. Skracamy nasze wystgpienie. Musi-
my pamietaé¢ o tym, by nie ,zgubity sie” najwazniejsze informacje, ktdre koniecznie
powinnismy przekazac odbiorcom. Dobrze, jesli pozostang zaplanowane atrakcje.
Nikt nie chce sie nudzi¢. Pogodzenie tych wymagan nie jest proste, ale liczne przy-
ktady pokazuja, ze mozliwe.

Jeszcze trudniejsze sg prezentacje dla biznesu. Na Swiecie organizowane sg spotka-
nia, na ktérych miedzy innymi odkrywcy, tworcy i wynalazcy spotykaja sie z boga-
tymi inwestorami. Celem jest pozyskanie finansowania. Prezentowane sg wiasne
pomysty na nowy produkt lub biznes. Wskazane jest pokazanie biznes planu, spo-
sobu organizacji nowej firmy, korzysci dla inwestora. Czas trwania prezentacji nie
powinien przekroczy¢ 4 minut. Na widowni siedzg znudzeni milionerzy. Pamieta-
my, ze ,jeden obraz wart jest tysigca stow”.

Jak ich obudzi¢? Co im sie spodoba? Juz samo wyobrazenie tej sceny budzi groze.
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A jednak sa tacy, ktorzy w ciggu owych 4 minut potrafig zainteresowac inwestoréw
i otrzymujg potrzebne finansowanie.

Jeszcze trudniejsza jest tzw. elevator speech. Wyobrazmy sobie, ze wsiadamy do
windy na parterze i spotykamy kogo$, kto moze zmieni¢ nasze zycie. Bogatego
inwestora, wielkiego rezysera lub wybitnego uczonego, z ktérym chcielibySmy
wspotpracowad. Na prezentacje siebie i swojego pomystu mamy tyle czasu ile je-
dzie winda. Zat6zmy, ze jest to 30 sekund. Musimy z pasjg opowiedzie¢ o sobie,
przedstawic¢ swoj pomyst i propozycje. Jak to zrobic?

Sprébujmy napisac takq atrakcyjng prezentacje. Proponuje w programie
Microsoft Office Word wybrac czcionke Times New Roman 12 pkt. Oczy-
wiscie moze to byc dowolny font, ale musimy sprawdzic, ile znakéw przy-
padnie na jeden wiersz. Ja z doswiadczenia wiem, Ze jeden wiersz napisany
czcionkq Times New Roman 12 pkt czytam 5-6 sekund.

Mozemy zatem napisac pie¢ do szesciu wierszy tekstu. | wszystko musi sie
w nim zmiescic. | nasze przedstawienie sie, i ciekawostka, i sam pomyst
i sformutowanie propozycji. Warto tu wykorzystac jedng z krdtkich opowie-
sci o sobie, ktére przygotowalismy w ramach cwiczeri po rozdziale ,Stowa
zZmieniajq swiat” (s.68). Takq ciekawgq prezentacje cwiczymy wiele razy. Tak,
0z bedziemy wygtaszali jg ptynnie, jak wiersz. PowinniSmy mowic z entuzjo-
zmem i z usmiechem. Nigdy nie wiadomo, kiedy moze sie przydac.

Elevator speech ma by¢ tylko sygnatem. Ma by¢ czyms, co zostanie zapamietane. A lu-
dzie lepiej zapamietujg opowiesci niz Sciste opisy. Ta krétka wypowiedZ musi zrobic
wrazenie. Krotkie wypowiedzi sg trudne i pracochtonne, ale dajg znakomite efekty.

& EWICZENIA

» Proponuje ¢wiczenie w skracanie tekstu. Tekst zamieszczony ponizej mozna prze-
czytac w czasie okofo 1 minuty i 30 sekund.

Zyjemy i pracujemy w srodowisku, ktére stwarza zagrozenia dla naszego zdrowia. Na
przyktad, ptyngce ze Storica swiatto ultrafioletowe po dtuzszym czasie prowadzi do mu-
tacji genetycznych, a czasem do powstawania nowotwordéw skory. Takie promieniowanie
wysytajg takze urzqdzenia stosowane w poligrafii, do testowania banknotéw, czy do de-
zynfekcji pomieszczen laboratoryjnych i szpitalnych.

»

Na dziatanie stonecznego promieniowania nadfioletowego najbardziej wystawieni sq
robotnicy na budowach, rybacy i rolnicy. Dermatolodzy alarmujq: zachorowalnos¢ na
nowotwor skéry - czerniaka w Polsce podwaja sie co 10 lat. | nie pomaga zatozenie lek-
kiej, bawetnianej koszulki.

Zespot naukowcow opracowat substancje pochfaniajgce nadfiolet. Zaprojektowane
przez plastykow bluzy i nakrycia gtowy chroniq przed szkodliwym promieniowaniem.
Nie wyobrazamy sobie zycia bez telewizji, radia, czy telefonow komérkowych. Wplyw
promieniowania elektromagnetycznego na organizmy Zywe jest mato poznany.
Naukowcy opracowali tekstylne materialy chronigce przed tym zagrozeniem. Mozna je
wykorzystywa¢ w budynkach mieszkalnych, przychodniach zdrowia, laboratoriach ba-
dawczych, serwerowniach, w telekomunikacji oraz wielu innych dziedzinach.

Materialy tapicerskie nierzadko powodujq takze iskrzenie. Drobne wytadowania potrafiq
uszkodzi¢ skomplikowane i delikatne uktady scalone. tadunki elektryczne mogq zaktéci¢
dziatanie precyzyjnej aparatury medycznej lub naukowej. Mogq takze wywota¢ pozar lub
wybuch oparéw paliwa. Opracowane materiafy chroniq przed tym niebezpieczeristwem.
Nowe rozwigzania pozwalajg unikng¢ wielu zagrozen. Wplywajg réwniez na poprawe
jakosci Zzycia oraz ochrone srodowiska.

Sprébuj ten tekst skrdcic tak, by dato sie go przeczytac¢ w czasie 30 sekund. Sens
tekstu powinien zostac zachowany. Ponizej zamieszczam mojq wersje tego tekstu.
Zyjemy w Srodowisku, ktére stwarza zagrozenia dla naszego zdrowia. Na przyktad, ply-
ngce ze Storica swiatto ultrafioletowe moze byc¢ dla nas szkodliwe. Na jego dziatanie
najbardziej wystawieni sq robotnicy na budowach, rybacy i rolnicy. Naukowcy opraco-
wali substancje i stroje pochfaniajgce szkodliwe promieniowanie. Przygotowano takze
tekstylne materiaty chroniqce przed falami elektromagnetycznymi. Sq wykorzystywane
w budynkach mieszkalnych i miejscach publicznych.Powstaly tkaniny, ktére zapobiegajqg
groZznemu iskrzeniu. Nowe rozwigzania wplywajg na poprawe jakosci naszego Zycia.

Teraz skroc ten tekst do 15 sekund. Pamietaj o zachowaniu sensu tego tekstu.
Ponizej moja wersja tego tekstu.

Zyjemy w srodowisku, ktére moze by¢ grozne. Naukowcy opracowali miedzy innymi stro-
je pochtaniajqce promieniowanie nadfioletowe.

Przygotowano takze tekstylne materialy chronigce przed falami elektromagnetycznymi
oraz takie, ktére zapobiegajq groZznemu iskrzeniu.

Nowe rozwigzania wptywajg na poprawe jakosci naszego Zycia.

Napisz podobny tekst na temat swoich osiggniec lub tego, co chciatbys osiggngc.
Skréc ten tekst do 30 sekund. Czy jest atrakcyjny? Czy mozesz przedstawic go spo-
tkanemu dyrektorowi firmy w ktdrej chciatbys pracowac? Jesli tak, naucz sie tego
tekstu na pamiec i powtarzaj od czasu do czasu. Kiedys sie przyda.
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W RADIU, W TELEWIZJI | NA SCENIE

Jesli czegos nie pokazata telewizja, to co$ nie istnieje. Wiedzg o tym dobrze politycy.
| dlatego zabiegajg o przychylno$¢ medidw elektronicznych. Kazde pokazanie sie
na ekranie i kazda wypowiedz dla radia przysparza im wyborcéw. A wyborcy to
pienigdze i wtadza.

Dzi$ poznajemy Swiat za posrednictwem ekranu i gto$nika. Dzieki telewizji i kom-
puterowi. To nasze wyobrazenie jest spaczone. Media pokazujg zwykle to, co od-
biega od normy. Cos$, co sie wyrdznia. Na ekranie nie zobaczymy wiec, ze w jakims
miescie toczy sie zwyczajne, spokojne zycie. Nie chcielibySmy tego oglada¢. Dlatego
w telewizji widzimy wypadki, wojny i inne, niezwykte wydarzenia. Groze i okrucien-
stwo. Wielkie pienigdze, zbrodnie i seks.

Politycy wiedzg o tym bardzo dobrze. Wiasnie dlatego za wszelkg cene chcg sie
wyrézni¢. Poniewaz powazng i madrg wypowiedz zrozumiejg nieliczni, oni musza
inaczej przyciggna¢ naszg uwage. Ostre, ztosliwe zdanie pod adresem konkurencji,
o$mieszenie przeciwnika, niegrzeczny gest lub obrazliwe stowa zostang zauwazone
przez dziennikarzy. Bohaterami mediow stajg sie zatem ci, ktorzy zaatakujg brutal-
nie, ktérzy ztamig zasady dobrego wychowania. Ci, ktérzy sie wyrdzniaja.

Odbiorcy czesto narzekajg na prostactwo i efekciarstwo mediow, ale chetnie ogla-
daja te walke i obrzucanie sie btotem. Wiadomo, ze ostra ktétnia w programie tele-
wizyjnym lub radiowym poprawi notowania stacji. Od lat politycznymi bohaterami
na ekranie sg niektérzy politycy i celebryci (tu wstawmy nazwiska naszych ,ulubien-
cow”). Dlaczego? Przede wszystkim te postaci sg wyraziste. Rzucajg kroétkie, ostre
zdania, ktore s tatwe do zacytowania przez media. Nierzadko sg to stwierdzenia
szokujace, a bywajg takze dowcipne. Nasi ,bohaterowie” wypowiadaja sie pewnie
i zogromng pasja. A ekran lubi ludzi z pasja!

Co z tego wynika dla kazdego z nas, a szczegdlnie dla naukowcéw?

Pamietajmy, ze jedna minuta w telewizji jest warta kilku minut w radiu, duzego arty-
kutu w prasie lub wielu godzin wyktadéw czy spotkan. Po to, by zaistnie¢ w mediach
elektronicznych trzeba by¢ wyrazistym i pokazywac swojg pasje (tak jak politycy).
Oczywiscie, nie chodzi o obrazanie kogokolwiek. Tego widzowie nie oczekujg od
uczonych. Nie tolerujg jednak rowniez nudziarzy.

Rozejrzyjmy sie wokét. Sg profesorowie chetnie zapraszani do mediéw. Widujemy
ich czesto. Komentujg wydarzenia lub tendencje spoteczne, wyjasniajg trudne ter-
miny lub zjawiska. Jednych widzimy stale, inni nie pojawig sie nigdy.

Telewizja i radio chetnie zaprasza tych, ktérzy potrafig mowi¢ prosto, krétko i tre-
Sciwie. Takich, ktérzy nie odmawiajg reporterom nawet nocy lub w Swieta i niezle
prezentujg sie na ekranie. Dobrze, jesli swojg wypowiedz koncza tadng puenta.

Aby zaistnie¢ w mediach, nalezy da¢ sie pozna¢. Na konferencjach, na festiwalach
nauki, na spotkaniach z publicznoscig. Tam moga nas zauwazy¢ dziennikarze.
| woéwczas jest szansa na zaproszenie do telewizji lub radia. Mozna takze prébo-
wac¢ samemu zainteresowa¢ media. Ciekawa akcja spoteczna, atrakcyjny pokaz,
niezwykte konsekwencje badan, a moze ksigzka pod frapujgcym tytutem. Dobrze,
jesli w formie filmowej lub chocby przez fotografie nasze przedsiewziecie pojawi
sie w Internecie. Cos z tego moze zainteresowac dziennikarza. | wéwczas pojawi sie
propozycja nagrania lub zaproszenie do studia.

¢ ZADZWONIL DZIENNIKARZ. CO ROBIC?

Przede wszystkim, nie odmawia¢ bez bardzo waznego powodu. Szansa moze sie
nie powtorzyd.

Warto sie przygotowac. Pomysimy jeszcze raz. Jak brzmiato zaproszenie? Czego
oczekuje dziennikarz? Dlaczego do nas zatelefonowat? Zrobmy krétka notatke
i przypomnijmy sobie, co wiemy na dany temat.

Jesli jestem proszony o skomentowanie aktualnego wydarzenia to przede wszyst-
kim staram sie sobie przypomnie¢ szczego6ty. W tym celu choéby w ciggu paru
minut przeglagdam Internet, sprawdzam daty i wazne informacje. Siegam takze
do encyklopedii (mam ich kilka) i innych Zrédet. Internet nie zawsze jest w petni
wiarygodny. Dlaczego to robie? Pamie¢ ludzka bywa zawodna, a w czasie nagra-
nia nie ma czasu na weryfikacje danych.

Od 1975 roku zbieram wycinki prasowe, czyli artykuty i notatki, ktére mnie szcze-
golnie zainteresowaty. Niestety, nie wszystko jest uporzgdkowane, ale mam Kkil-
kaset teczek, na ktére podzielony jest caty zbiér. Siegam zatem do odpowiedniej
teczki, w ktérej sg materiaty zwigzane z tematem, i szybko przeglagdam jej zawar-
tos¢. W ten sposéb w ciggu pét godziny odswiezam swojg pamiec.
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Jesli chodzi o krotkg wypowiedz dla radia lub telewizji, ktérg mamy nagrac¢ w labo-
ratorium, na ulicy lub nawet domu, to dobrze jest pomysle¢, na jakim tle chcieliby-
Smy wystagpi¢. Oczywiscie, dziennikarz moze mie¢ wtasng propozycje, ale my tez
mozemy cos zasugerowac.

Wazny jest takze stréj. Bedziemy gosémi w domach widzéw. Dobrze, jesli w labo-
ratorium mamy czysty fartuch (jesli mamy by¢ w fartuchu), tadng marynarke (byle
nie w drobng kratke) lub inne schiudne wdzianko. Na ulicy na ogdét lepiej wyglada
ptaszcz niz sportowa kurtka. W domu mozemy by¢ ubrani nieco swobodniej, ale tez
elegancko. W przerwie konferencji bedziemy mieli na sobie stréj formalny. Z tym
nie powinno by¢ problemu.

Warto przejrzec sie w lustrze. Szczeg6lnie latem. Spocona twarz nie wyglada do-
brze. Panie zwykle korzystajg z fluidu i pudru. Panowie na ogét nie majg przy sobie
kosmetykéw. Mozna jednak péjs¢ do tazienki, optukaé twarz chtodng woda i osu-
szy¢ papierowym recznikiem. Nie wyciera¢, tylko dotykac recznikiem. To spowoduje
pewne ,zmatowienie” twarzy. Bedziemy wyglgdali nieco lepiej.

W tym samym czasie dobrze jest zastanowic sie nad wypowiedzia.

Obmyslamy sobie pare krétkich zdan, ktérymi mozemy zaczqc. Powinny
poruszy¢ widza, zaskoczy¢ go lub zadziwic. Koniecznie. Warto miec takze
przygotowang jakqs mysl na koniec. Réwniez sformutowanq bardzo krétko.
Taka zgrabna puenta jest bardzo wazna. To ona bedzie zapamietana przez
odbiorce. Nie zapominamy o promowaniu swojego projektu, instytutu lub
uczelni. Ten fragment powinnismy miec przygotowany od dawna (,od za-
wsze”) i znac go dobrze na pamiec. W odpowiedniej chwili wpleciemy go
w tekst wypowiedzi.

@ STRASZNA CHWILA PRZED KAMERA

Wbrew pozorom, nie czeka nas nic strasznego. Dziennikarz chce nagrac¢ naszg wy-
powiedz. Kazde sensowne zdanie juz bedzie materiatem do programu.

Przed kamerg stajemy zatem z usmiechem albo chociaz z pogodng twarza. Nawet
jesli bedziemy méwili o najpowazniejszych sprawach. Nie mamy powodu do ner-
wow. Jesli bedzie trzeba, mozemy powtdrzy¢ nasza wypowiedz.

Wiele zalezy od tego, czy méwimy do reportera, a zatem do zywego cztowieka, czy
tez musimy sie zmierzy¢ z chtodnym okiem kamery. Wiekszos$¢ nagran realizuje sie
w ten sposob, ze na ekranie wida¢ osobe, ktéra méwi w bok. Tam zwykle stoi dzien-
nikarz. Do niego moéwi sie fatwiej. Zywy cztowiek kiwnie glowg na znak aprobaty,
usmiechnie sig, zareaguje zdziwieniem. Ja wyczuwam w tym fatsz. Jesli w programie
pojawia sie 6w reporter, woéwczas mowienie do niego jest usprawiedliwione. Jesli
na ekranie nie ma dziennikarza, sytuacja robi sie sztuczna. Dlaczego kto$ méwi do
widza, ale jest skierowany w bok? Wolatbym, by goscie méwili do mnie, kiedy siedze
przed ekranem. Niestety, nie jest to sprawa prosta. Szklane oko paralizuje.

Przez 25 lat dla mojego programu telewizyjnego ,,Laboratorium” nagrywatem wy-
powiedzi uczonych twarzg do kamery. Bardzo rzadko zdarzato sie, ze naukowiec
potrafit tadnie i krotko przedstawic swoje osiggniecia lub prace. Zwykle zaczyna-
to sie od propozycji ,Ja panu powiem duzo, a pan sobie co$ z tego wytnie”. Pro-
ponowatem odwro6cenie sytuacji: ,,Prosze powiedzie¢ rzeczy najwazniejsze w 20
sekund, a ja niczego nie bede wycinat’. | wéwczas rozpoczynaty sie problemy.
Jak w krétkim czasie, ciekawie przedstawic¢ swoje osiggniecia? Bywato, ze krétka
wypowiedz nagrywali$my przez kilka godzin. Przechowuje do dzi$ te kasety jako
dowdd, ze niczego nie zmyslam.

Tego problemu nie majg Amerykanie, ktoérzy
pytajg tylko do kogo jest kierowany program
i ile czasu ma trwa¢ wypowiedz. Oni s3 przy-
zwyczajeni do publicznego zabierania glosu.
Potrafig o swoich badaniach méwi¢ i krétko,
i dlugo. To cenna umiejetnos¢ i warto jg sobie
przyswoi¢. Cwiczenia na temat skracania tek-
stu proponowatem w poprzednim rozdziale
.Krétkie wystgpienia” (¢wiczenia na stronie 164).
Niestety, wiekszo$¢ z nas jest przerazona, kiedy
ma o swojej pracy opowiedzie¢ w ciggu 15-20 se-
kund. A przeciez sami nie lubimy oglada¢ dtugich
wypowiedzi. Ogladajac informacyjny program te-
lewizyjny widzimy, ze rzadko ktos méwi dtuzej niz

}-". '.

L. . . WypowiedZ do kamery to najtrudniej-
15 sekund. Warto nauczyc sig sztuki wygtaszania s, sprawdzian naszych umiejetno-
krotkich wypowiedzi (ponizej sg ¢wiczenia). Dzieki  sci. Na zdjeciu dr inz. Bozenna Pisar-
. . . ska, Instytut Chemii Nieorganicznej
temu dziennikarz nie wykorzysta przypadkowego  ciivicach. Nagranie z 2005 roku.

zdania, tylko to, co chcemy naprawde przekaza¢.  Fot. Wiktor Niedzicki
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4 PROGRAM TELEWIZYJNY | REPORTAZ

Nieco innym wyzwaniem jest zaproszenie do programu w studiu telewizyjnym.
Zwykle bedzie to program ,na zywo". Warto pamieta¢, by wyruszy¢ w droge duzo
wczesniej. Korki na drodze, niespodziewany wypadek lub zmiana pogody moga
uniemozliwi¢ nam dotarcie do studia na czas. Dziennikarz jako$ sobie poradzi, ale
my stracimy szanse. Wiecej nas nie zaprosza.

Warto pamieta¢, ze powinnismy by¢ w stacji telewizyjnej najpdzniej 20, ale lepiej 30
minut przed godzing rozpoczecia programu.

Zwykle przyjezdzam nawet 40 minut wcze$niej. Dlaczego? 2-3 minuty zabiera
odebranie z portierni przez zapraszajgcg osobe, 15 minut to czas na charaktery-
zacje (fluid i puder, by twarz nie btyszczata w Swiattach studyjnych), 2-3 minuty
przejscie do studia i zajecie miejsca. Dodatkowe minuty pozwalajg mi na ochto-
niecie po podrézy, na pomyslenie o programie, ewentualnie dodatkowe przejrze-
nie notatek. Czasem uda sie wypi¢ szklanke wody.

Jak zachowujemy sie w studiu? Przede wszystkim wytgczamy telefon komorkowy.
Po studiu poruszamy sie tylko zgodnie z poleceniami osoby, ktéra wskazuje nam
droge. Zwykle powinnismy zachowywac sie bardzo cicho. Bywa, ze zmiana gosci
odbywa sie w ciggu kilkunastu sekund w trakcie programu.

Po kroétkim przywitaniu z prowadzacym, z operatorami kamer i z pracownikami
technicznymi (moze by¢ tylko zyczliwym gestem) zajmujemy miejsce. Czekamy na
polecenia gospodarza programu. Bardzo uwaznie stuchamy pytan. Odpowiadamy
tylko na zadane pytania, chyba, ze uzgodniliSmy poruszenie tresci wykraczajacych
poza pytania. Nie nudzimy! Kazda ciekawostka jest na wage ztota. Odpowiedzi po-
winny by¢ krotkie, by program nie zamienit sie w nasz monolog. Dajmy prowadza-
cemu szanse na zadanie kolejnych pytan.

Zwykle w zasiegu naszego wzroku znajdzie sie zegar. Gdy zbliza sie pora zakon-
czenia programu, na ogét nie kontynuujemy wypowiedzi, ani nie zaczynamy nowej
kwestii. To prowadzgcy powinien podsumowac spotkanie i zgrabnie je zakonczy¢.
| zndw wychodzimy cicho, zgodnie ze wskazéwkami obstugi studia.

& PRZYJEZDZA TELEWIZJA

Zdarza sie, ze dziennikarz zachecony naszym mailem, opowiadaniem przez telefon
lub naszym wyktadem zapowiada swojg wizyte w laboratorium z telewizyjng ekipg
filmowa. Co woéwczas robimy?

Przede wszystkim rezerwujemy sobie czas.

Studio telewizji Superstacja. Fot. z archiwum Wiktora Niedzickiego

Jesli celem ma by¢ nagranie 1-2-minutowej wypowiedzi, zaplanujmy nie
mniej niz godzine. Powitanie ekipy, czasem kawa, ustalenie miejsca nagra-
nia, rozstawienie sprzetu (Swiatta, mikrofon, kamera), nagranie, a potem
zwijanie sprzetu i pozegnanie z pewnosciq wypetniq ten czas.

Jesli zaplanowana jest realizacja 5-6 minutowego fragmentu programu,
wdwczas zaplanujmy na to nie mniej niz pot dnia roboczego. Ekipa musi
znaleZ¢ kilka, a moze i kilkanascie ciekawych miejsc i 0s6éb do sfilmowania.
Nagranie wypowiedzi zajmie sporo czasu (ustawianie swiatef), zwtaszcza, ze
prawdopodobnie w programie wystqpi jeszcze ktos z naszego laboratorium.
Jesli ma to byc wiekszy reportaz, ktdry na antenie ma trwac okofo 15-20
minut to warto zarezerwowac sobie nawet dwa dni. Bedzie znacznie wiecej
obiektéw do sfilmowania, wystqpi wieksza liczba 0séb z naszego labora-
torium lub z instytucji, ktére z nami wspdfpracujq. Nie jest wykluczone, ze
czes¢ zdjec bedzie realizowana w plenerze lub w firmie, w ktdrej znajdg
zastosowanie nasze prace. To musi trwac.

Przed przyjazdem ekipy telewizyjnej dobrze jest sprzatng¢ laboratorium. Kubki
z niedopitg herbatg, jakies papierki na stotach laboratoryjnych, brudne szkto, kurz
lub porozrzucane kabelki nie robig dobrego wrazenia. Poprosmy o ocene przygo-
towan osobe z zewnatrz. Czy nasza pracownia bedzie kojarzyta sie z osiggnieciami
naukowymi?



Jak prezentowac nauke?

Jak prezentowac nauke?

Realizacja zdjec filmowych do telewizyjnego programu ,Laboratorium” na lodowcu Hansa w poblizu
Polskiej Stacji Arktycznej w Hornsundzie na Spitsbergenie 2005 r. Fot. archiwum Wiktora Niedzickiego

Wielokrotnie przyjezdzajac do instytutdw i na uczelnie zaczynatem od sprzatania
miejsca, gdzie mieliSmy rejestrowaé materiat filmowy. Gospodarze ze zdziwie-
niem zauwazali przedmioty, ktére zabieratem ze stotéw i szaf. Oni ich przedtem
nie widzieli. Podobnie z brudnymi blatami stotéw, czy niezbyt Swiezymi fartu-
chami laboratoryjnymi. A przeciez widz zobaczy to po raz pierwszy. Jesli w relacji
z instytutu lub innej jednostki naukowej widac¢ bedzie batagan, to czy uwierzy, ze
moga tam powstawac wazne odkrycia?

A zatem, czy wszyscy majg stroje odpowiadajace pracy naukowej, fartuchy, kombi-
nezony, okulary, rekawiczki, maseczki (w zaleznosci od wymogoéw BHP)?

Niestety, niejednokrotnie bohaterowie moich programoéw dostali mandaty od in-
spektora pracy za brak sSrodkéw ochrony indywidualnej. Widzac kamere, zapomi-
nali o zasadach obowigzujgcych w pracy. Dziennikarz moze przeciez nie wiedziec
tego, czego wymagajg przepisy w instytucie lub uczelni. Przestrzegania zasad,
takze przed kamera, powinny pilnowa¢ osoby, ktére tam pracuja.

Realizacja filmu w Centrum Cyklotronowym Bronowice. Instytut Fizyki Jgdrowej PAN. Fot. Filip Niemaszyk

Czy wszyscy nasi wspoétpracownicy wiedza, ze mogg zosta¢ poproszeni o wypo-
wiedz? Kto opowie o prowadzonych badaniach? Warto uprzedzi¢ wspotpracowni-
kow o tym, ze niektdrzy bedga proszeni o symulowanie pracy w laboratorium. Ekipa
nie moze przeciez czeka¢ na wynik eksperymentu, ktéry trwa dwa tygodnie.

Zaraz po telefonie zapowiadajgcym wizyte zastanowmy sie, co zainteresowato
dziennikarza i jaki bedzie cel realizowanego reportazu. Pod tym katem pomysimy
o atrakcjach, jakie mozemy zaproponowac. Moga to by¢ ciekawe reakcje chemicz-
ne, ciekawa aparatura, ktéra pozwala zobaczy¢ np. strukture otrzymanego ma-
teriatu, moze to by¢ model, symulacja komputerowa, film z badanh terenowych,
fotografie itp. Co sami chcielibySmy zobaczy¢ w takim laboratorium? Dobrze jest
przypomniec sobie atrakcyjne anegdoty z naszej pracy, ciekawostki o przygotowa-
nym urzgdzeniu.

Co o naszych osiggnieciach powie kierownik laboratorium i jakg ciekawostke przed-
stawi doktorant?

Mamy sie wyrdzni¢. Pomyslmy wiec, w czym jestesSmy lepsi od innych naukowcéw,
czym mozemy gérowac nad politykami i celebrytami?

Warto pamieta¢, ze kazda godzina przygotowan to minuta ciekawego programu.
Tylko minuta. A dobry program bedzie naszg wizytowka.
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@ LEK PRZED SITKIEM | OBIEKTYWEM

Wiele lat temu zaprositem do radiowego studia dwoje naukowcéw. Pan byt bar-
dzo elokwentny, zas pani od poczatku czuta sie nieswojo. Po zadaniu pierwszego
pytania pani zbladta i zaczeta sie zsuwaé z krzesta. Pan zaczat odpowiada¢ na
pytanie, a ja z asystentkg wyciggneliSmy dame ze studia. Okazato sie pdzniej, ze
pani w wyobrazni caty czas widziata owe ttumy stuchajace radia.

Niestety, stres i bogata wyobraznia czasem mogg spowodowac atak paniki przed
mikrofonem lub kamerg. Dotyka to nawet doswiadczonych dziennikarzy. Bywa, ze
znakomity prezenter nagle ,zacina sie”, czuje pustke w gtowie i chciatby w tym mo-
mencie znikng¢. Zwykle pomaga odpoczynek.

Dzi$ wiem, ze osoby, ktére bardzo bojg sie kamery i mikrofonu, trzeba otoczy¢ opie-
k3. Jesli to mozliwe, warto stworzyc¢ takg atmosfere jakby caly program byt spotka-
niem tylko z prowadzgcym i ewentualnie z asystentem. Z tego powodu po latach
zrezygnowatem z licznej ekipy. Praca z jednym, czy dwoma asystentami jest trud-
niejsza ze wzgledu na ilos¢ sprzetu i koniecznos¢ jego dzwigania, ale daje wiekszy
komfort moim gosciom. Osoby wystepujgce w programie nie powinny mysle¢ o mi-
lionach widzoéw. To ograniczy szalefnstwa wyobraZzni i sprawi, ze program radiowy
lub telewizyjny stanie sie przyjemnoscia.

Telewizja czy radio to nie powdd do stresu. Nikt nie czyha na naszg zgube. Nawet
pomytka, czy drobne zaciecie podczas wypowiedzi nie stanowig problemu.
Najwazniejsze, ze zaistniejemy na ekranie i bedziemy promowali nasze osiggniecia.

¢ CGWICZENIA

» Opowiedz o swojej pracy w ciggu 20 sekund. Nagraj to cwiczenie. Czy jestes zado-
wolony z efektu? Moze warto cos poprawic?

» Napisz tekst o swojej pracy. Tekst nie powinien przekraczac 4 wierszy fontem Ti-
mes New Roman 12 pkt. Moze byc inny font, ale czas czytania napisanego tekstu
nie powinien przekraczac 20 sekund. Czy zmiescites w nim wszystko to, co wazne?

» Jeszcze raz sprobuj opowiedzie¢ o swojej pracy, ciekawie, z pasjq, w ciqgu
20 sekund. Nagraj cwiczenie. Czy nagranie wypadfo lepiej niz poprzednie wersje?

PULAPKI, CZYLI O CZYM JESZCZE PAMIETAC

Dobra, publiczna prezentacja wtasnych osiggniec to wielka szansa. Mozemy zdoby¢
finansowanie, ciekawg wspétprace i popularno$é. Niestety, tu takze kryjg sie licz-
ne ,niespodzianki”, ktére mogg zepsuc¢ dobre wrazenie. A to na nim nam przeciez
zalezy. Jak wiadomo, wszystko moze sie zepsud. | zwykle psuje sie w najgorszym
momencie. Czy jesteSmy na to przygotowani?

¢ KLOPOTY Z ELEKTRONIKA

Jesli chociaz cze$¢ naszej prezentacji wymaga potgczenia z Internetem lub jest
umieszczona w tzw. chmurze, moze sie zdarzy¢, ze nie bedziemy mieli do niej do-
stepu. Nie wszedzie WiFi lub Bluetooth dziatajg dobrze. Warto zatem mie¢ przy so-
bie drugg wersje, ktéra w catosci jest na naszym dysku lub pamieci flash (pendrive).
Niestety, los bywa ztosliwy. Bywa, ze nawet nasz ulubiony laptop odmawia postu-
szenstwa. Oczywiscie, organizatory proponujg nam inne komputery. A co z prezen-
tacjg? Na wazng konferencje dobrze jest zabra¢ dwie kopie prezentacji na dwéch
réznych nosnikach. Najlepiej jesli jeden nosnik bedzie przewozony w walizce, a dru-
gi, na przyktad na pendrive w kieszeni lub portfelu.

Kiedys podczas prelekcji ,,zbuntowat” sie mdj laptop. Po podtaczeniu do projekto-
ra odtwarzat prezentacje, ale nie chciat odtworzy¢ filméw. Stato sie tak, mimo ze
catos¢ sprawdzitem tuz przed rozpoczeciem wystgpienia. Na szczescie wszystkie
materiaty miatem w tym samym katalogu na dysku. Przeprositem widzéw i kazdy
z filméw odtwarzatem bezposrednio z pliku, a nie z PowerPointa. Prelekcja zosta-
ta uratowana, cho¢ nie byta tak elegancka jak planowatem.

Z kazdym rokiem zmieniajg sie urzadzenia i kable, ktérymi te urzagdzenia sg podia-
czone. Kiedys wystarczyt kabel VGA oraz kabel ze ztgczem mini-jack do dzwieku. Dzi$
(koniec 2016 r.) projektory i monitory majg przede wszystkim wejscie HDMI. Teo-
retycznie powinny odtwarzac obraz i dzwiek, ale nierzadko dzwiek jest odtgczony
i trzeba skorzystac z glosnikéw. Sg sale, w ktérych monitory lub projektory maja tyl-
ko wejscia HDMI, bez wejs¢ analogowych A/V. Pojawia sie wowczas problem z podta-
czeniem na przyktad kamery video. Bywaja takze sale, w ktorych projektor ma tylko
wejscie VGA, a nasz laptop tylko wyjscie HDMI (jest o tym mowa takze w rozdzia-
le ,Te okropne kable”, s.129). Wtasnie dlatego zwykle woze ze sobg kilka réznych
kabli oraz tzw. ztgczek i przejscidwek. Do tego przetwornik analogowo-cyfrowy.
Torba z moim komputerem jest baardzo ciezka. Jednak dzieki temu, ze dZzwigam w niej
tyle sprzetu na rézne okazje, juz wiele razy udato mi sie wybrng¢ z powaznej opresiji.
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Jesli prezentacja odbywa sie poza naszym macierzystym instytutem lub uczelniag
warto mie¢ przy sobie sprawny smartfon lub tablet. W razie awarii mozemy po-
prosi¢ wspotpracownikow, by brakujgcy materiat zechcieli nam dosta¢ na przy-
ktad pocztg elektroniczng (mailem). Oczywiscie, telefon powinien by¢ natadowany.
Ewentualnie mozemy mie¢ w zapasie tzw. powerbank, ktéry pozwoli na dtuzszg
prace urzgdzenia.

Niejednokrotnie zdarza sig, ze w sali sg mikrofony i gto$niki, ale nie ma mozliwosci
wystuchania dzwieku z laptopa. A dzwiek jest bardzo istotnym elementem podczas
odtwarzania filméw. Dlatego zawsze woze ze sobg miniaturowe gtosniki. Wystarcza
nawet w sali, ktéra miesci do 100 oséb.

4 PROBLEMY PREZENTERA

Fatalnie wyglgda moéwca, ktéry pojawia sie na wyktadzie w garniturze, w ktérym od-
byt dtugg podréz samolotem lub pociggiem. Doswiadczony prezenter (wyktadow-
ca) przyjezdza w stroju podréznym. Juz na miejscu zaktada garnitur i krawat. Los
jednak bywa czasem okrutny. Tuz przed wystgpieniem, podczas tzw. przerwy ka-
wowej, kto$ przez nieuwage oblewa nas kawa.
Pojawienie sie przed wszystkimi w koszuli z z6t-
tg plama z przodu nie zrobi dobrego wrazenia.
Zwykle w worku ubraniowym mam zatem cho-
ciaz jedng zapasowa koszule, krawat i dodat-
kowy garnitur. Nierzadko dorzucam tez drugie,
czarne buty.

Wspomniane przerwy kawowe stwarzajg takze
pokuse zjedzenia chocby paru ciasteczek lub
orzeszkow. Niestety, drobinki tych przysmakoéw
zostajg w ustach i podczas gtebokiego wdechu
moga sie dostac do tchawicy. Zaczyna sie trudny
do opanowania kaszel. To moze pograzy¢ nasza
znakomitg prezentacje. Przed wystgpieniem nie
jemy zatem migdatow, orzeszkéow i kruchych

Prezenter przyjezdza w stroju podroz- ciasteczek.

nym. W walizce i w worku ubraniowym  Szczerze odradzam picie w przerwie mocnej her-
ma Wyprasowarny garnitur, Wypraso- a1y kawy. W potaczeniu ze stresem moze to
wane koszule, zapasowe krawaty i buty
(pantofle). Fot. Filip Niemaszyk spowodowac drzenie catego organizmu. Mocna

herbata sprawia rowniez, ze podczas prezentacji bedziemy czuli nieprzyjemng su-
chos$¢ w ustach. Na dodatek oba napoje sg moczopedne.

Stres przed wystgpieniem jest tak duzy, ze niektorzy probujg go zmniejszy¢ na przy-
ktad lampka mocnego alkoholu. Nie polecam tego sposobu. Nigdy nie wiadomo,
jak w sytuacji silnych emocji nasz organizm zareaguje na niewielkg nawet dawke
alkoholu. Efekty mogg by¢ optakane. Stracimy kontrole nad stowami lub bedzie-
my zachowywali sie dziwnie. Nie polecam takze Srodkéw uspokajajgcych, poniewaz
staniemy sie ospali, a nawet mozemy zapomnie¢, co chcemy powiedzied.

Przed wystgpieniem publicznym zawsze warto skorzystac z toalety. Fatalne wraze-
nie robi moéwca, ktory kohczy wystagpienie z pospiechem spowodowanym fizjologia.

Jak juz wspomniatem, osoba prezentujgca powinna przyjecha¢ znacznie przed
terminem rozpoczecia wystapienia, a do odlegtej miejscowosci nawet dzien przed
prezentacjg. Zdarzajg sie przeciez wypadki i potezne korki na drogach. Zmiana
pogody powoduje odwotanie lotow. Lepiej wiec unikng¢ nerwow - naszych i orga-
nizatoréw imprezy.

Do sali, w ktorej ma sie odby¢ prezentacja, przychodzimy wczesniej. Oglagdamy roz-
mieszczenie foteli, sprawdzamy jak widoczny jest z roznych miejsc ekran i sam prele-
gent. Wazny jest widok z korica sali. Sprawdzamy tez, w ktérym miejscu organizatorzy
umiescili potgczenia z komputerem. Jesli sg juz widzowie, patrzymy, jak reagujg na
wystgpienia méwcow. Oswajamy sie z miejscem. Moze warto jeszcze co$ poprawic
w prezentacji, by lepiej dostosowac jg do wymagan odbiorcéw.

Zwykle sprawdzam rowniez, gdzie znajdujg sie wyjscia awaryjne i ewentualnie ga-
Snice. Jesli stoje przed publicznoscig to w razie niebezpieczeristwa ja bede musiat
ograniczy¢ panike i skierowac widzow w bezpieczne miejsce.

| na koniec najwazniejsza uwaga. Zawsze jesteSmy wypoczeci. Nawet jesli czujemy sie
Smiertelnie zmeczeni! Kogo obchodzi nasze zmeczenie, choroba, czy zty nastréj? Od-
biorcy chca, bySmy zarazili ich pasjg i uSmiechem, a nie narzekaniem na zmeczenie.

¢ CWICZENIE

» Przygotuj dobrze swdj komputer. Czy pamietasz o zapasowych bateriach, ka-
blach, dysku i pilocie prezentera? Czy potrafisz sam podtgczy¢ komputer do pro-
jektora, do konsolety dZzwiekowej lub do telewizora?

Czy potrafisz postugiwac sie pilotem prezentera? Najlepiej mie¢ wiasne urzqdze-
nie, ktérego obstuge dobrze opanujemy.
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PROMOCJA

Dobre, ciekawe wystapienie publiczne promuje nie tylko nasze osiggniecia, ale tak-
ze instytut lub uczelnie, w ktérej pracujemy. Nasze zaangazowanie wskazuje, ze
jednostka naukowa jest dynamiczna i dysponuje dobrym zespotem. Nic dziwnego,
ze dobry szef zacheca do wtozenia serca w przygotowanie wystapienia. To najlep-
sza wizytowka instytucji.

Warto pamietac o tym, by zawsze pozytywnie méwic o naszym macierzystym insty-
tucie lub uczelni. Musimy przygotowa¢ odpowiedni tekst i prze¢wiczy¢ sposéb jego
wygtaszania. Tekst powinien by¢ krétki. Méwimy go z zaangazowaniem. Z przeko-
naniem i z pasja. To bardzo wazne. Jesli instytucja jest znakomita i ma Swietne osig-
gniecia, a my jesteSmy jej pracownikami, to czes$¢ splendoru spada takze na nas. To
znaczy, ze my réowniez nalezymy do grona najlepszych i mamy osiggniecia.

Od wielu lat jestem wyktadowca na Wydziale Mechatroniki Politechniki Warszaw-
skiej. Zwykle staram sie wtraci¢ informacje, ze jest to jeden z jej najlepszych wy-
dziatéw. A Politechnika Warszawska jest najwiekszg i najlepszg uczelnig technicz-
na w Polsce. Tylko tyle, ale zwykle robi wrazenie na odbiorcach.

Czasem uzywam nieco innej wersji: Wydziat Mechatroniki Politechniki Warszaw-
skiej jest najbardziej r6znorodnym i najciekawszym wydziatem uczelni. Nasi na-
ukowcy prowadza badania w wielu dziedzinach - od fotoniki i robotéw, do po-
miaréw i multimediéw. A wszystko to na najlepszej uczelni technicznej w Polsce.

Takich lub podobnych zdan warto sie na-
uczy¢ tak, by bez zastanowienia i z przeko-
naniem moc je zacytowac w swoim wystg-
pieniu. Budowanie pozytywnego wizerunku
instytucji stuzy réwniez nam. Takie informa-
cje o naszej uczelni lub instytucie moga sie
znalez¢ na poczatku wystapienia, na przyktad
w momencie, gdy sie przedstawiamy. Mozna
je takze wples¢ na zakonczenie prezentacji.
Zauwazmy, ze podobnie dziatajg fachowcy
od promogcji. Oni réwniez umieszczajg po-
zytywne informacje o firmie lub produktach
Z prodziekanem Wydziatu Mechatroniki w materiatach o pozornie neutralnej wymo-
Politechniki Warszawskiej dr. inz. Ksawerym wie. Na przyktad w filmach Woody'ego Al-

Szykiedansem prowadzimy Dzieri Otwarty
w 2016 r. Fot. archiwum Wiktora Niedzickiego  lena widzimy obrazy miast. Miasta zwykle

ptacg za taka promocje. W filmach o Ja-
mesie Bondzie nieprzypadkowo widzimy
marki napojéw, zegarkéw i samochodow.
W gazetach i czasopismach podroézni-
cy i celebryci opisujg ciekawe przygody
w egzotycznych krajach. To tez jest pro-
mocja. Na oktadkach znani ludzie, cza-
sem krytycy, pozytywnie wypowiadajg sie
o ksigzce i autorze.

My mozemy wykorzysta¢ naszg prezen-

Piknik Naukowy na Rynku Nowego Miasta

w Warszawie w 2008 r. byt okazjq do promocji
tacje do promocji osiggnie¢, ale takze  programu ,Laboratorium’, ale przede wszyst-
kim TVP1. Fot. Bozenna Niedzicka

promocji ciekawych projektéw, ktérymi
zajmuje sie nasza macierzysta instytucja. Nie ma zadnych przeszkod, by podczas
wystgpienia wspomniec¢ o naszych znakomitych prezentacjach na festiwalach nauki
lub fantastycznych lekcjach dla szkét. To tez dobrze $wiadczy o naszym instytucie.

¢ BARDZO WAZNE

Nigdy nie méwimy o sobie i swoich dokonaniach w sposéb lekcewazacy: ,Jakos tak
sie zrobito”. Przeciez musieliSmy sporo sie napracowac. Rowniez lekcewazace, czy
niestaranne prezentowanie naszych slajdéw lub rekwizytow obniza ich range.

W Zzadnej sytuacji nie powinnismy publicznie wyrazac¢ sie Zle lub lekcewazgco o swo-
jej instytucji, o wspotpracownikach lub przetozonych. Taka wypowiedz robi niedobre
wrazenie, a czes¢ stuchaczy odbiera krytyczne uwagi wrecz z zazenowaniem. Z dru-
giej strony stowom o naszej znakomitej jednostce naukowej nie mogg towarzyszyc
lekcewazgce gesty lub miny. Gesty zostang bowiem lepiej zapamietane niz stowa.

Nie rozwijam tematu promocji nauki. O tym, jak w praktyce skutecznie promowac
swéj instytut lub laboratorium, jakie narzedzia mozemy wykorzysta¢, pisze w tej
ksigzce, w pierwszej czesci, znakomita specjalistka w zakresie PR, Natalia Osica. Za-
praszam do lektury.

@ EWICZENIE

» Napisz trzy zdania w niebanalny sposéb promujqce twdj instytut lub wydziat.
Nagraj te zdania. Czy ta promocja brzmi wiarygodnie? Czy czujesz sie dobrze
wygtaszajgc te zdania?

Sprébuj poprawic te zdania tak, by przekonywaty odbiorcéw.
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¢wicz

Sporo podrézuje po Polsce. Bywam na wielu imprezach popularnonaukowych. Co-
raz czesciej spotykam na nich mtode osoby, ktére potrafig atrakcyjnie méwic o na-
uce i pokazywac ja. Niestety, jest ich wcigz zbyt mato. Dlaczego?

W amerykanskich szkotach co roku uczniowie przygotowujg prezentacje na zadany
temat. Rodzice pomagajg im w tym i sprawdzajg poziom wystgpien swoich dzieci.
Po kilku takich zadaniach praktycznych uczen nie ma juz problemu z publicznymi
wypowiedziami.

W naszych szkotach nie ma podobnych tradycji. Rzadko zdarzajg sie szkolne przed-
stawienia, w ktorych biorg udziat cate klasy. Obowigzek prezentacji na maturze zo-
stat, niestety, zlikwidowany.

Na uczelniach problem pogtebia sie. Nadal nikt nie uczy nietatwej sztuki prezenta-
cji. Student niezwykle rzadko wypowiada sie publicznie. A szkoda.

Nie lubimy prezentacji publicznych i zwyczaj-
rr"w nie sie ich boimy. Wolimy powiedzie¢ sobie:
* .Nie lubie, bo przeciez nie jest mi to potrzeb-

- ne”. W tym miejscu przypomina sie znana baj-

fzyki Jadrot  kaJeana de La Fontaine'a:

Lis pewien, fgarz i filut, wychudty, zgtodniaty,
Zobaczyt winogrona, rosngce wysoko.

Owoc, przejrzystq okryty powtokg,

Zdoft sie Lisowi dojrzaty;

Wiec rad z uczty, wytezyt swojq chudg postac,
Skoczyt, siegnagt, lecz nie mégt do jagdd sie dostac.
"n-'- Wpredce przeto zaniechat daremnych podskokow,
| rzekt: «<Kwasne, zielone, dobre dla zarfokéw»”.

jpwadniczansh

prademil 3

Skoro jest to ,kwasne” i niedobre, to nie warto
sie starac. Lepiej wykpic tych, ktorzy potrafig

Dobre przygotowanie, usmiech i swoboda lepiej i ciekawiej prowadzi¢ wyktady - w mys|

do promocji osiggniec. A bez promocji sukcesy na-
ukowe szybko odchodzg w niepamiec.

Bez ¢wiczenia, bez czestych wystepdw publicz-
nych nie ma szans na sukces. Zachecam zatem do
¢wiczen. Tych, ktore zaproponowatem we wcze-
$niejszych rozdziatach i tych, ktére mozna znalez¢
w Internecie.

Amerykanie juz dawno (1924 r.) wymyslili kluby
Toastmasters. Od 1994 roku istniejg one takze
w wiekszych miastach Polski. Niewielkie grupy
uczg sie, jak wygtosi¢ mowe na zadany temat. Kaz-
de wystgpienie jest oceniane przez kilka oséb.

Oceniane sg zwtaszcza: mowa ciata, btedy jezyko-
we, konstrukcja wypowiedzi. Dtuzsze wypowiedzi

Cwiczy¢ mozna z wykorzystaniem
kamery, na przyktad w telefonie
trwajg do 7 minut. Uczestnicy tych spotkan moé-  komérkowym.

Warto skorzystac réwniez

z dyktafonu (réwniez w smartfonie).
gorzata Szczepanska-Piszcz ,Od toastéw do pre-  Fot. Filip Niemaszyk

zentacji”, ,Przeglad” 7.10.2011 r.).
W Polsce istniejg takze kluby debat lub kluby debatowe. Uczestnicy uczg sie tam
zabierania gtosu, kulturalnej dyskusji, ciekawego formutowania mysli.

wig coraz lepiej i lepiej radza sobie w zyciu (Mat-

Swoim studentom proponuje publiczne wygtoszenie gratulacji. Gratulujg koledze,
ktéry pierwszy z danego roku odebrat dyplom ukonhczenia studiow. Wiekszos¢ ¢wi-
czacych zaczyna od ,Pamietam, jak razem...". Staram sie zacheci¢, by poczatek byt
inny. Liczy sie najciekawsze i najmniej banalne wystgpienie. Moi studenci wiedza,
ze warto sie wyréznic.

Czekam na spotkania z tymi, ktorzy okazg sie nowymi mistrzami prezentacji: z fina-
listami miedzynarodowego konkursu Famelab, z gwiazdami festiwali nauki i konfe-
rencji. To oni poniosg w Swiat dobrg opinie na temat Polakéw i naszej nauki.

podczas prezentacji sq dobrze przyjmo-
wane przez odbiorcéw.

Takie jest moje, 40-letnie, doswiadczenie.
Fot. Stanistaw Kwieciriski

panujgcego dos$¢ powszechnie przekonania,
ze powinno by¢ trudno i nudno. Taki stosunek
do prezentacji przektada sie na ogdlng niechec
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PODSUMOWANIE

Nikt nie rodzi sie mowcg. Umiejetnos¢ publicznego przedstawiania wtasnych osia-
gniec i pomystéw musimy zdobywac. Uczy¢ sie i podgladac najlepszych. Na zywo, na
konferencjach i w Internecie. Trzeba te umiejetnosc takze utrwalad i stale ulepszac.
Cos, co byto dobre 25 lat temu, dzi$ jest przestarzate i nudne. Wystarczy zajrze¢ do
starych tekstéw. Na przyktad do gazet i ksigzek pisanych w poczatkach XX wieku.
Jak dtugie sg zdania? lle miejsca zajmuja opisy?

Dzi$ mtodziez nie chce juz czytad literatury XIX wieku. PrzyzwyczailiSmy sie do znacz-
nie wiekszego tempa. We wspétczesnym jezyku niektére wyrazenia z kolokwiali-
zmoéw staty sie elementem powaznych wystgpien. Inne okreslenia zmienity dla nas
znaczenie. Do jezyka polskiego trafity takze nawigzania do zartéw kabaretowych.
| tak dalej. Méwimy inaczej i prezentujemy inaczej niz kiedys.

Dobrze jest podpatrywac tych, ktérzy pojawiajg sie na imprezach miedzynarodo-
wych. Jak bardzo wystgpienia na $wiatowych konferencjach i wyktady na najlep-
szych uczelniach odbiegajg od naszej praktyki?

Kazda impreza, kazde ciekawe doswiadczenie moze byc pretekstem do wspaniatego wystgpienia.
Sprébujmy innej formy, zaproponujmy niebanalne spojrzenie na swiat. Fot. Marcin Zieba

Zachecam zatem do ogladania ciekawych prezentacji publicznych i notowania do-
brych ,chwytow”, jakie stosujg moéwcy. Jak starajg sie wyrdzni¢? Czym przyciagaja
odbiorcéw? Jak budujg swoje prelekcje? Dzieki Internetowi mozemy praktycznie na-
tychmiast zastosowa¢ podobne rozwigzania w naszych wystgpieniach. Dobre rady
sg czesto bezcenne. Trenerzy komunikacji publicznej na swoich blogach podpowia-
daja, jak poprawi¢ wyktad, przemowienia i prezentacje.

Zapraszam takze na mojg strone www.wiktorniedzicki.pl. Staram sie na niej za-
mieszczac krétkie materiaty i wskazowki, jak poprawic swoje wystapienie publiczne.
Oczywiscie, poswiecone nauce.

Piknik naukowy 2014 - stoisko OPI PIB. Fot. archiwum OPI PIB

Zachecam takze do czestego korzystania z ksigzki, ktérg majg Panstwo w rece.
W wielu miejscach zawartem podpowiedzi, jak rozwigza¢ problemy, ktore pojawiajg
sie w praktyce. Korzystanie z nich to zaden wstyd.

Dobra prezentacja publiczna to szansa na sukces w nauce i biznesie. Musimy jg
wykorzystac.

Piknik naukowy 2015 - stoisko OPI PIB promujgce projekt PSPB (ITME). Fot. archiwum OPI PIB
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DOBRA PRAKTYKA:
PROMOCJA PROJEKTOW POLSKO-
-SZWAJCARSKIEGO PROGRAMU BADAWCZEGO

Polsko-Szwajcarski Program Badawczy to stricte naukowo-badawcza cze$¢ Szwaj-
carsko-Polskiego Programu Wspotpracy. Dzieki wspotpracy polskich i szwajcarskich
naukowcow w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Badawczego zrealizowano
31 projektéw na poziomie badah podstawowych w ramach pieciu dziedzin: zdro-
wie, ICT, Srodowisko, energia, nanotechnologie. Byt to program bardzo wazny dla
ludzi nauki z uwagi na mozliwos¢ finansowania badan trwajgcych az do 5 lat. Rzad-
ko spotyka sie granty obejmujgce tak dtugi okres. Dzieki PSPB powstaty nowe sieci
powigzan polskich jednostek naukowych z wiodgcymi jednostkami szwajcarskimi,
odbywaty sie wzajemne szkolenia, wymiana know-how, wizyty badawcze naukow-
cow w osrodkach naukowych w Polsce i Szwajcarii. W ramach PSPB odnotowano
ponad 100 innowacji, usprawnien lub odkry¢ oraz ukazato sie ponad 500 publikacji,
w tym ponad 200 wspélnych, polsko-szwajcarskich. Jest zatem czym sie pochwalic¢
i jest co promowac.

Dziatania informacyjno-promocyjne realizowane byty przez caty okres trwania pro-
gramu. Byly one skierowane nie tylko do beneficjentow programu, ale tez do szeroko
pojetej opinii publicznej - tak, by wykreowa¢ pozytywny wizerunek programu,
mozliwosci jakie stwarza dla polskich naukowcow, korzysci jakie ptyng ze wspot-
pracy z naukowcami szwajcarskimi, a przede wszystkim pokazac jak przetomowe
odkrycia przyniosty i moga nadal przynosic¢ zrealizowane w ramach PSPB projekty.
Opinia publiczna w Polsce miata dowiedziec sie, ze PSPB funkcjonuje i ze dzieki
srodkom szwajcarskim mamy szanse lepiej wykorzysta¢ polski potencjat nauko-
wo-badawczy.

Strategia promocji przyjeta przez OPI PIB musiata sprostac kilku zasadniczym wy-
mogom: przede wszystkim musiata by¢ spdjna i przejrzysta, a narzedzia promocji
i wszelkie dziatania informacyjno-promocyjne musiaty spetnia¢ wymoég doskonatej
jakosci przy zachowaniu prostoty formy. Narzedziami komunikacyjnymi byty w tym
przypadku: strona internetowa programu, broszura, katalog projektow, materiaty
informacyjno-promocyjne, film promocyjny o PSPB, ale takze spotkania naukowe
organizowane w catej Polsce (poswiecone kazdej z pieciu wyzej wspomnianych
dziedzin), wystawa fotografii, oraz kontakty z mediami.

Ukoronowaniem dziatan informacyjno-promocyjnych byta konferencja podsumo-
wujgca PSPB. Warto sie przy niej zatrzymac i nakresli¢ catg idee towarzyszaca temu
wydarzeniu. Bardzo wazne w tym przypadku byto planowanie. Specjalisci od pro-
mocji z OPI PIB musieli odpowiedzie¢ sobie na pytania: jaki przekaz opracowac?
do kogo go adresowac? w jaki sposob dotrze¢ do grup docelowych? czym zainte-
resowac tych wymagajacych odbiorcéw? Odpowiedzig byt pomyst - idea i motyw
przewodni konferencji, a takze wiedza o beneficjentach programu. Konferencja
miata wyrazisty motyw przewodni i wszelkie materialy i gadzety z nig zwigzane
nawigzywaty do niego. Promujgc bowiem produkt, projekt czy idee, zawsze warto
nadac im taki motyw przewodni - cos$ co bedzie klamrg spinajacg wszystkie dzia-
tania promocyjne, do czego adresat komunikatu promocyjnego bedzie mogt sie
odnies¢ (pozytywne, nosne, ale proste skojarzenie), co tatwo przywota w pamieci.
Motywem przewodnim konferencji byt jej tytut -, Szczyty innowacji”. Szczyty, a wiec
gory, a wiec wedréwka gérska, a wiec wspinanie sie na krarice wtasnych mozliwo-
Sci, odkrywanie, a wiec odkrycia naukowe, wynalazki, a wiec osigganie szczytow,
przetamywanie barier, trudnosci, a wiec pomoc, wspotpraca, a wiec wspdtpraca
naukowo-badawcza. Koncepcja konferencji byta spojna i pod kazdym wzgledem
podporzgdkowana motywowi przewodniemu, by kazdym elementem wzmacnia¢
ten cigg skojarzen. Zostata ona zorganizowana w najwyzej potozonej sali konferen-
cyjnej w Polsce, a wszelkie elementy graficzne, materiaty i wystréj pomieszczenia

Motyw gor i proporczyki z nazwami instytucji beneficjentéw zdobiq okna sali konferencyjnej.
Fot. Marcin Zieba
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Zaproszenie na konferencje - projekt graficzny Zgoda Projekt

nawigzywaty do motywu wspinaczki na szczyty wysokich gor - okna sali konferen-
cyjnej ozdobione byty motywami gér, wsrdd ktdrych zaznaczono najwyzsze polskie
i szwajcarskie szczyty gorskie oznaczone proporczykami z nazwami instytucji bene-
ficjentdw. Zaproszenia na konferencje przewigzane bylty linkg kojarzaca sie z linami
uzywanymi do zabezpieczenia podczas wspinaczek w goérach, uczestnicy otrzymy-
wali materiaty konferencyjne spiete gorskim karabifczykiem (takim samym, jak te

Materiaty konferencyjne spiete byty karabiriczykiem - takim, jak te uzywane podczas wspinaczek
gorskich. Fot. Marcin Zieba

AL TR el i

Pudetka z czekoladkami jako symbol polskiego i szwajcarskiego znaku jakosci - w kazdym pudetku byta
Jjedna czekoladka z rodowodem polskim i jedna ze szwajcarskim. Fot. Marcin Zieba

uzywane podczas wspinaczek wysokogorskich) - wszystko kojarzyto sie z gérami,
ze szczytami oraz z Polskg i Szwajcaria, bo przewodnimi kolorami byty kolory PSPB,
ktdére sg jednoczesnie wspdlne dla obu krajéw - czerwony i biaty.

Stodkim akcentem byty czekoladki - szwajcarskie Lindt i polskie Blikle - ktérymi
zostali poczestowani uczestnicy konferencji.

Pudetka z czekoladkami. Fot. Marcin Zieba
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Wszyscy beneficjenci otrzymali na pamiqgtke swoje proporczyki wraz z katalogiem projektéw PSPB ,,We-
dréwki z patronami. Polsko-szwajcarska przygoda z naukq”. Tu dr Olaf Gajl, dyrektor OPI PIB i prof. Sylwia
Rodziewicz-Motowidto z Uniwersytetu Gdariskiego. Fot. Marcin Zieba

— : —

Zespdt Dziatu Wdrazania Instrumentéw Wsparcia Badari Naukowych OPI PIB z publikacjq na temat
projektéw PSPB. Fot. Marcin Zieba

Uczestnicy konferencji otrzymali katalog ,Wedroéwki z patronami. Polsko-szwajcar-
ska przygoda z naukg”, w ktérym w formie beletrystycznej opisane zostaty wszystkie
projekty zrealizowane wramach PSPB. Tytutksigzki réwniez jest spojny, podkreslajac
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Przyktadowe zdjecia z katalogu wystawy prezentujqcej projekty PSPB. Fot. Marcin Zieba
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motyw wedréwki. Katalog jest tez nietypowym i bardzo interesujgco pomyslanym
narzedziem promocji. Przede wszystkim nie opisuje projektow w sposdb sztam-
powy, ale tak, ze za kazdym projektem stoi ciekawie opowiedziana historia, kaz-
dy ma odniesienie do swojego patrona - osoby z przesztosci czy wspoétczesnosdi,
ktéra swoimi dokonaniami zmienita nasz Swiat. Podobnie jak naukowcy realizujacy
projekty w ramach PSPB. Taka niezwyczajna forma narzedzia promocyjnego, ja-
kosciowe podejscie do opracowania tresci i grafiki katalogu, sprawia, ze staje sie
on towarem pozadanym nie tylko przez cztonkdédw naszej grupy docelowej, ale tez
przez ludzi spoza Srodowiska naukowego. Staje sie wiec tym samym narzedziem
popularyzujacym nauke.

Konferencji towarzyszyta tez wystawa zdje¢ z projektéw realizowanych w ramach
programu. Zdjecia zostaty wykonane przez profesjonalnego artyste fotografa i za-
prezentowane na duzych planszach wystawowych opatrzonych logo PSPB i krétki-
mi opisami projektow i beneficjentow, ktdérzy je zrealizowali. Uczestnicy wystawy
otrzymywali katalog prezentujacy wszystkie zdjecia z wystawy, ktéry mogli zabrac
ze sobg, by w zaciszu domowym jeszcze raz moc wroci¢ do tych obrazow.
Dwanascie zdje¢ znalazto réwniez miejsce w wielkoformatowym kalendarzu na
2017 rok, ktory zostat rozestany do beneficjentow PSPB. Przez caty kolejny rok be-
dzie im przynosit pozytywne skojarzenia z programem, w ktérym uczestniczyli.

Warto jeszcze wspomnie¢ o przeprowadzonych dziataniach PR, wszak nie wolno
o nich zapomnie¢, jesli zalezy nam na skutecznym i spojnym wypromowaniu wyda-
rzenia. Specjalisci od promocji z OPI PIB zadbali, by o konferencji zamykajacej PSPB
mowity i pisaty media, zaréwno przed jak i po wydarzeniu. Dzieki udziale w niej
dziennikarzy z mediéw o réznym zasiegu, informacje i wzmianki o konferenc;ji
znalazty sie w Internecie, prasie i radiu, co réwniez pozytywnie wptyneto na wizeru-
nek PSPB, i ogblnie miedzynarodowej wspotpracy naukowo-badawcze;.

Podsumowujac - najwazniejsze, by wszystkie dziatania informacyjno-promocyjne
byly ze sobga spojne, dobrze dostosowane do grupy docelowej, zgodne z gustami,
upodobaniami i aspiracjami odbiorcow, ich statusem, i realizowane z dbatoscig
o odpowiednig jakos¢ i ciekawy niebanalny kontekst.
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Przyktadowe strony z kalendarza nasciennego - projekt graficzny Do Lasu - pracownia graficzna.
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NATALIA OSICA

Zatozycielka Science PR, pierwszej w Polsce
firmy, ktéra pomaga naukowcom budowacd
relacje z otoczeniem. Pracuje z uczelniami, in-
stytutami naukowymi i zespotami badawczy-
mi. Doradza im, jak, gdzie, kiedy, dlaczego i po
co informowac¢ o prowadzonych projektach
naukowych oraz osiggnietych sukcesach.

Natalia specjalizuje sie w promocji nauki. Zna i rozumie specyfike pracy naukowcéw.
Miedzy innymi, w latach 2009-2012 zbudowata Centrum Prasowe SWPS, czyli prez-
nie i skutecznie dziatajace biuro prasowe jednej z najlepszych uczelni niepublicznych
w Polsce. Stojac na jego czele, wypromowata w mediach ponad setke pracownikéw
naukowych oraz kilkadziesigt prowadzonych przez nich projektéw badawczych.

Od 10 lat zajmuje sie zaréwno budowaniem wizerunku oso6b i organizacji, jak i ich
relacji z otoczeniem. Wie, jak potaczy¢ trzy perspektywy: naukowa, dziennikarska
i biznesowa. Pomaga jej w tym wyksztatcenie socjologiczne oraz specjalizacja z za-
kresu rozwigzywania konfliktéw i mediacji (ukonczyta Instytut Stosowanych Nauk
Spotecznych UW). Z drugiej strony - roznorodne doswiadczenia zawodowe: praca
na uczelniw roli rzecznika prasowego i wyktadowcy, jako doradcy PR dla firm z bran-
zy finansowej czy energetycznej oraz w firmie badawczej oferujgcej ustugi dla biz-
nesu w roli szefa biura prasowego. W latach 2012-2014 petnita funkcje sekretarza,
a potem prezesa Polskiego Stowarzyszenia Dziennikarzy Naukowych ,Naukowi.pl”.
Doswiadczenie Natalii potwierdzajg nagrody i wyrdznienia. W 2011 roku jako pierw-
szy rzecznik polskiej instytucji naukowej otrzymata tytut Popularyzatora Nauki od
redakcji Nauka w Polsce PAP (m.in. za zaangazowanie i jakos¢ pracy). Dla SWPS
zdobyta dwie nagrody - od branzy public relations za najlepszy projekt z zakresu
PR korporacyjnego (Ztoty Spinacz) oraz od srodowiska akademickiego za najlepszy
projekt promujgcy nauke (nagroda Stowarzyszenia PR i Promocji Uczelni Polskich
».PRom"). Byta kilkakrotnie nominowana w konkursach dla profesjonalistéw z bran-
zy PR, tj. PRotony czy Lwy PR. W 2016 roku magazyn biznesowy Brief umiescit Nata-
lie w rankingu ,50 kreatywnych w biznesie”. Otrzymata takze nominacje w konkur-
sie ,Bizneswoman Roku 2016" organizowanym przez PwC i redakcje portalu Sukces
Pisany Szminka.

WIKTOR NIEDZICKI

Absolwent Wydziatu Fizyki UW oraz Szkoty Mu-
zycznej Il stopnia w klasie $piewu. Od ponad
40 lat zajmuje sie zawodowo popularyzacjg
nauki. W Polskim Radiu od 1975 r. przedsta-
~ | wiat osiggniecia naszych uczonych. Byt mie-
lrﬁ,l dzy innymi prezenterem w ,Lecie z Radiem".
W 1985 roku pojawit sie na antenie jego au-
torski program ,Laboratorium”. Powstato 520 odcinkéw tego cyklu. ,Laboratorium”
byto nadawane do péznej jesieni 2010 roku. Rownoczes$nie realizowat takie pro-
gramy jak ,Kuchnia”, ,Cyrk Fizykéw", ,Nobel dla Polaka”, ,Polski Nobel”, ,Medycyna
2000 i 2001", ,,Dziedzictwo Einsteina”, ,Dzien Nauki”, ,Barwy nauki” i wiele innych.
Jest autorem ponad 130 filméw o nauce. W dorobku ma takze liczne artykuty pra-
sowe na temat popularyzacji nauki i mediéw oraz promujgce nauke.
Jest takze autorem kilku ksigzek: ,Ziemia jakiej nie znamy”, ,Tajemnice Ziemi”, ,Se-
krety prezentacji nauki”, ,Sztuka prezentacji w nauce, biznesie, polityce”, ,Labora-
torium Wiktora", , Teleobiektyw, czyli spojrzenie na nauke”, ,Jak sprzeda¢ nauke?”,
~Nowe laboratorium Wiktora”, , Trzecie laboratorium Wiktora".
Otrzymat szereg nagréd dziennikarskich, m.in. nagrody Prezesa RiTV, Popularyza-
tor Nauki roku 2006 (PAP).
Jego zyciowym celem jest promocja osiggnie¢ polskich naukowcéw. Napedza go -
jak sam méwi - ciekawos¢, ale takze poczucie obowigzku wobec tych, dzieki ktérym

zdobyt wyksztatcenie. ,Wtasnie wyksztatcenie, czy ogblniej wiedza, sg nasza szansa.
Nasze dobrze wyksztatcone dzieci i wnuki, mtodzi zdolni ludzie, mogg przyspieszy¢
rozwoj kraju i zapewni¢ nam wszystkim lepszg przysztosc”.

Obecnie Wiktor Niedzicki jest dziennikarzem niezaleznym. Nadal wsp&tpracuje z te-
lewizjami i radiem. Zajmuje sie takze upowszechnianiem nauki wsréd uczniéw i do-
rostych. Odwiedza szkoty podstawowe i licea, organizuje pokazy widowisk o nauce
oraz przygotowuje prezentacje na imprezy popularnonaukowe.

Poza dziennikarstwem naukowym zajmuje sie réwniez szkoleniami medialnymi, re-
alizacja filmoéw dla instytutéw i uczelni, a czasem takze szkoleniami dla nauczycieli
przedmiotow Scistych.

Jego pasja sq podréze oraz badania wptywu nauki i techniki na kulture.
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W tym wyscigu bierze udziat caty Swiat. Dzieki nowym urzgdzeniom naukowcy po-
znajg budowe materii i niezmierzone obszary wszech$wiata. Pracujg nad rozwia-
zaniami, ktore poprawig jakos¢ naszego zycia, bedg chronity Srodowisko, a przede
wszystkim przyniosg korzysci gospodarce. Wszyscy chcg wyprzedzi¢ konkurencje.
Potrzebuja zatem informacji - doktadnej, szybkiej i uporzgdkowanej, bo to od niej
zalezy sukces. Aktualnych i precyzyjnych danych wymagajg takze instytucje, ktére
zarzadzajg nauka - ministerstwa, komisje sejmowe, kierownicy programdw rozwo-
jowych, centra badawcze. Podejmowanie decyzji wymaga bowiem rzetelnej wiedzy,
aktualnej informacji. W dzisiejszym Swiecie to wiasnie informacja jest najcenniej-
szym towarem.

Osrodek Przetwarzania Informacji - Pan-
stwowy Instytut Badawczy (OPI PIB) jest
instytucja, ktéra stuzy wszystkim organi-
zacjom zajmujgcym sie nauka. Zadaniem
OPI PIB jest utatwienie szybkiego dostepu
do aktualnej i petnej informacji o polskiej
nauce. Instytut prowadzi prace, ktére stu-
zg rozwojowi nauki, szkolnictwa wyzszego
oraz transferowi wynikow badan do gospo-
darki. To tu prowadzone s3g analizy dzia-
talnosci  instytucji naukowo-badawczych,
jednostek szkolnictwa wyzszego oraz orga-
nizacji wspierajacych transfer technologii.
Specjalisci OPI PIB sprawdzajg, na ile po-
dejmowane tam dziatania przynoszg efekty,

Budynek Osrodka Przetwarzania Informacgji - ) ) o L
Paristwowego Instytutu Badawczego. albo jak zwiekszy¢ liczbe wdrozen i sukce-

Fot. Marcin Zieba séw naukowych.

W OPI PIB powstajg nowe systemy informatyczne dla nauki i szkolnictwa wyzszego,
systemy gromadzenia danych i ich wizualizacji, kreowane sg propozycje nowych
technologicznych rozwigzan, nowych metod pracy i sposobéw szybkiego pozyski-
wania potrzebnych danych dotyczgcych sektora nauki. Z systemoéw informatycz-
nych korzysta Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz dwie agencje - Na-
rodowe Centrum Nauki oraz Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Zapewne w niedalekiej przyszto-
$ci komputery bedg nas wyreczac
w najbardziej zmudnych pracach.
Pracownicy OPI PIB z Laborato-
rium Interaktywnych Techno-
logii juz dzi$ szukajg rozwigzan
wykorzystujgcych sztuczng in-
teligencije, modelowanie zmy-
stéw, mozgu i umystu w oparciu

0 wspotprace ludzi z kompute- Specjalisci z Laboratorium Systemoéw Biznesowych OPI PIB

rami. Opracowali m.in. program budujg systemy informatyczne dla sektora nauki.
' ‘ e Fot. Marcin Zigba
wykorzystania technologii inte-

raktywnych w nauczaniu matematyki - zastosowali w nim metody okulograficzne
polegajace na $ledzeniu ruchéw gatki ocznej, a samg metode przebadali juz na sie-
demdziesieciu uczniach jednego z warszawskich licedw.

Specjalisci z Laboratorium Analiz Statystycznych i Ewaluacji zajmujg sie socjologia
i ekonomig nauki monitorujgc zmiany polityki innowacyjnej w kraju i na Swiecie
i prowadzac badania w zakresie zarzgdzania pracami badawczo-rozwojowymi. Kto
korzysta z wynikow tych badan? Najwazniejszym odbiorcg jest Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Dzieki dostarczonym danym moze szybciej podejmowac
znacznie lepsze i lepiej uzasadnione decyzje.

Eksperci instytutu tworzg reko-
mendacje, ktére wptywajg na de-
cyzje rzadu - z tych analiz korzy-
sta wiele ministerstw. Adresatami
opracowan naukowych OPI PIB s3
takze przedsiebiorstwa, samorza-
dy terytorialne i przedstawiciele
organizacji pozarzadowych. Z in-
stytucji tych z kolei ptyng informa-
cje w odwrotng strone, dzieki cze-
mu kolejne opracowania naukowe
instytutu  uwzgledniajg  uwagi
praktykéw oraz punkt widzenia

Badacze z Laboratorium Analiz Statystycznych i Ewaluacji.
odbiorcéw dostarczanych danych.  rot. Marcin Zieba
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Zespot specjalistow w OPI PIB tworzg eksperci i naukowcy z wielu réznorodnych
dziedzin: administratorzy baz danych, socjolodzy, ekonomisci, prawnicy, statystycy,
psycholodzy, programisci, eksperci w zakresie transferu technologii i menedzero-
wie projektéw badawczo-rozwojowych.

Programisci i specjalisci od baz danych z Laboratorium Inteligentnych Systemow
Informatycznych projektujg je tak, by te potem dostarczaty decydentom odpowied-
nich informacji, badaja tez sztuczng inteligencje i fenomen uczenia maszynowego.
Aktualnie prowadza prace nad stworzeniem uniwersalnego narzedzia przeszuku-
jacego Internet, zwtaszcza sieci spotecznosciowe, ktore bedzie $ledzi¢ i analizowad
informacje na temat konkretnych wydarzen.

Zespdt Laboratorium Inteligentnych Systemdw Informatycznych OPI PIB. Fot. Marcin Zieba

Z kolei naukowcy z Laboratorium Inzynierii Lingwistycznej budujg narzedzia do od-
krywania wiedzy z danych tekstowych, zajmujg sie semantyczng analiza tekstow,
badaniem jak przebiega wyszukiwanie informacji w duzych zbiorach danych teksto-
wych. Pracownicy laboratorium biorg aktywny udziat w konkursach na algorytmy
eksploracji danych zajmujgc czotowe miejsca w opracowywaniu modeli predykcyj-
nych. W ramach laboratorium zostat tez opracowany najwiekszy w Polsce model
jezyka polskiego na podstawie polskich stron internetowych. Ostatnimi czasy po-
wstaty tez modele analizy nienawisci na forach internetowych, w tym modele de-
tekcji tzw. trolldw, czyli oséb, ktére w sposéb ciggly umieszczajg silnie emocjonalnie
teksty na forach internetowych.

Specjalisci z Laboratorium Inzynierii Lingwistycznej eksplorujq swiat tekstow. Fot. Marcin Zieba

Analiza wspétpracy cztowieka z komputerem pozwala zwiekszy¢ korzysci, jakie
dajg nam urzadzenia elektroniczne. W tym celu niezbedne sg badania nad psycho-
logig poznawczg i czynnikami emocjonalnymi podczas uzytkowania technologii
informatycznych, ktére prowadzone sg w instytucie. Prawdopodobnie juz wkrot-
ce wyniki tych prac znajdg zastosowanie komercyjne. Podobnie jak wyniki badan
spotecznych nad tym, jaki wptyw na zaangazowanie spoteczne majg technologie in-
formacyjno-komunikacyjne. Naukowcy z Laboratorium Interaktywnych Technologii
OPI PIB analizujg, czy i jak ich obecnos¢ w naszym zyciu codziennym zmienia relacje
miedzy ludZmi, zaréwno grupami, jak i jednostkami.

Na serwerach OPI PIB przechowujemy ogromnq ilos¢ danych stuzqcych sektorowi nauki i szkolnictwa
wyzszego. Fot. Marcin Zieba
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Dla klientéw biznesowych i instytucjonalnych instytut oferuje badania marketingowe,
badania postaw i opinii konsumentéw oraz efektywnosci dziatah marketingowych.
Dla naukowcow z kolei powstat autorski system informatyczny utatwiajgcy poszu-
kiwanie kompetentnych recenzentéw projektéw badawczych. Eksperci z OPI PIB
analizuja takze wnioski o dofinansowanie badan sktadane w Ministerstwie Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz w innych instytucjach oceniajac, czy proponowane
prace przyniosg gospodarce i catemu krajowi odpowiednie efekty.

Jednym z gtéwnych zadan OPI PIB jest ponadto tworzenie i obstuga baz danych
dotyczacych nauki i szkolnictwa wyzszego. Jedng z takich baz jest Nauka Polska bez-
ptatnie udostepniana uzytkownikom od lat dziewiecdziesigtych XX w. To najstarsza
i najwieksza taka baza o nauce. Zawiera ona informacje na temat instytucji nauko-
wych i badawczo-rozwojowych, uczonych, prac naukowych, konferencji, itp. OPI PIB
administruje rowniez bazami zawierajagcymi dane na temat najnowszych techno-
logii oraz aparatury badawczej znajdujgcej sie w polskich osrodkach naukowych.

Dziat Zasobéw Informacyjnych wspiera uzytkownikéw systeméw informatycznych OPI PIB, obstuguje ich
zgtoszenia i przygotowuje raporty analityczne. Fot. Marcin Zieba

OPI PIB jest tez doswiadczonym operatorem srodkdéw dostepnych w ramach fun-
duszy strukturalnych na zadania zwigzane z finansowaniem nauki i infrastruktury
naukowej. Instytut obstugiwat w tym zakresie projekty finansowane z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, a takze Polsko-Szwajcarskiego Programu Badawczego, a ostatnio Pro-
gramu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj. Profesjonalng promocja rezultatéow tych
projektow zajmuje sie Dziat Koordynacji Projektéw i Komunikacji Spotecznej OPI
PIB. Byt on takze odpowiedzialny za promocje wynikéw PSPB, m.in. wydanie ksigzki
pt. ,Wedrdéwki z patronami. Polsko-szwajcarska przygoda z naukg".

Specjalisci od promodji z Dziatu Koordynacji Projektéw i Komunikacji promujq polskq nauke, sq zawsze
otwarci na wspétprace. Fot. Marcin Zieba

Naukowcy zwigzani z OPI PIB sg autorami artykutéw, ktore ukazujg sie w czaso-
pismach polskich i zagranicznych. Instytut jest wydawcg publikacji adresowanych
do naukowcéw, decydentdw politycznych i wszystkich zainteresowanych postepem
naukowym i sytuacjg polskiej nauki.



